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 Nehf;F> nraw;gzp kw;Wk; ngWkhdq;fs; 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nehf;F  (vision) 

njw;fhrpahtpd; 

Kfhikj;Jt Jiwapy; 

fPu;j;jp kpf;f kj;jpa epiyak; 

xd;whf khWjy; 

 

 nraw;gzp 

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdk;  cWjpg;gLj;jpa 

juk;> Kd;khjpupahd epUthfk; 

kw;Wk; kyu;r;rpAld; $ba 

epd;Wepiyf;Fk;  Gj;jhf;f 

fw;wy;> mwptpay; Muha;r;rp>  

gaDs;s $l;Llik mj;Jld; 

vjpu;fhy mgptpUj;jp Clhf 

egu;fsplj;jpYk; 

mikg;GfspYk; 

ngWkhdq;fis 

cUthf;Ftjw;F ghupa 

gzpia Nkw;nfhs;Sjy; 

 

vkJ ngWkhdq;fs; Values 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdj;jpd; mbg;gil 

ngWkhdq;fs; vitnadpy;>  

mth> Neu;ik kw;Wk; rpe;jid 
czu;T vd;gdthFk;. 

xt;nthU ngWkhdq;fspd; 

fPOk; gpujhd elj;ij 
fhuzpfshd (KBLs) kPJ 

ftdk; nrYj;Jfpd;Nwhk;. 
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gzpg;ghs; mtu;fspd; nra;jp 
 

2023 Mk; Mz;Lf;fhf Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; (PIM)  tUlhe;jpu 

mwpf;ifia  kpFe;j ngUikAld; rku;g;gpf;fpd;Nwhk;. fle;j Mz;L ekJ ehl;bd; 

nghUshjhuk; kw;Wk; r%f epr;rakw;w fhyg;gFjpahf mike;jJ. Ntfkhf tsu;e;J 

tUk; njhopy;El;g Kd;Ndw;wq;fs; kw;Wk; khwptUk; cyfshtpa ,af;ftpay; epiwe;j 

cyfpy;> ,yq;ifapy; gl;lepiy gpd;gbg;G fy;tpapd; rpwg;gpw;fhd Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; mu;g;gzpg;G cWjpahf guhkupj;J te;jJ. 

 

1998 Mk; Mz;L Kjy; Rakhf epjpaspf;fg;gLk; kw;Wk; gFjp Ra fl;Lg;ghl;L muR 

epWtdkhd Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk;> mjd; Kfhikj;Jt rig kw;Wk; 

fy;tp rig Mfpatw;wpd; topfhl;Ljy; kw;Wk; Nkw;ghu;itapd; fPo; nray;gLtJld;>  

2023 Mk; Mz;bw;fhd epWtdj; jpl;lj;jhy; epu;zapf;fg;gl;l ,yf;Ffs; kw;Wk; 

Nehf;fq;fis miltjpy; ,e;epWtdk; ftdk; nrYj;jpaJ. epWtdj;jpd; ghlj;jpl;lq;fs; 

KOtJk; cs;ehl;L kw;Wk; ru;tNjr khztu; Nru;f;if mj;Jld; gl;ljhupfspd; 

ntspaPLfs; mjpfupj;jYk;> Muha;r;rp ntspaPLfspy; mjpfupj;jYk; ftdj;jpy; 

nfhs;ifapy; ,J ed;F gpujpgypf;fpd;wJ. vjpu;fhyj; jiytu;fis Nkk;gLj;Jtjpy; 

epWtdj; Jiwf;F kjpg;Gf; $l;Ltjd; %yk; epu;thf mgptpUj;jpg; gpuptpd; ,Ug;ig 

Nkk;gLj;Jtjw;Fk; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; gzpahw;wpaJ.  mjd; fw;wy; 

gq;fhspfSf;F rhjfkhd kw;Wk; rpwe;j tFg;giw fw;wy; R+oiy toq;f cl;fl;likg;G 

kw;Wk; jfty; njhopy;El;g trjpfis Nkk;gLj;JtjpYk; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdk; ftdk; nrYj;jpAs;sJ. $Ljyhf> njw;fhrpa Kfhikj;Jt  mgptpUj;jp 

epWtdq;fspd; $l;likg;G (AMDISA)  Clhf njw;fhrpa ju cj;juthj fl;likg;Gfs; 

(SAQS) mq;fPfhuk; ngWk; nray;ghl;by; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G  epWtdk; 

tpiuthd Kd;Ndw;wj;ij mile;Js;sJ. 

 

fle;j Mz;L> Muha;r;rp fyhr;rhuk; kw;Wk; fy;tpr; rpwg;ig Vw;gLj;Jtjw;fhf 

Mrpupau;fspd; mu;g;gzpg;Gf;F xU rhd;whFk;. njspthd mwpTWj;jy;fisAk;> 

eilKiw mDgtj;ijAk; xUq;fpizf;Fk; ghlj;jpl;lj;jpd; %yk;> jw;Nghija etPd 

gzpr;R+oypy; ntw;wpngw Njitahd jpwd;fs;> mwpT kw;Wk; kdg;ghd;ikfis vq;fs; 

fw;wy; gq;fhspfSf;F ehq;fs; toq;fpAs;Nshk;. vq;fs; Mrpupau;fSk;> vq;fs; fw;wy; 

gq;fhspfSk; mjpf jhf;fj;ij Vw;gLj;Jk; Muha;r;rp fl;Liufis ntspapl;Lk;> 

fUj;juq;Ffis Vw;ghL nra;J mjpy; gq;Nfw;Wk;>  kjpg;gPLfisg; ngw;Wk;> Njrpa 

kw;Wk; ru;tNjr mq;fPfhuj;ij mile;Js;s  $l;Lj; jpl;lq;fspy; <Lgl;Ls;sdu;. 

 

,Wjpahf> fle;j Mz;by;  Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; epWtdk;> nghJ jpwNrupaplk; 

gq;fspg;G nra;tNjhL> xU Ra-epjpaspg;G epWtdkhf mjd; epiyia tYg;gLj;j 
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Kbe;js;sJ. vq;fs; nghJthd njhiyNehf;Fg; ghu;itia miltjw;fhf mtu;fspd; 

njhlu;r;rpahd MjuT kw;Wk; mu;g;gzpg;Gf;fhf vq;fs; Mrpupau;fs;>  gjtpazp kw;Wk; 

fw;wy; gq;fhspfSf;F ehd; kdjhu ed;wp $Wfpd;Nwd;. 'Gjpa cyfj;jpw;fhd tzpfg; 

ghlrhiyahf” nry;fpd;w   vq;fs; gazj;jpy;> ehq;fs; xd;whf ,yq;ifapYk; 

mjw;F mg;ghYk;  Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G  fy;tpapd; vjpu;fhyj;ij tbtikg;Nghk;.
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Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; (PIM) njhlu;ghf 

 

,yq;ifapd; cau; Kfhikj;Jtf; fy;tp kw;Wk; 

gapw;rpapd; Kd;Ndhbahf>  Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; 

gbg;G epWtdk; (PIM) 35 Mz;LfSf;Fk; Nkyhf tzpf 

r%fj;jpw;Fk; ehl;bw;Fk; Nrit nra;J tUfpd;wJ.    

= [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;Jld; ,ize;j> gFjp 

jd;dhl;rp epWtdkhf> ,J njhopy;> fy;tp kw;Wk; muR 

gpujpepjpfisf; nfhz;l Kfhikj;Jtf; FOthy; 

epu;tfpf;fg;gLfpwJ. 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; ehl;bd; 

gy;fiyf;fof mikg;gpy; cs;s xNu Ra-epjpaspg;G 

epWtdk; MFk;. Kfhikj;Jt gl;lgpd; gbg;G  

epWtdj;jpd; gl;lepiy gpd;gbg;G fw;ifnewpfs; 

Mz;LNjhWk; E}w;Wf;fzf;fhd  Kfhikahsu;fis 

<u;f;fpd;wd> Vnddpy; ,J ,yq;ifapy; 

Kfhikj;Jtj;jpd; kpfTk; rthyhd fw;wy; tha;g;Gfis 

toq;Ftjdhy; MFk;. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PIM Anthem 

 
chjoaok mqr úÿoh iriú 

moau ;gdfla úlis; mshqu Tn hs 

mskanr wm úoHd N+ñ 

ls;= f.di oi foi úod 

fjd/f|ajd ch oo nkaod 

mskanr wm úoHd N+ñ 

oshqKqj i,ik kjH ;dlaIK 

úÿrejka lsrK fkdñka fmrd f.k 

udkj Y%u .=K ksis f,i fhdojk 

l<ukdlrK úÿkeK jvjk 

iriú jrñkaa keK .=K rkaok 

ch uÕ mdok kshuq ksfla;k 

isrs,l isrsir u,am, .kaajk 

úÿìu kkaok lrfkuq jkaok 

chjoaok mqr úÿoh iriú 

moau ;gdfla úlis; mshqu Tn hs 

mskanr wm úoHd N+ñ 

ls;= f.di oi foi ùod 

fjd/f|ajd ch oo nkaod 

mskanr wm úoHd N+ñ 

 

.S mo rpkh( wdpd¾h MÉ Ma mS wfíj¾Ok 

.S ;kq ks¾udKh( úYdro wdpd¾h ví ã wurfoaj 

 

 



 

PIM Anthem 

       (English translation) 

 

Like unto a lotus fully blossomed, 

In the pond: The Vidyodaya, 

University of Jayewardenepura, 

Our meritorious seat of learning, 

May your fame spread, 

In all ten directions, 

With the banner of victory fluttering, 

For providing us insight into new technology, 

Imbibing the essence thereof, 

Distilling the rays of science, 

Enabling human endeavour appropriately, 

Enhancing skills in management, 

And by the grace of Saraswathi, 

Fostering sublime qualities and virtues, 

We adore you, 

Our delightful centre of wisdom, 

Like unto a lotus fully blossomed, 

In the pond : The Vidyodaya, 

University of Jayewardenepura, 

Our meritorious seat of learning, 

May your fame spread, 

In all ten directions, 

With the banner of victory fluttering. 

 

English version by Dr. H A P Abeywardana 

The composer of the original in Sinhala 



 

PIM Anthem 

       (Tamil translation) 

 

 

Iath;jdGu gy;fiyf; fofk; 

gj;k jlhfj;jpy; ,yq;fpLk; fkyk; eP 

 

ek;Kaph; fy;tpf; $lk; eP 

cd; Gfo jpf;nfl;Lk; gut 

cd; nfhb caug; gwe;jpLNk 

 

ek;Kaph; fy;tpf; $lk; eP 

 

tsk;ngw topnra; njhopy;El;g Mw;wy; 

mwpnthsp je;jpLk; Gjpa tpQ;Qhdk; 

khdpl gz;Gfs; ,dpNj fw;wpl 

Kfhikj; jpwd;fis tpUj;jp nra;jpl 

ru];tjp mUshy; mwptpid <e;J 

n[atop fhl;bLk; gy;fiyf; $lk; 

Njrj;jpd; ngUikia gug;gpLk; cid ehk; 

rpukJ jho;j;jp tzq;fpLNthNk 

 

[ath;jdGu gy;fiyf; fofk; 

gj;k jlhfj;jpy; ,yq;fpLk; fkyk; eP 

 

ek;Kaph; fy;tpf; $lk; eP 

cd;Gfo; jpf;nfl;Lk; gut 

cd; nfhb caug; gwe;jpLNk 

ek;Kaph; fy;tpf; $lk; eP 
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PM emblem and motto 

epWtdk; kw;Wk; gy;fiyf;fofk; 

1978 Mk; Mz;bd; 16 Mk; ,yf;f gy;fiyf;fofr; rl;lj;jpd; fPo; 1986 Mk; Mz;by; 
fl;lisr; rl;lj;jpd; %yk; epWtg;gl;l Kfhikj;Jt gl;lg;gpd;gbg;G epWtdk;> ,yq;ifapd; 
gy;fiyf;fof mikg;gpy; cs;s gj;J gl;lepiy gpd; gbg;G epWtdq;fspy; xd;whFk;. ,J 
xg;gPl;lstpy; epWtg;gl;L mjpf fhyk; Mftpy;iy vd;whYk;> gl;lepiy gpd;gbg;G  
epWtdq;fspy; kpfg;ngupa khztu; njhifiaf; nfhz;l epWtdkhfTk;> ehl;bd; 
gy;fiyf;fof mikg;gpy; cs;s xNu Ra-epjpaspg;G cau; fy;tp epWtdkhfTk;  
jpfo;fpwJ. 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; ,ize;jpUf;Fk; = [atu;jdGu gy;fiyf;fofk; 60 

Mz;LfSf;Fk; NkyhdjhFk;. cz;ikapy;> xUtu; cau; fy;tpapd; ,lkhf> mjd; gy Mz;L 

fhy ePz;l tuyhw;iw fUj;jpy; nfhz;lhy;> mJ ,d;Dk; kpfg; goikahdJ MFk;.  ,e;j 

epWtdj;jpd; tuyhW E}w;iwk;gJ Mz;LfSf;F Ke;ija fhyj;jpw;F nry;fpwJ. mjhtJ 1873 

Mk; Mz;by; mjp tzf;fj;Jf;Fupa `pf;fLNt = Rkq;fs ehaf;f Njuu; tpj;Nahjah (mwptpd; 

tpopg;G vd;W nghUs;) vd;w ngaupy; xU gpupNtdhit (ngsj;j kw;Wk; gz;ila Ma;TfSf;fhd 

epWtdk;) epWtpaNghJ ,e;j cau; fy;tp  epWtdj;jpw;F mbj;jsk; ,lg;gl;l fhyk; tiu 

nry;fpd;wJ.  

 

1958 Mk; Mz;by;> mJ ghuhSkd;wr; rl;lj;jpd; %yk; ,yq;if tpj;Nahja gy;fiyf;fofkhf 

kWrPuikf;fg;gl;lJ. 1978 Mk; Mz;bd; 16 Mk; ,yf;f gy;fiyf;fofr; rl;lj;jpd; fPo;> mJ 

,yq;ifapd; Gjpa epu;thfj; jiyefupd; ngauhy;> '= [atu;jdGu gy;fiyf;fofk;' vdg; 

ngauplg;gl;lJ. jw;NghJ> mq;F 16>000 f;Fk; Nkw;gl;l KONeu khztu;fs; khdpltpay;>  r%f 

mwptpay;> gpuNahf tpQ;Qhdk;> Kfhikj;Jt fw;iffs; kw;Wk; tzpftpay;> kUj;Jtk;> 

gl;lg;gbg;G fw;iffs;> njhopy;El;gk;> nghwpapay;> ,iz Rfhjhu tpQ;Qhdk;> gy; kUj;Jtk;> efu 

kw;Wk; ePu;tho; capupay; tsq;fs; kw;Wk; fzpdp gPlq;fspy; Nru;e;J fy;tp gapy;fpd;wdu;. 
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ehk; ahu; ? 
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        mjpzf;fj;Jf;Fupa               mjptzf;fj;Jf;Fupa       fyhepjp Fzghy ehdhaf;fhu    

            `pf;fLNt = Rkq;fs               

            ehaf;f Njuu;                                      ntyptpl;bNa =   Nrhuj;j Njuu; 

 

 
kUj;Jttpay;> fiy> mwptpay;> nghwpapay; kw;Wk; rl;lk; Nghd;w  Vida ghlq;fSld; 

xg;gpLk;NghJ> ,yq;ifapy; cau;fy;tpj; Jiwahf Kfhikj;Jtf; fy;tp mz;ikapy; 

Njhd;wpa xd;whFk;. 1958 Mk; Mz;bd; 45 Mk; ,yf;f ghuhSkd;wr; rl;lj;jpd; %yk; 

tpj;jpNahja gpupNtdhTf;F (fpof;fj;jpaf; fw;wYf;fhd cau; fy;tp epWtdk;) 

gy;fiyf;fof me;j];J toq;fg;gl;ljd; %yk; ,e;j gazk; 1959 ,y; ,yq;if 

tpj;jpNahja gy;fiyf;fofk; jhgpf;fg;gl;ljd; %yk; njhlq;fpaJ. tpj;jpNahja 

gy;fiyf;fofj;jpd; ];jhgf cgNte;ju; mjp tzf;fj;Jf;Fupa ntyptpl;;l =  Nrhuj;j 

ehaf Njuupd; njhiyNehf;Fld; $ba jiyikapd; fPo;> ,yq;if gy;fiyf;fof 

fl;likg;Gf;F Kfhikj;Jtf; fy;tpia mwpKfg;gLj;JtJ cl;gl Gjpa jpirfspd; 

Clhf fy;tpia tpupTgLj;Jtjw;F njspthd eltbf;iffs; vLf;fg;gl;ld. 

 

 

Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; (PIM) vd;gJ = [atu;jdGu 

gy;fiyf;fofj;Jld; ,ize;j>  gFjp jd;dhl;rp epWtdkhFk;. Kfhikj;Jtk; kw;Wk; 

epu;thf Ma;Tfspd; gy;NtW Jiwfspy; gl;lepiy gpd;gbg;Gf;fhd MNyhridfs;>  

gapw;rp> Ma;T kw;Wk; mgptpUj;jp  Clhf ,yq;ifapy; Kfhikj;Jtj; Jiwapy; 

cau;fy;tp kw;Wk; njhopy;Kiwj; jd;ikia Nkk;gLj;JtNj ,jd; Nehf;fkhFk;. 

jw;NghJ> ,J njhopy;Kiw Kfhikj;Jtf; fy;tp kw;Wk; gapw;rpapd; Njrpaj; 

Njitfisg; G+u;j;jp nra;tjpy; <Lgl;Ls;sJ. NkYk; Mapuf;fzf;fhd cau; kl;l 

Kfhikahsu;fs; kw;Wk; epu;thfpfSf;F fw;wy; kw;Wk; jpwd; Nkk;ghl;bw;fhd rthyhd 

tha;g;Gfis toq;FfpwJ. ,yq;ifapd; cau; Kfhikj;Jtf; fy;tpapd; Kd;Ndhbahf 

,Ug;gjhy;> Kfhikj;Jt mwpitg; Gj;jhf;fk; nra;jy; kw;Wk; gug;Gjy; Mfpatw;wpy; 

<Lgl;Ls;stu;fSf;Fk;> cau; fw;wy; tpUg;gq;fisj; NjLgtu;fSf;Fk; Kfhikj;Jt  

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; topfhl;Ljiy toq;FfpwJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) gazk; Rthu];akhdJk; 

Kf;fpakhd epfo;TfisAk;  cs;slf;fpajhFk;.  ,J 1981 Mk; Mz;L nrg;njk;gu; 

khjk; = [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; (fq;nfhltpy> Ef;Nfnfhl) = Rkq;fy 

fl;blj;jpy; Xu; mu;g;gzpg;Gs;s fy;tpahsupd; (fyhepjp Fzghyh ehehaf;fhu) 

jiyikapy; njhlq;fg;gl;lJ. fdlhtpd; xl;lhth kw;Wk; fhu;y;ld; 

gy;fiyf;fofq;fSldhd >izg;Gj; jpl;lj;jpd; Clhf >e;j  gl;lepiy gpd;gbg;G  

fw;ifg; gpupthy;  tzpf epu;thf KJkhzpg; gl;lk; (MBA) / nghJ epu;thf KJkhzpg; 
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gl;lk; (MPA) fw;ifnewpfs;  Muk;gpj;jiy njhlq;fg;gl;lJ. fy;tp epfo;r;rpfspd; 

gpugy;ak; fhuzkhf  mJ 1986 rdtup 1 Mk; jpfjp njhlf;fk; eilKiwf;F tUk; 

tifapy;> ehl;bd; cau;kl;l Kfhikj;Jtf; fy;tpf;fhd Kjd;ik epWtdkhf 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G  epWtdk; (PIM)  jhgpg;gjw;F toptFj;jJ. 

 

rpy khjq;fSf;Fg; gpd;du;> 1986 Vg;uy; khjj;jpy;> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdk; (PIM) nj`ptisapy; (nfhOk;Gf;F mUfpy;) mike;Js;s xU rpwpa> ,uz;L 

khb fl;blkhd ];lhu; ,d;]; N`hl;lYf;F khw;wg;gl;lJ. me;j ,lj;jpy; mJ mLj;j 

gj;J Mz;LfSf;F ,aq;fpaJld;> mjd; nray;ghLfs; kw;Wk; nray;jpwdpy; tpiuthd 

tsu;r;rpiag; gjpT nra;jJ. 1995 Mk; Mz;bd; gpw;gFjpapy;> xU epyj;ijf; 

ifg;gw;Wjy; kw;Wk; mjpetPd fl;bl tshfj;ij fl;ba gpd;du;> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; 

gbg;G epWtdk; (PIM), nfhOk;G 8> ny];yp uzfy khtj;ij> ,yf;fk; 28 ,y; 

mike;Js;s mjd; nrhe;j fl;blj;jpw;F khw;wg;gl;lJ. md;W njhlf;fk; ,Ugj;NjO 

Mz;Lfs; fle;Js;sJld;> me;j fhyg; gFjpapy; Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdk; (PIM) ngsjPf kw;Wk; kdpj tsq;fs;> toq;fg;gLk; Nritfs;> ntspaPLfs; 

kw;Wk;  kpif Mfpatw;wpd; mbg;gilapy; Ntfkhf tsu;e;Js;sJ. NkYk; mjd; 

nray;ghLfs; ,yq;if flw;fiufSf;F mg;ghYk; tpuptile;Js;sd. 

 

Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; ,yq;ifapd; cau;kl;l Kfhikj;Jtf; 

fy;tpj; Jiwapy; gy Kjd;ikahd re;ju;g;gq;fis cUthf;fpAs;sJ. gue;j mstpyhd 

nray;ghLfs; Clhf  tpupthf;fg;gl;Ls;s ,e;j Kd;Ndhb epWtdk;> fy;tpj;Jiw> 

njhopy;Jiw> epu;thfpfs;> njhopy;KidNthu;> nfhs;if tFg;ghsu;fs; kw;Wk; 

xl;Lnkhj;j r%fj;jpw;Fk; xU fyq;fiu tpsf;fkhfj; jpfo;fpwJ. mJ cUthf;fpa 

Kjd;ikahd re;ju;g;gq;fspy; gpd;tUtd Fwpg;gplj;jf;fitahFk;: 

• ntspehl;L xj;Jiog;Gld; toq;fg;gLk; KjyhtJ tzpf epu;thf 

KJkhzpg; gl;lk; (MBA) / nghJ epu;thf  KJkhzpg; gl;lk; (MPA)*  

• tzpf epu;thf KJkhzpg;  gl;lk; (MBA) / nghJ epu;thf KJkhzpg; 

gl;lk; (MPA) fw;ifnewpapd; fl;lha mk;rkhf mwpKfg;gLj;jg;gl;l 

KjyhtJ jq;Fkplg;  gapw;rp gl;liw (1982 Kjy;);  

• ,yq;if gy;fiyf;fofnkhd;wpdhy; elj;jg;gl;l KjyhtJ 

Kfhikj;Jtk; / epiwNtw;W mgptpUj;jp epfo;r;rpj;jpl;lk; (1990) ;  

• ,yq;ifapy; eilngw;w Kfhikj;Jt Ma;Tfs; njhlu;ghd KjyhtJ 

Muha;r;rp khehL (1992) ;  

• ,yq;if gy;fiyf;fof fl;likg;gpy; ntspaplg;gl;l KjyhtJ 

fy;tprhu; gjtpazp ifNaL (1994) ;  
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• nrhe;jf; fl;blj;ijf; nfhz;l KjyhtJ ,yq;if gl;lepiy gpd;gbg;G 

epWtdk; (1995) ;  

• ,yq;ifapy; njhlq;fg;gl;l Kfhikj;Jt Ma;Tfs; njhlu;ghd 

KjyhtJ fy;tprhu; rQ;rpif (1996) ;  

• epjp Rje;jpuj;ij mDgtpf;Fk; KjyhtJ (kw;Wk; xNu) ,yq;if 

gy;fiyf;fofk; (1998 Kjy;); 

• Rdhkp Nguoptpd; NghJ epWtd r%fg; nghWg;Gzu;Tj; jpl;lj;jpy; <Lgl;l 

KjyhtJ ,yq;if gy;fiyf;fofk; (2005) ;  

• ntspehl;by; jdJ fw;ifnewpfis (MBA) toq;Fk; KjyhtJ 

,yq;if gy;fiyf;fofk; (2007) ;  

• R+g;gu; gpuhz;l; (2007) kw;Wk; ISO 9001: 2008 juepiyiag; ngw;w 

KjyhtJ ,yq;if gy;fiyf;fofk;;  

• njhopy;rhu;e;j tzpf epu;thf gl;lg;gpd; gbg;G fw;ifnewpfis Muk;gpj;j 

KjyhtJ ,yq;if gy;fiyf;fofk; [Rq;f epu;thfk; (2009) kw;Wk; ru;tNjr 

tzpfk; kw;Wk; toq;fy; (2010) 

•  jdJ kpifapy; xU gFjpia nghJ jpiwNrupaplk; toq;Fk; KjyhtJ 

,yq;if gy;fiyf;fofk; (2022) ; kw;Wk;>  

• Mz;bd; 361 ehl;fSk; jpwe;jpUf;Fk; KjyhtJ (kw;Wk; xNu) ,yq;if 

gy;fiyf;fofk;. 

,yq;ifau; tho;f;ifapd; jdpegu;> epWtd kw;Wk; r%f kl;lq;fspy; Kfhikj;Jt  

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; kfj;jhd gq;fspg;ig toq;fpAs;sJ. Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G epWtdj;jhy; mwpT+l;lg;gl;l Vuhskhd Kfhikahsu;fs; kw;Wk; epu;thfpfs; 

tzpfj; jiytu;fs;> cau; kl;l epu;thfpfs;/ Kfhikahsu;fs;> nfhs;if tFg;ghsu;fs;> 

fy;tpahsu;fs; kw;Wk; njhopy;KidNthu; vd jq;fs; njhopy;fspy; mopahj 

Kj;jpiuia gjpj;Js;sdu;. gl;lg;gbg;G fw;ifnewpahy;   Vw;gLj;jpa khw;wj;jf;f 

khw;wkhdJ> mtu;fspd; epWtdq;fis rpwg;ig Nehf;fp topelhj;j mtu;fSf;F 

cjtpAs;sJ> ,jd; tpisthf nghUshjhuk; kw;Wk; r%fj;jpy; rhjfkhd jhf;fk; 

Vw;gl;Ls;sJ. NkYk;> etPd Kfhikj;Jt mwptpy; gapw;rp ngw;w ,uz;lhk; epiy 

Kfhikahsu;fs; jq;fs; gzpaplq;fspd; tsu;r;rpf;F ngUk; gq;fspg;ig toq;fpAs;sdu;. 

jdpj;Jtkhd Mdhy; Kf;fpakhd Jiwapy;> Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G 

epWtdj;jpd; Muha;r;rpg; gzpfs;> MNyhrid Nritfs; kw;Wk; ntspaPLfs;> ,yq;if 

Nghd;w mgptpUj;jp mile;J tUk; ehl;by; Kfhikj;Jt eilKiwfs; gw;wpa mwpit 

tpupthf;f cjtpAs;sd. NkYk;> mjd; rl;lg;G+u;t nghWg;GfSf;F Nkyjpfkhf> gy 

nry;thf;Fkpf;f epWtd r%fg; nghWg;Gzu;Tj; jpl;lq;fs; %yk; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; 

gbg;G epWtdk;> tha;g;G kWf;fg;gl;l kw;Wk; ghjpf;fg;gl;ltu;fSf;F cjtpAs;sJ. epjp 
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uPjpahf Rje;jpukhd epWtdkhf ,Ug;gJld;> Njitg;gLk;NghJ murhq;f epjpfSf;F 

$l gq;fspg;gjpy; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; ngUkpjk; nfhs;fpwJ. 

vy;yhtw;wpw;Fk; Nkyhf> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; ehl;bd;  Vida  

gy;fiyf;fofq;fSf;F gpd;gw;wj;jf;fjhd xU Kd;khjpupahFk;. 

 
,yq;ifapd; KjyhtJ tzpf epu;thf KJkhzpg; gl;lk; (MBA) / nghJ epu;thf 

KJkhzpg; gl;lk; (MPA) fw;ifnewpfis toq;fpa ngUik = [atu;jdGu 

gy;fiyf;fofj;jpw;F cupaFk;. 1968 ,y; njhlq;fg;gl;l ,e;j fw;ifnewpfs; VO 

tUlq;fSf;Fg; gpd;du; 1975 ,y; KbTWj;jg;gl;lJ.
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epUthfk; 

epWtdj;jpd; MSifr; rig 
Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 1976 Mk; Mz;bd; 16 Mk; ,yf;f 

gy;fiyf;fofr; rl;lj;jpd; 24m gpuptpd; Vw;ghLfspd; fPo; gy;fiyf;fof khdpaq;fs; 

Mizf;FOTld; fye;jhNyhrpj;J> cau; fy;tp tplaj;jpw;F nghWg;ghd  mikr;ruhf 

,yq;if rdehaf Nrhryprf; Fbaurpd; mjpNkjF rdhjpgjpapdhy; ntspaplg;gl;l 

fl;lisapd; %yk; 1986 rdtup 1 Mk; jpfjp rl;luPjpahf jhgpf;fg;gl;l epWtdkhFk;. 

,e;j fl;lis 1985 jpnrk;gu; 24 Mk; jpfjp 381/5 Mk; ,yf;f mjptpNrl tu;j;jkhdpapy; 

ntspaplg;gl;lJ.  

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; mjpfhuq;fSk; nray;ghLfSk;> mjd; 

mjpfhupfs; kw;Wk; mtw;wpd; mikg;G> flikfs; kw;Wk; nray;ghLfs; ,yq;if 

ghuhSkd;wj;jhy; tu;j;jkhdpapy; ntspaplg;gl;L mq;fPfupf;fg;gl;l Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; xOq;F tpjpfspy; Fwpg;gplg;gl;Ls;sd. Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; jw;Nghija eilKiwapy; cs;s xOq;F tpjpfs; 2018 

Mk; Mz;bd; 03 Mk; ,yf;f xOq;F tpjpfshFk;. ,J ,jw;F Ke;ija 1985 Mk; 

Mz;bd; 03 Mk; ,yf;f xOq;F tpjpfs; kw;Wk; 1996 Mk; Mz;bd; 07 Mk; ,yf;f 

xOq;F tpjpfs; Mfpatw;iw ,uj;Jr; nra;fpd;wJ. re;ijg;gLj;jy;> kdpj ts 

Kfhikj;Jtk;> epjp> %Nyhgha Kfhikj;Jtk; kw;Wk; nghJ epu;thfk; cs;spl;l 

gy;NtW Kfhikj;Jtj; Jiwfspy; khztu;fisr; Nru;f;fTk; gl;lepiy gpd;gbg;G 

fy;tpia toq;fTk; Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdj;jpw;F mjd; xOq;F 

tpjpfs; mjpfhuk; toq;Ffpd;wd. Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jhy; 

toq;fg;gLk; gl;lepiy gpd;gbg;G fw;ifnewpfs;  = [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; 

nrdl; rig kw;Wk; MSifr;  rigapd;; gupe;Jiuapd; Ngupy; gy;fiyf;fof khdpaq;fs; 

Mizf;FOthy; mq;fPfupf;fg;gLjy; Ntz;Lk;. 

 

Kfhikj;Jt KJfiy epWtdk; jdJ eltbf;iffspd; tUlhe;j mwpf;ifiaj; 

jahupf;fpd;wJ. tUlhe;j fzf;F mwpf;if ,yq;if fzf;fha;thsu; ehafj;jpdhy; 

fzf;fha;T nra;ag;gLfpd;wJ. tUlhe;j mwpf;if kw;Wk; fzf;fha;thsu; ehafj;jpd; 

mwpf;if ,yq;if ghuhSkd;wj;jpd; mDkjpf;fhf rku;g;gpf;fg;gLjy; Ntz;Lk;. 

Kfhikj;Jt rig ,yq;if ghuhSkd;wj;jplk; nghWg;G $Wjy; Ntz;Lk;. 

tpsf;fq;fisg; ngwTk; MNyhridfis toq;fTk; Kfhikj;Jt rig 

ghuhSkd;wj;jpd; nghJ Kaw;rpfs; gw;wpa FOTf;F (COPE) miof;fg;glyhk;. vdNt> 

Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdj;jpd; xl;Lnkhj;j nraw;ghLfSk; ,yq;if 

ghuhSkd;wj;jhy; mtjhdpf;fg;gLfpd;wJ. 
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Kfhikj;Jt KJfiy epWtdj;jpy;> %Nyhghaj; jpl;lj;jpy; Fwpg;gplg;gl;Ls;s 

xt;nthU Fwpf;Nfhs; kw;Wk; %Nyhghaj;jpw;Fk;> gpujhd nray;jpwd; Fwpfhl;bfs; 

(KPIs) kw;Wk; nghWg;G$w Ntz;ba egu;fis milahsk; fhzg;gLfpwJ. %Nyhghaj; 

jpl;lj;jpd; mbg;gilapy; tUlhe;jpu nray;ghl;Lj; jpl;lq;fs; jahupf;fg;gLfpd;wd> 

NkYk; xt;nthU %Nyhghaj;jpd; fPOk; Nkw;nfhs;sg;gl Ntz;ba Kf;fpakhd 

nray;ghLfs; gl;bayplg;gLfpd;wd. xt;nthU nray;ghl;bw;Fk; Kf;fpakhd nray;jpwd; 

Fwpfhl;bfs; kw;Wk; xt;nthU %Nyhgha eltbf;ifiaAk; nray;gLj;Jtjw;F 

nghWg;ghd egUk; milahsk; fhzg;gLfpwJ. ,e;j Kf;fpa nray;jpwd; 

Fwpfhl;bfspd; rhjidfs; gzpg;ghsuhy; mtjhdpf;fg;gLtJld;>  mt;tg;NghJ 

Kfhikj;Jt rigf;F njuptpf;fg;gLfpd;wJ. rpy nraw;ghl;L tplaq;fs; njhlu;ghd 

KbTfs; gzpg;ghsu;> rpNu~;l cjtpg; gjpthsu;> ,uz;L epjpahsu;fs;;> ju cj;juthjk; 

kw;Wk; mq;fPfhu epiyaj;jpd; jiytu; kw;Wk; ,uz;L rpNu~;l gPl cWg;gpdu;fisf; 

nfhz;l Kfhikj;Jtf; FOthy; vLf;fg;gLfpd;wd. 

 
Muha;r;rp njhlu;ghd nray;ghl;L eltbf;iffs; Muha;r;rp MNyhrizf; FOthy; 

toq;fg;gLk; topfhl;Ljypd; fPo; Muha;r;rp xUq;fpizg;ghsuhy; Nkw;nfhs;sg;gLtJld;>  

me;jf; FOthdJ gzpg;ghsu;> Muha;r;rp xUq;fpizg;ghsu;> ju cj;juthjk; kw;Wk; 

mq;fPfhu epiyaj;jpd; jiytu;> = [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; gl;lg;gpd; gbg;G 

fw;if  gPlj;jpd; gPlhjpgjp kw;Wk; Kfhikj;Jt rigapd; epakd cWg;gpdu; 

MfpNahiuf; nfhz;like;Js;sJ. 

 

ju cj;juthj nraw;ghLfs;> ju cj;juthjk; kw;Wk; mq;fPfhu epiyaj;jhy;  

Nkw;nfhs;sg;gLfpd;wJ. nray;ghl;Lf; FO ju cj;juthjk; kw;Wk; mq;fPfhu 

epiyaj;jpd;  FOthFtJld;>  ,jpy; gzpg;ghsu;> ju cj;juthjk; kw;Wk; mq;fPfhu 

epiyaj;jpd; jiytu;> fw;ifnewp xUq;fpizg;ghsu;fs;> Muha;r;rp xUq;fpizg;ghsu;> 

ISO xUq;fpizg;ghsu;> cjtp E}yfu;> rpNu~;l cjtpg; gjpthsu; kw;Wk; rpNu~;l 

Kfhikahsu;/jfty; njhopy;El;g mYtyu; MfpNahiuf; nfhz;like;Js;sJ.  ,e;jf; 

FOtpd; khjhe;jpuf; $l;lq;fspy; midj;J ju cj;juthjk; kw;Wk; mq;fPfhu 

eltbf;iffs; tpthjpf;fg;gl;L Njitahd KbTfs; vLf;fg;gLfpd;wd. rpy KbTfs; 

mDkjpf;fhf Kfhikj;Jt rig kw;Wk;/my;yJ fy;tp rigf;F njuptpf;fg;gLfpd;wd. 

,E;J E}yfj;jpd; nray;ghl;L eltbf;iffs;>  gzpg;ghsuplk; Neubahf mwpf;ifap-

LtJld;> cjtp E}yfuhy; Nkw;nfhs;sg;gLfpd;wJ. E}yfj;jpd; eltbf;iffspd; 

Kd;Ndw;wk; ju cj;juthjk; kw;Wk; mq;fPfhu epiyaj;jpd; FO $l;lj;jpy; 

tpthjpf;fg;gl;L Njitahd topfhl;Ljy; toq;fg;gLfpwJ. 
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,e;jf; FOtpy; vLf;fg;gLk; fy;tprhu; eltbf;iffs; njhlu;ghd KbTfs; gPlhjpgjp 

$l;lq;fspy; gPlj;jpw;F mwptpf;fg;gLfpd;wd. ,e;jf; $l;lq;fspy; gPl cWg;gpdu;fshy; 

njuptpf;fg;gLk; fUj;Jfs; nray;ghl;L eltbf;iffspy; cupathW ftdj;jpy; 

nfhs;sg;gLfpd;wd. 
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Kfhikj;Jt rig  

 

epWtdj;jpd; fy;tp kw;Wk; epiwNtw;W epWtdkhd jw;Nghija Kfhikj;Jt rig 

gpd;tUkhW MFk;. 

 

fyhepjp jpU. mrq;f uzrpq;f 

(jiytu;) 

gzpg;ghsu;> Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; 

 

jpU. b. vk;. N[. gz;lhu 

gzpg;ghsu;> mur njhopy; Kaw;rpfs; jpizf;fsk;> epjp mikr;R 

 

fyhepjp jpU. `u;] fg;uhy; 

jiytu;> Njrpa Nrkpg;G tq;fp 

 

jpU. utp [atu;jd 

FO gpujk epiwNtw;W mYtyu;> 

nkypgd; gp];fl; cw;gj;jp (jdpahu;) epWtdk; 

 

fyhepjp J]hd; [atpf;fpuk 

gPlhjpgjp> Kfhikj;Jt fy;tp kw;Wk; tzpf gPlk;> = [atu;jdGu gy;fiyf;fofk; 

 

Nguhrpupau; jpUkjp epy;kpzp ypadNf 

gPlhjpgjp> njhopy;El;g gPlk;> = [atu;jdGu gy;fiyf;fofk; 

 

Nguhrpupau; jpU utp ypadNf 

jiytu;> iufk; khu;f;nfl;bq; Nru;tpr]; (jdpahu;) epWtdk; 

 

Nguhrpupau; jpU. urpf ngNuuh 

gPlhjpgjp> gl;lepiy gpd;gbg;G gPlk;> = [atu;jdGu gy;fiyf;fofk; 

 

jpU. jPghy; R+upahuhr;rp 

AIA FOkk; epiwNtw;W my;yhj gzpg;ghsu; 

 

jpU. Nuh`pj;j cLthty 

Nkyjpf nrayhsu;> fy;tp mikr;R 
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jpU. yypj; tPuj;J}q;f 

mjpNkjF rdhjpgjpapd; Kd;dhs; nrayhsu;> 
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fy;tprhu; rig 

epWtdj;jpd; tzpf epu;thf fy;tprhu; rig kw;Wk; nghJ epu;thf Ma;T fy;tprhu; 

rigahy; Mz;L KOtJk; fw;gpj;jy;> Nju;Tfs; kw;Wk; Muha;r;rp njhlu;ghd tplaq;fis 

xOq;FgLj;jpaJld;> gpd;tUk; cWg;gpdu;fs; ,e;j rigfisg; gpujpepjpj;Jtg;gLj;jpdu;. 

 
fyhepjp jpU. mrq;f uzrpq;f 

(jiytu;) 
gzpg;ghsu;> Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; 

 

rpNu~;l  Nguhrpupau; jpU m[e;j ju;krpwp 

xUq;fpizg;ghsu;> tzpf epu;thfk; njhlu;ghd  jj;Jt fyhepjp (DBA fw;ifnewp)> 
Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 

 

fyhepjp jpU. utp ngu;dhz;Nlh 

jiytu;> cyfshtpa epWtdq;fspd; %Nyhgha epiyg;ghL 

 

Nguhrpupau; jpU. kq;fs nghd;Nrfh 

= [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; fzf;fpay; njhlu;ghd Kd;dhs;  Nguhrpupau;  

 

itj;jpau; jpU. mzpy; [hrpq;f 

nrayhsu;> Rw;Wr;R+oy; mikr;R 

 

Nguhrpupau; jpU. V. Nf. vy;. [atu;jd 

xUq;fpizg;ghsu;> Muha;r;rp> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 

 

rpNu~;l Nguhrpupau; jpU.gj;kyhy; khdNf 

JizNte;ju;> = [atu;jdGu gy;fiyf;fofk; 

 

Nguhrpupau; jpU. l;nutu; nkz;b]; 

tzpf epUthfk; njhlu;ghd epiwNtw;W gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lk; (EMBA) jpl;lk;>  

Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; 

 

Nguhrpupau; jpU.l;uhtp]; ngNuuh 

xUq;fpizg;ghsu;> fyhepjp  gl;lg;gbg;G jpl;lk;> Kfhikj;Jt gl;lepiy  gpd;gbg;G 
epWtdk; 

 

Nguhrpupau; jpU.[ae;j uj;dNrfu 

JizNte;ju;> ICST gy;fiyf;fofk; 
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Nguhrpupau; jpU.Mu;. vr;. v];. rkuJq;f 

,yq;if rdehaf Nrhryprf; FbauR rdhjpgjpapd; rpNu~;l nghUshjhu MNyhrfu; 

 

fyhepjp jpU. mUs;; rptfdehjd; 

Kd;dhs; jiyik epiwNtw;W mjpfhup> N`yP]; gprpd]; nrhypA~d;]; ,d;lu;Ne~dy; 
(gpiuNtl;) ypkpnll; 

 

yypj; tPuJq;f 

mjpNkjF rdhjpgjp mtu;fspd; Kd;dhs; nrayhsu;> 
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epWtdf; fl;likg;G 
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                        epWtdj;jpd; gyk; 
Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk;  me;je;j Jiwfspy; Gfo;ngw;w 

epGzu;fisf; nfhz;Ls;sJld;> mtu;fs; tFg;giwf;F mwpT kw;Wk; mDgtj;ijf;  

nfhz;L tUfpwhu;fs;. topfhl;Ljy; kw;Wk; MNyhridf;F mu;g;gzpg;Gld;> vq;fs; 

Mrpupau;fs; xU xj;Jiog;G fw;wy; R+oiy tsu;f;fpd;whu;fs;. ,e;j R+oypy;> fw;wy; 

gq;fhspfs; jq;fs; Muha;r;rp kw;Wk; fw;wy; Kaw;rpfspd; vy;iyfisj; jhz;br; nry;y 

Cf;Ftpf;fg;gLfpwhu;fs;. xt;nthU khztUf;Fk; jdpg;gl;l MNyhrid> $l;Lj; 

jpl;lq;fs; kw;Wk; gy;Jiw fUj;juq;Ffs; %yk;> vq;fs; Mrpupau;fs; khztu;fspd; 

fy;tpg; gazj;ij tbtikg;gjpy; Kf;fpa gq;F tfpf;fpd;whu;fs;. NkYk; mtu;fs; 

me;je;j Jiwfspy; tpUk;gg;gLk; jiytu;fshf cUntLg;gij cWjp nra;fpwhu;fs;. 

 

jw;NghJ> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; toq;Fk; fw;ifnewpfs; gpd;tUkhW 

MFk;: 

 

• tzpf epu;thfj;jpy; KJkhzp gl;lk; (MBA)* 

• tupaply; njhlu;ghd tzpf epu;thf KJkhzp gl;lk; (MBA-T) 

• tzpf  epu;thfk; njhlu;ghd  epiwNtw;W KJkhzp gl;lk; (EMBA)** 

• Rq;fk; kw;Wk; ru;tNjr tzpfk; njhlu;ghd tpahghu epUthf KJkhzp gl;lk; 

(MBA-CIT) 

• fy;tp epu;thfk; njhlu;ghf nghJ epu;thfj;jpy; KJkhzp gl;lk; (MPA-EM) 

• jj;Jt fyhepjp gl;lk; (Ph.D) 

• tpahghu epu;thfk;  njhlu;ghd fyhepjp gl;lk; (DBA) 

• Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G  bg;Nshkh (PGDip-Mgmt) 

• fy;tp Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd  nghJ epu;thfj;jpy; KJkhzp  gl;lk;  (MPA-

EM) 

• Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd KJkhzp bg;Nshkh (PDM) 

 

* tzpfk; njhlu;ghd KJkhzpg; gl;lg;gbg;G (MBA) If;fpa muhgp vkpu; muR> fl;lhu;> 

FNtl;> Xkhd;  kw;Wk; g`Nud;  Mfpa ehLfSf;F toq;fg;gLfpwJ. 

 

**   2023 njhlf;fk; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; rPd khztu;fSf;F tzpf 

epUthfk;  njhlu;ghd epiwNtw;Wg; KJkhzpg; gl;lk; (EMBA)  toq;Ftjw;F 

njhlq;fpAs;sJ. 
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epWtdj;jpd; epWtd MSif 

1978 Mk; Mz;L 16 Mk; ,yf;f ghuhSkd;w rl;lj;jpd; %yk; toq;fpAs;s jd;dhl;rp 

mjpfhuj;Jld; $ba KJkhzp gl;lg; gbg;G epWtdk;> xU mur epWtdk; vd;w tifapy; 

cau; MSif juepiyfis guhkupf;fpd;wJ. Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd;  

MSif fl;likg;G> nfhs;iffs; kw;Wk; eilKiwfs; gy;fiyf;fof MSif 

fl;likg;gpw;F Vw;g fl;lha kw;Wk; jd;dhu;t fl;likg;GfSf;F ,zq;f 

cUthf;fg;gl;Ls;sd. 

 

= [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; 'tzpf ghlrhiyahf nray;gLk; Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G  epWtdk;> gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FOthy; (UGC) 

epWtdj;jpw;F topfhl;Ltjw;fhf epakpf;fg;gl;l Kfhikj;Jt rigapd;  (BOM) 

cWg;gpdu;fshy; epu;tfpf;fg;gLfpwJ. = [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; %d;W 

gPlq;fspd; gPlhjpgjpfs;>  jpiwNrup mYtyu; kw;Wk; fy;tp mikr;rpd; mYtyu; 

MfpNahiuf; nfhz;l Kfhikj;Jt rigapd;  cWg;gpdu;fs; epWtd cyif 

gpujpepjpj;Jtg;gLj;Jfpd;wdu;. midj;J fy;tp fw;ifnewpfSf;Fk; topfhl;Ljy; kw;Wk; 

ghlj;jpl;lk; nghUl;L gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FOthy; fy;tprhu; rig 

cWg;gpdu;fs; epakpf;fg;gLfpd;whu;fs;. fy;tprhu; rigapd; cWg;gpdu;fspy; gy;fiyf;fof 

Nguhrpupau;fs;> epWtd cyifr; Nru;e;j fy;tpkhd;fs; kw;Wk; gy;NtW fy;tpj; 

jpl;lq;fis gpujpepjpj;Jtg;gLj;Jk; rpNu~;l gPlhjpgjpfs; cl;gl gyu; cs;sdu;. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G   epWtd rl;lj;jpd;gb> midj;J epjp Kfhikj;Jt 

nraw;ghLfs; jpiwNrup Rw;wwpf;iffspd; mbg;gilapy; muR fzf;fha;tpd; fLikahd 

Ma;Tf;F cl;gLj;jg;gLfpd;wd. $Ljyhf> Kfhikj;Jt rigapd; Jizf;FOf;fshd 

epjpf;FO kw;Wk; fzf;fha;T FO vd;gd Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; 

epjp Kfhikj;Jtj;ij fpl;bajhf mtjhdpj;J xOq;FtpjpfSf;F mikthf 

Kfhikj;Jtj;jplk; mwpf;ifapLfpd;wd. Kfhikj;Jt gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; 

RKfkhd nraw;ghLfis rhd;Wg;gLj;Jtjw;fhf> Kd;dNu jPu;khdpf;fg;gl;l epfo;r;rp 

epuypd;gb Kfhikj;Jtk; jtwhky; $LfpwJ. fy;tp rigAk; Njitg;gLk;NghJ 

$LtJld;>  fy;tp tplaq;fis fye;JiuahLtjw;fhf  Mz;Lf;F Fiwe;jJ ehd;F 

Kiw $l;lq;fis elhj;JtJld;>  mj;jifa $l;lq;fspd; mwpf;iffs; Njitahd 

mDkjpf;fhf Kfhikj;Jt rigaplk;  mDg;gg;gLfpd;wd. 

 

NtW fz;Nzhl;lj;jpy; ghu;j;jhy;> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdkhdJ>  

cyfshtpa khw;wq;fSf;F ,izahf %Nyhghaq;fis jpl;lkply;> re;ij jfty;fis 

Nrfupj;jy; kw;Wk; fw;gpj;jy; Kiwfis Nkk;gLj;Jjy; Mfpatw;wpd; NghJ> Kd;dhs; 

khztu;fs;> epWtdj; Jiw kw;Wk; gpw $l;lhsu;fs; mj;Jld; jpiwNrup> fy;tp mikr;R 

kw;Wk; gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FO (UGC) cl;gl midj;J Kf;fpa 
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gq;Fjhuu;fisAk; njhlu;GgLj;Jfpd;wJ. vdNt> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 

mjd; MSif fl;likg;G> xOq;FKiw fl;likg;G kw;Wk; gq;Fjhuu;fspd; Kfhikj;Jt  

nray;Kiwia jpwk;gl nray;gLj;jpAs;sJ.
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,lu; Kfhikj;Jtk; 

 
etPd tzpftpay; ghlrhiynahd;whf fy;tpia tpidj;jpwdhf toq;Ftjw;F ,lu; 

kjpg;gPL kw;Wk; Fiwj;jy; kpfTk; Kf;fpakhdJ vd;W Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdk; ek;Gfpd;wJ. vdNt> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; re;ij jfty;fs;> 

mjd; jw;Nghija jpl;lq;fs; kw;Wk; epjp ,lu;> Kfhikj;Jt ,lu;> re;ij ,lu;> ew;ngau; 

,lu;> ehL njhlu;ghd ,lu;fs;> ehza khw;W tpfpj ,lu; kw;Wk; cyfshtpa ,lu;fs; 

Nghd;w gy;NtW ,lu;fis jtwhky; kjpg;gpLfpwJ.  

 

ntspehl;Lr; re;ijapy; tzpf epu;thfk; njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;Ggl;lj;ij (MBA) 

nraw;gLj;Jjy; kw;Wk; ,j;jifa re;ijfspypUe;J ntspehl;L ehzaj;jpy; 

fl;lzq;fisg; ngWjy; fhuzkhf> ntspehl;L ehza Vw;w ,wf;fq;fspd; epiyaw;w 

jd;ik> Ngupdg; nghUshjhu gpd;dilTfs; kw;Wk; epiyaw;w jd;ikapd; msT 

fhuzkhf> &gha; gzg;Gof;fj;jpw;F kl;Lky;yhky;> fl;lz Eiothapy;fs; %yk; 

ntspehl;L ehza tuTfSf;fhd ,lu; kjpg;gPL neUf;fkhf fz;fhzpf;fg;gLfpwJ. gpujp 

epjp mjpfhup kw;Wk; ,af;Fdu; epjp ,liu neUf;fkhf mtjhdpf;fg;gLfpwJ. gpujp 

epjpahsu; kw;Wk; gzpg;ghsu;  epjp ,lu;fis mjw;Nfw;g eltbf;if vLf;fpd;wdu;. 

Gjpjhf epakpf;fg;gl;l gzpg;ghsu; mtu;fspd; gaDs;s eltbf;ifapd; fhuzkhf> 

epWtdk; mDgtpj;j nraw;ghl;L ,og;Gfs; jw;NghJ Fiwe;Js;sd> NkYk; ,lu; 

kjpg;gPl;bw;fhd Neu;kiwahd mZFKiw kl;Lky;yhky;> milahsk; fhzg;gl;l epjp 

,lu;fis cldb eltbf;iffSld; vt;thW Fiwg;gJ vd;gijAk; NghJkhd msT 

Rl;bf;fhl;Lfpd;wJ. 

 

Nk 8 Mk; jpfjp Gjpa  gzpg;ghsiu epakpf;fg;gl;lijj; njhlu;e;J Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpy; R%fkhd jiyikj;Jt khw;wk; Vw;gl;lJ. ,J mLj;j 

%d;W Mz;LfSf;F epiyahd epu;thfj;ij cWjp nra;fpwJ. ,Ug;gpDk;> 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; vjpu;fhy Kd;Ndw;wj;jpw;F gy ntspg;Gw 

fhuzpfs; rthy;fis Vw;gLj;Jfpd;wd. ,tw;wpy; ehl;bd; jw;Nghija epiyaw;w 

jd;ik> tutpUf;Fk; Nju;jy;fs;> mwpTrhu; ntspNaw;wk;> epjp epiyaw;w jd;ik kw;Wk; 

Fiwe;j thq;Fk; rf;jp Mfpait mlq;Fk;. ,e;j fhuzpfs; Gjpa fw;ifnewpfspd; 

ntw;wp> tUtha; cUthf;fk; kw;Wk; xl;Lnkhj;j nghUshjhu epiyj;jd;ik 

Mfpatw;iw ghjpf;fyhk;. 36 Mz;Lfhy ngUikkpf;f tuyhw;iwf; nfhz;l 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; jw;NghJ gy rthy;fis vjpu;nfhs;fpwJ. 

fy;tpj;Jiwapd; fl;Lg;ghlw;w jd;ik kw;Wk; gy;NtW gl;lg;gpd; gbg;G fw;ifnewpfis 

toq;Fk; mq;fPfhuk; ,y;yhj kw;Wk; jw;fhypf epWtdq;fspd; tpiuthd mjpfupg;G 

Mfpait mtw;wpy; mlq;Fk;. ,e;j tsu;r;rpfs; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G 
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epWtdj;jpd; njhlu;r;rpahd ntw;wpf;F mjpf re;ij ,lu; kw;Wk; fLikahd Nghl;bia 

cUthf;Ffpd;wd. $Ljyhf> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk;> jdJ 

ngUk;ghyhd tzpf epu;thf gl;lg;gpd; gbg;G fw;ifnewpfs; jw;NghJ toq;Fk; 

gpuhe;jpakhd kj;jpa fpof;fpy; Nghu; %Ok; rhj;jpaf;$W fhuzkhf rhj;jpakhd 

cyfshtpa ,liuAk; fhz;fpd;wJ. 
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vq;fs; gq;Fjhuu;fSf;F kjpg;ig cUthf;Fk; 
Kiw 

epWtdj;jpd; %Nyhgha vjpu;fhy jpir: 
Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; rpwg;gpd; 

mbg;gil 

 

• cyfstpy; 

Vw;Wf;nfhs;sg;gl;l 

juk; 

• Kd;khjpupahd 

MSif 

• Cf;fkspf;Fk; 

epiyj;jd;ik 

• GJikahd 

b[pl;ly; rpwg;G 

 fw;gpj;jy; kw;Wk; 

fw;wy; 

  

 
“Gjpa 

cyfj;jpw;fhd" 

tzpfg; ghlrhiy 

 Muha;r;rp kw;Wk; 

ntspaPLfs; 

 

 xj;Jiog;Gfs; 

kw;Wk; 

$l;lhz;ikfs; 

 

 jpwd; Nkk;ghL 

kw;Wk; 

jiyikj;Jt 

Nkk;ghL 

 

rhjfkhf;Fk; fhuzp (Enabler )       kjpg;G Cf;fp  
(Value Drivers)  
 

 ntw;wpapd;  
Nehf;Fif 
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ngWkjp Cf;fp 1 – Gjpa fw;gpj;jy; kw;Wk; fw;wy; midj;J fy;tpj; jpl;lq;fspYk;> cyfstpy; 

mq;fPfupf;fg;gl;l fw;gpj;jy; kw;Wk; fw;wy; 

mDgtj;ij toq;Fjy;. 

ngWkjp Cf;fp 2 – Mokhd Gupe;Jzu;Tld; 

$ba nghUj;jkhd Muha;r;rp kw;Wk; 

ntspaPLfs;. 

ifj;njhopy; NjitfSld;  nghUj;jkhd> 

Vw;Gila  kw;Wk; fhNyhrpjkhd tifapy; PIM  

Muha;r;rp kw;Wk;  ntspaPLfspy;  tplanty;iyia  

Nkk;gLj;jy; 

ngWkjp Cf;fp 3– xj;Jiog;Gfs; kw;Wk; 

$l;lhz;ikfis tsg;gLj;jy; 

ifj;njhopy; cau;fy;tp epWtdq;fs; kw;Wk; 

njhopy;rhu;  rq;fq;fSld;  xj;Jiog;G 

$l;lhz;ikia tpUj;jp rna;jy; 

ngWkjp Cf;fp 4 – vjpu;fhy jpwd; Nkk;ghL 

kw;Wk; jiyikj;Jt mgptpUj;jp. 

 

jdpahu; kw;Wk; muR Jiw  mikg;Gfspd; nghUl;L 

Mw;wy; tpUj;jp kw;Wk; jiyikj;Jt 

mgptpUj;jpf;fhf  jiyikj;Jtk; toq;Fjy; 
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ngWkjp Cf;fp (Value Driver)  1 –  Gjpa 

fw;gpj;jy; kw;Wk; fw;wy; 

nfhs;if vd;gJ KbTfis topelhj;Jtjw;Fk; ju;f;fuPjpahd tpisTfis miltjw;Fk; Ntz;Lnkd;Nw 

cUthf;fg;gl;l topfhl;Ljy; mikg;ghFk;. nfhs;if vd;gJ xU Nehf;fj;jpd;  ntspaPL MtJld;>  ,J xU 

nray;Kiw my;yJ newpKiwahf> Fwpg;ghf xU mikg;gpw;Fs; xU MSk; mikg;ghy; 

eilKiwg;gLj;jg;gLfpwJ. gy;fiyf;fofq;fSk; epWtdq;fSk; ,jw;F tpjptpyf;fy;y. nfhs;iffs; mfepiy 

kw;Wk; tplaj;Jld; njhlu;Gila KbTfis vLg;gjpy; cjtf;$Lk;. 

 

,e;j fUj;jpy; ,Ue;J njhlq;fpAs;s Kfhikj;Jt gl;lg;gpd;gbg;G epWtdk;> gpd;tUk; Nehf;fq;fSld; 

fw;gpj;jy;> fw;wy; kw;Wk; kjpg;gPl;L nfhs;ifia (TLAP) KOikahf cUthf;fp nray;gLj;jpAs;sJ. 

• Kfhikj;Jt gl;lg;gpd;gbg;G epWtdj;jpd; fw;gpj;jy;> fw;wy; kw;Wk; kjpg;gPl;L nray;Kiwf;fhd 

topfhl;Ljy;fis Kiwahd kw;Wk; tpupthd Kiwapy; toq;Fjy;. 

• midj;J khztu;fSf;Fk; mwpT kw;Wk; mtu;fspd; mgpyhi~fis Nkk;gLj;Jtjw;fhd 

juepiyfisj; njhlu;e;J cau;j;Jjy;. 

• gy;NtW fw;gpj;jy;> fw;wy; kw;Wk; kjpg;gPl;L cj;jpfis nray;gLj;j Mrpupau;fis Cf;Ftpj;jy;. 

• epWtdj;jpd; fw;gpj;jy; mjd; khztu;fs; kPJ Neu;kiwahd jhf;fj;ij Vw;gLj;Jfpd;wJ vd;gij 

cWjpg;gLj;Jjy;> 'rpwg;ghd' fw;wy; mDgtq;fspd; rjtPjj;ij njhlu;e;J mjpfupg;gij 

cWjpg;gLj;Jjy;. 

• cyfshtpa mstpy;> %Nyhgha uPjpahf jpl;lkplg;gl;L> khztu;fs; vjpu;ghu;f;fg;gLk; fw;wy; 

tpisTfis miltjw;fhf> tbtikf;fg;gl;l fw;gpj;jy; kw;Wk; fw;wYld; kjpg;gPLfs; 

xj;Jg;Nghfpd;wd vd;gij cWjpg;gLj;Jjy;. 

• cs;@u; czu;Tld; cyfshtpa jiytu;fis cUthf;Ftjw;F gq;fspj;jy;. 

 

Kf;fpakhd nfhs;if Nfhl;ghLfspy; xd;whf> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd;gbg;G epWtdk; fy;tp mwpit 

toq;Fjy;> mwpitg; gad;gLj;Jjy;> jpwd;fis Nkk;gLj;Jjy; kw;Wk; mwpitg; jf;fitj;jy; Mfpatw;iw 

cWjp nra;fpd;wJ. ,e;j nfhs;if gy Jiwfis cs;slf;Fk; tifapy; tbtikf;fg;gl;Ls;sJ. gjpd;%d;W 

gf;f Mtzj;jpd; RUf;fk; gpd;tUkhW MFk;. 

 

ghlj;jpl;l cUtiu (The Course Outlines) 

ghlj;jpl;l Nkk;ghL kw;Wk; kjpg;gha;Tf; nfhs;ifAld; (CDRP) xUq;fpize;J> fw;gpj;jy;> fw;wy; kw;Wk; 

kjpg;gPl;Lj; jpl;lk; (TLAP) ghlj;jpl;l cUtiuAld; (CO) njhlq;FtJld;> ,J epfo;r;rpj;jpl;l fw;wy; 

Nehf;fq;fis (PLOs) tpgupf;fg;gLtJld;>  ,e;j Nehf;fq;fs; xt;nthU ghlnewpf;fhd fw;wy; 

tpisTfSf;Fs; (LOs) vt;thW xUq;fpizf;fg;gl;Ls;sd vd;gij tpsf;Ffpd;wJ. ,e;j nrad;Kiw 
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Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) gzp mwpf;ifAld; xj;Jg;Nghfpd;wJ. ghlj;jpl;l 

cUtiuapy; (The Course Outlines) gfpu;e;jspf;Fk; Kiw> mku;T vz;zpf;ifia mbg;gilahff; nfhz;l 

fy;tpj; Jiw kw;;Wk; khztu;fSf;fhd vjpu;ghu;g;Gfs; Nghd;w jfty;fis cs;slf;fg;gl;Ls;sJ. ,e;j 

vjpu;ghu;g;GfSf;F njspthd msTUf;fs;> kjpg;gPl;L fl;likg;G> mbg;gil ghlE}y; kw;Wk; Njitahd $Ljy; 

thrpg;G> mj;Jld; ghlnewpf;fhf gupe;Jiuf;fg;gl;l rhj;jpakhd Muha;r;rp gFjpfs; Mfpait JizGupfpd;wd. 

mj;Jld;  ghj;jpl;lj;jpw;fhd  rhj;jpakhd Muha;r;rp gFjpfs; mjw;F nghJthf kw;Wk; mjpfkhf 

Vw;GiljhFk; fl;Liufs;> fhg;gpaj; jpUl;L  Mfpa  epiyikfis Fiwg;gjw;fhd eilKiwfs; kw;Wk; 

Kiwahd fy;tp elj;ijf;fhd vjpu;ghu;g;Gfs; cs;slf;fg;gl;Ls;sd. 

 

tbtikg;G kw;Wk; RUf;f kjpg;gPLfs; 

 

fw;gpj;jy; vd;gJ mwpitg; Ngh~pj;J toq;Fjy;> jpwd;fis tsu;j;jy; kw;Wk; rupahd 

kdg;ghd;ikia cUthf;Fjy; vd;gdthFk;. nghJthf>  xg;gil jpwd; Nkk;ghl;by; ftdk; 

nrYj;jg;gl;Ls;sJld;>  mNj Neuj;jpy; Nju;T gl;lg;gpd; gbg;G kl;lj;jpy; mwpT kw;Wk; mwpT 

toq;fg;gl;l R+o;epiyf;F Vw;Gilajhf;fp  nfhs;Sk; tifapy;  kjpg;gpLtjw;F 

tbtikf;fg;gl;Ls;sJ. fsg;gzp> njhopy;Jiw Rw;Wyhf;fy;> gFg;gha;T> tpsf;ff;fhl;rpfs; kw;Wk; 

Neu;fhzy;fs; Mfpait epGzu;fis nghJthdtu;fshf khw;Wtjw;Fk; epWtdq;fspy; FWf;F-

nray;ghl;L mwpitg; ngWtjw;Fk; xg;gilfspy; cs;slf;fg;gl;Ls;s rpy gFjpfs; MFk;. 

 

Kf;fpakhd gFjpfisf; fUj;jpy; nfhz;L gy;NtW kjpg;gPLfSf;fhd jiyg;G ciufs; (Rubrics) 

cUthf;fg;gl;Ls;sd. cjhuzkhf> fl;Liu tifapy; ,Wjpj; Nju;Tf;fhf jahupf;fg;gl;l jiyg;Giu> 

kjpg;gPl;bd; Nehf;fk; khWgLtjhy;> xU jdpg;gl;l vOj;J tbtpyhd xg;gilapy; NtWgLd;fpwJ. 

tpsf;ff;fhl;rpfSf;fhd jiyg;Giu kw;w jiyg;G ciufSld; xg;gpLk;NghJ NtWgLfpwJ. 

,Ug;gpDk;> xt;nthU jiyg;GiuAk; mwpT gad;ghL> fUj;Jfs; kw;Wk; epWtg;gl;l Nfhl;ghLfSf;F 

rthy; tpLjy; kw;Wk; mtu;fspd; mDgtq;fisg; gfpu;tJ Mfpatw;wpy; ftdk; nrYj;JfpwJ. 

vjpu;ghu;f;fg;gLk; fy;tpj; juepiyfs;> fl;Liu jpUl;Lj; juepiyfs;> xg;gilfis jhkjkhf 

rku;g;gpj;jy; Mfpait nfhs;ifapy; njspthff; Fwpg;gplg;gl;Ls;sd. 

 

Nju;Tj;jhs; VohtJ thuj;jpw;Fs; xt;nthU Nfs;tpf;Fk; khjpup gjpy;fSld; rku;g;gpf;fg;gl Ntz;Lk; 

vd;gJld;> NkYk; xt;nthU gFjpf;Fk; Jizg;gFjpf;Fk; Fwpg;ghf xJf;fg;gl;l kjpg;ngz;fs; 

toq;fg;gLjy; Ntz;Lk;. ,J juepiyfis guhkupg;gjw;F kl;Lky;y> ,uz;lhtJ kjpg;gPl;L 

nray;Kiwia vspjhf;Ftjw;Fk; MFk;. KbTWj;jg;gl;l gpd;du; midj;J kjpg;ngz;fSk; 

khztu;fSf;F ntspapLtjw;F Kd;du; Nju;T rigahy; mq;fPfupf;fg;gLjy; Ntz;Lk;. Njhy;tpfis 

vt;thW ifahs;tJ> kWNju;T kw;Wk; kW xg;gilg;GfSf;fhf gpd;gw;w Ntz;ba eilKiw kw;Wk; 

,Wjp jutupiria jPu;khdpg;gjw;fhf ,j;jifa kjpg;ngz;fs; vt;thW fzf;fpy; 

vLj;Jf;nfhs;sg;gLfpd;wd vd;gJk; nfhs;ifapy; mlq;Fk;. 
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gl;lepiy gpd; gbg;GfSf;fhd Kjd;ikahd epWtdk; vd;w tifapy;> fw;gpj;jy;> fw;wy; kw;Wk; 

kjpg;gPl;Lj; jpl;lk; (TLAP),  ,yq;if jFjp fl;likg;G (SLQF) vd;gtw;Wf;F Vw;g ,Wjp Ma;tpy; 

ftdk; nrYj;jg;gLtJld;>  NkYk; ,Wjp Ma;Tf;F  15 credits xJf;fg;gLfpd;wd. gpd;du; Ma;Tfs; 

Fwpj;J Nfs;tpfis Kd;itg;gjw;fhf Kiwahd tha;nkhopj; Nju;T elj;jg;gLfpd;wJ. fw;gpj;jy;> 

fw;wy; kw;Wk; kjpg;gPl;Lj; jpl;lj;ij neUf;fkhf Ma;T nra;jjpy; ,Ue;J> ngUk;ghyhd fw;wy; 

gq;fhspfs; epWtdj; Jiwiar; Nru;e;jtu;fs; vd;gjhy;> gl;lepiy gl;lg;gbg;G epWtdk; (PIM) 

ghuk;gupa Ma;twpf;iff;F gjpyhf VO tifahd Muha;r;rp jpl;lq;fis toq;Ffpd;wJ vd;gJ 

njupatUfpwJ. vdNt> nfhs;if gy tpUg;gq;fis toq;Ftjd; %yk; ,e;j Njitia G+u;j;jp 

nra;fpwJ. 

 

,Wjpahf> fw;gpj;jy;> fw;wy; kw;Wk; kjpg;gPl;Lj; jpl;lk; (TLAP), Nkw;ghu;it nray;Kiw kw;Wk; 

kjpg;gPl;L nray;Kiw Mfpatw;wpy; ftdk; nrYj;Jfpd;wJ> NkYk; ,e;j eltbf;iffis 

Nkw;nfhs;tjw;F ahu; nghWg;G vd;gij njspthf milahsk; fhZjy; kw;Wk; Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) TLAP ntw;wpfukhf nray;gLj;Jtij Nkw;ghu;itaplg;gLfpwJ. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



40 
 

ngWkjp Cf;fp 2 – Mokhd Gupe;Jzu;Tld; 

$ba nghUj;jkhd Muha;r;rp kw;Wk; 

ntspaPLfs;. 
"nraw;gzpf;; $w;wpy; Fwpg;gplg;gl;Ls;sgb> jhf;fj;ij Vw;gLj;Jk; Muha;r;rpia Nkw;nfhs;tJ KJfiy 

gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; Kf;fpa Nehf;fq;fspy; xd;whFk;. gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; mbg;gil 

Nehf;fq;fspy; xd;whFk;.  Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpdJ> rpwg;Gfspd; fl;likg;gpy; Muha;r;rpAk; 

xU Kf;fpa J}zhf tpsq;FfpwJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; cau;ju Muha;r;rpia 

Nkw;nfhs;tjw;F cWjpG+z;Ls;sJld;> NkYk; midj;J gPlh cWg;gpdu;fs; kw;Wk; khztu;fs; jpl;lkply; 

Kjy; fz;Lgpbg;Gfis ntspapLjy;  tiuapyhd Muha;r;rpapd; midj;J mk;rq;fspYk; xUikg;ghL kw;Wk; 

ntspg;gilj;jd;ikia guhkupj;J>  Nfhl;ghLfs;  kw;Wk; rpwe;j eilKiwfis filgpbg;ghu;fs; vd;W 

vjpu;ghu;f;fg;gLfpwJ. 

 

epu;thf gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) mwpTrhu; fz;Lgpbg;Gfs; mlq;fpa Muha;r;rpj; njhFg;gpy; 

Mrpupau;fs; kw;Wk; fw;wy; $l;lhsu;fspd; gq;fspg;Gfs; cs;sd. ,e;j mwpTrhu; gq;fspg;Gfspd; njhFg;G 

epWtdj;jpd;  nraw;gzp> ntspaPLfs;> tpisTfs; kw;Wk; cj;jpfs; Mfpatw;wpy; ntspg;gLj;jg;gl;Ls;s PIM 

,d; Muha;r;rp Kd;Dupikfis gpujpgypf;fpwJ. ,e;jj; njhFg;gpy; cs;s ngUk;ghyhd gq;fspg;Gfs; rf 

kjpg;gha;T nra;ag;gl;l Ma;Tf; fl;Liufs;> tpla Ma;Tfs; kw;Wk; ,Wjpahz;L Muha;r;rp mbg;gilapyhd 

jpl;lq;fis mbg;gilahff; nfhz;l njhopy;Jiw Ma;Tfs; MFk;. Muha;r;rp khehLfs;> fyhepjp gl;l 

fUj;juq;Ffs; kw;Wk; ntspehl;L gy;fiyf;fofq;fSld; ,ize;J gzpahw;Wjy; %yk; mwpitg; gfpu;tjd; 

%yk; tzpfk; kw;Wk; r%fj;jpw;fhd mwpTrhu; gq;fspg;Gfspd; jhf;fk; NkYk; Nkk;gLj;jg;gLfpwJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpy; Nkw;nfhs;sg;gLk; Muha;r;rp jpl;lq;fs;> gad;ghl;L Muha;r;rp kw;Wk; 

r%f Muha;r;rp vd;w tifapy; ,uz;bYk; ftdk; nrYj;jg;gLfpwJ. gad;ghl;L Muha;r;rp jpl;lq;fs; 

epWtdq;fspd; gpur;rpidfis jPu;g;gij Nehf;fkhff; nfhz;Ls;sd. r%f Muha;r;rp jpl;lq;fs; mwpit 

cUthf;Ftjpy; ftdk; nrYj;Jfpd;wd> NkYk; ,e;j mwpT fy;tp ntspaPLfs; %yk; gfpug;gLfpwJ. 

 

Muha;r;rpia eilKiwapy; Nkw;nfhs;tJk; mwpitg; gfpu;tJk; Muha;r;rpapd; Kf;fpakhd mk;rkhFk;.  

Kfhikj;Jt gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) Muha;r;rp fz;Lgpbg;Gfs; Kf;fpakhf jug;gLj;jg;gl;l kw;Wk; rf 

kjpg;gha;T nra;ag;gl;l rQ;rpiffspy; ntspaplg;gLtjd; %yk; Gjpa mwpit cUthf;fg; gad;gLj;jg;gLfpwJ. 

Kfhikj;Jt gl;lg;gp gpd;;gbg;G epWtdk; kw;Wk; fw;wy; $l;lhsu;fshy; elhj;jg;gLk; Muha;r;rp ngUk;ghYk; 

kw;wtu;fshy; Nkw;Nfhs; fhl;lg;gLtJld;>  ,jd; %yk; cUthf;fg;gLk; mwptpd; gupkhw;w jpwd; kw;Wk; kjpg;G 

NkYk; cWjpg;gLj;jg;gLfpwJ. 

 

mwpT cUthf;fj;jpw;fhd gPlj;jpd; gq;fspg;G gpd;tUk; ml;ltiz %yk; fhl;lg;gLfpd;wJ. mjd;gb> 2023 

Mk; Mz;bd; ntspaPLfs; kw;Wk; Nkw;Nfhs;fspd; vz;zpf;if Kd;ida Mz;Lld; xg;gpLifapy; 
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mjpfupj;Js;sJ. 

 

epiwT 

nra;ag;gl;l 

Mz;L 

Journal Papers 

Ma;tpjo; 

fl;Liufs; 

fUj;juq;F 

gzpfs; 

Gj;jf 

mj;jpahaq;fs; 

tpla Ma;T Nkw; Nfhs;fs; 

2023 15 - 01 - 87 

2022 12 06 01 01 42 

      

 

 

 

MBA khztu;fs; Ie;J tpUg;gq;fspy; ,Ue;J xU Muha;r;rp jpl;lj;ij Nju;T nra;a Ntz;Lk;. MBA fw;wy; 

$l;lhsu;fs; Ie;J tpUg;gq;fspy; ,Ue;J xU Muha;r;rp jpl;lj;ij NjupT nra;ajy; Ntz;Lk;. mjhtJ 

Kfhikj;Jt Muha;r;rp jpl;lk; (MRP),  Kfhikj;Jt jpwd; Muha;r;rp jpl;lk; (MSRP), Kfhikj;Jt fw;if 

Ma;T Muha;r;rp jpl;lk; (MCRP), njhopy;KidNthu; jpwd; Muha;r;rp jpl;lk; (ESRP) kw;Wk; Kfhikj;Jt fs 

Muha;r;rp jpl;lk; (MFRP) vd;gdthFk;.  ,tw;wpy;> Kfhikj;Jt Muha;r;rp jpl;lk; (MRP), Kfhikj;Jt tpla 

Ma;T Muha;r;rp jpl;lk; (MCRP) Mfpait r%f Muha;r;rpapy; ftdk; nrYj;Jfpd;wd> kw;wit gad;ghl;L 

Muha;r;rpapy; ftdk; nrYj;Jfpd;wd. ,e;j Muha;r;rpf;fhd Kd;Dupikfs; fw;wy; $l;lhsu;fs; kj;jpapy; cs;s 

Njitapd; mbg;gilapy; jPu;khdpf;fg;gLk; njhopy;Jiwapy; mtw;wpd; jhf;fj;ij mbg;gilahff; nfhz;Nl 

MFk;.  ngUk;ghyhd khztu;fs; njhopy;Jiwapd; gpur;rpidfis Neubahf jPu;f;Fk; Kfhikj;Jt fs 

Muha;r;rp jpl;lq;fis (MFRP) njupT nra;fpd;wdu;. 

 

mjd;gb> MBA jpl;lj;jpd; fle;j %d;W Mz;LfSf;fhd Muha;r;rp jpl;lq;fs; gpd;tUkhW MFk;. 

 

epiwT nra;j Mz;L MFRP MCRP MSRP ESRP MRP 
KbTWj;jpa MBA 
Muha;r;rp jpl;lq;fs; 

2023 254 3 8 14 11 290 

2022 222 1 3 28 16 270 

2021 247 3 6 8 14 278 
 

 

NkNy cs;s ml;ltizapy; fhl;lg;gl;Ls;sgb> tzpf epu;thfj;jpy; gl;lepiy gpd;gbg;G fw;wy; $l;lhsu;fspd; 

epiwT nra;ag;gl;l Muha;r;rp jpl;lq;fs; Mz;LNjhWk; mjpfupj;J tUfpd;wd. NkYk; 2023 ,y; epiwT 

nra;ag;gl;l Muha;r;rp jpl;lq;fspy; 7% f;Fk; mjpfkhd mjpfupg;G fhzg;gLfpwJ. Nkw;gb Muha;r;rp jpl;lq;fs; 

NkYk; khehl;L fl;Liufs; kw;Wk; rQ;rpif fl;Liufshf khw;wg;gl;Ls;sd. ,jd; %yk; Kfhikj;Jt  gl;lg; 

gpd;gbg;G epWtdj;jhy; cUthf;fg;gLk; Muha;r;rpapd; juk; NkYk; vLj;Jf;fhl;lg;gLfpwJ. 

 

epA+ rTj; Nty;]; gy;fiyf;fofk; (UNSW)> Muha;r;rp jpwd;fis tsu;g;gjw;F MjuT mspj;Js;sJld;> 
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NkYk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) tzpf epu;thfk; njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G  

gl;lk; cupj;jhf;fg;gl;Ls;s (MBA) Muha;r;rp eltbf;iffspy; rpwe;j nray;jpwid ntspg;gLj;Jk; 

gl;ljhupfSf;F fyhepjp gl;lg;gbg;Gf;fhd epiyia toq;fg;gl;Ls;sJ. jw;NghJ> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;;gbg;G 

epWtdj;jpd; VO gl;ljhupfs; fd;nguhtpy; cs;s epA+ rTj; Nty;]; gy;fiyf;fofj;jpy; (UNSW) fyhepjp 

gl;lg;gbg;G Muha;r;rp eltbf;iffis Nkw;nfhs;tjw;fhf  Gyikg; guprpy;fs; ngw;Ws;sdu;. xt;nthU Gyikg; 

guprpy;fSk; %d;W tUlq;fspyhd fw;if fhyj;ij cs;slf;Ffpd;wJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) Muha;r;rp epiyak; Muha;r;rp jpl;lq;fs;> tpla Ma;Tfs;> 

njhopy;Jiw Ma;Tfs; kw;Wk; rQ;rpif fl;Liufs; kw;Wk; khehl;L fl;Liufs; %yk; mtw;wpd; KbTfisg; 

gfpu;tij Nkw;ghu;itapLfpwJ. Muha;r;rpapd; %yk; tpUj;jp nra;ag;gl;l fz;Lgpbg;Gfs; kw;Wk; tpla Ma;Tfs; 

fw;gpj;jypYk; gad;gLj;jg;gLfpd;wd. gjtpazp cWg;gpdu;fSf;F  nfsut tpUJfs; %yk;  Muha;r;rpfspd; 

nghUl;L  mtu;fspd; gq;fspg;Gf;F mq;fPfhuk; kw;Wk; ntFkjp mspf;fg;gLfpwJ. 

 

fyhepjp gl;lg;gbg;G epfo;r;rpj;jpl;lq;fs; 

 

fyhepjp gl;lg;gbg;G jpl;lq;fs; epWtg;gl;ljpypUe;J> Kfhikj;Jt gl;lg gpd;;gbg;G epWtdk; (PIM) jdf;Nf 

cupajhd  fyhepjp gl;lg; gbg;G jpl;lj;ij elhj;jp tUtJld;> mij nray;gLj;Jtjpy; kpf cau;e;j 

juepiyfis guhkupj;Jk; tUfpd;wJ. gy;fiyf;fofj;jpd; Fwpf;Nfhshd "Njhd;Wgit midj;jpYk;> mwpT 

kpf cau;e;jJ" vd;gijg; gpujpgypf;Fk; tifapy;> fyhepjp gl;lg;gbg;G tpz;zg;gjhuu;fs; mjpf nghUj;jKk; 

Kd;DupikAk; cs;s Jiwfspy; Gjpa mwpit cUthf;Ftjpy; kpFe;j Mu;tk; fhl;l Ntz;Lk; vd;W 

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; ek;Gfpd;wJ. $Ljyhf> epWtd gpd;dzpapy; Muha;r;rpiag; 

gad;gLj;Jtjd; %yk; tpz;zg;gjhuu;fs; tzpfk; kw;Wk; njhopy;Jiwfspy; Kf;fpakhd gpur;rpidfisj; 

jPu;f;f cjTtij Nehf;fkhff; nfhz;l tzpf epu;thfj;jpy; fyhepjp (DBA) epfo;r;rpjpl;lj;ijAk; 

Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; toq;Ffpd;wJ. 

 

epiwT nra;ag;gl;l Mz;L g+u;j;jp nra;ag;gl;l fyhepjp gl;lg;gbg;Gfspd; 
vz;zpf;if 

2023 04 

2022 01 

2021 01 

 

PIM tUlhe;jpu Muha;r;rp khehL (PIMARC)  

 

tzpf epu;thfk; njhlu;ghd gl;lg; gpd;gbg;G (MBA) fw;wy; $l;lhsu;fs; midtUk; jq;fs; ,Wjp Mz;by; 

Muha;r;rpfis Nkw;nfhs;tJld;>  NkYk;  njupT nra;ag;gl;l rpwe;j fw;wy; $l;lhsu;fs; ,e;j tha;g;gpd; 

%yk; Muha;r;rp r%fj;Jld;> jq;fs; Muha;r;rp jpl;lq;fspypUe;J ngw;Wf;nfhz;l Gjpa mwpitg; gfpu;e;J 

nfhs;fpd;whu;fs;. fw;wy; $l;lhsu;fs; Muha;r;rpia fhl;rpg;gLj;Jtjw;fhf cUthf;fg;gl;l khztu; Muha;r;rp 

jpdk; 2016 ,y; mwpKfg;gLj;jg;gl;lJ. 2017 ,y; tUlhe;jpu  fyhepjp gl;lg;gbg;G fUj;juq;F njhlq;fg;gl;lJ. 

2019 ,y;> ,e;j ,uz;L epfo;TfSk; xd;wpizf;fg;gl;L Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 
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tUlhe;jpu Muha;r;rp khehL (PIMARC) epWtg;gl;lJ. 2021 ,y;> njhopy;Jiw ciuahly; PIMARC ,y; 

mwpKfg;gLj;jg;gl;lJ. 

 

Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) tUlhe;jpu Muha;r;rp khehL - 2023 (PIMARC 2023) 2023 

jpnrk;gu; 05 md;W Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpy; eilngw;wJ. = [atu;jdGu 

gy;fiyf;fofj;jpd; JizNte;ju; rpNu~;l Nguhrpupau; gj;kyhy; vk;. khdNf mtu;fs; rpwg;G tpUe;jpduhf 

fye;J nfhz;lhu;. If;fpa ,uhr;rpaj;jpd; Nehu;Jk;gpupa gy;fiyf;fofj;jpd; (ru;tNjr) JizNte;ju; Nguhrpupau; 

N[hd; uP];l; Kf;fpa Ngr;rhsuhf fye;J nfhz;lhu;. NkYk; = [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; Kfhikj;Jt 

fw;iffs; kw;Wk; tzpf gPlj;jpd; gPlhjpgjp fyhepjp J~hd; [atpf;uk mtu;fs; nfsut tpUe;jpduhf fye;J 

nfhz;lhu;. 

 

PIMARC 2023 khehl;by; fyhepjp gl;lg;gbg;G fUj;juq;F>  Kfhikj;Jt Muha;r;rp> Kfhikj;Jt fs 

Muha;r;rp> Kfhikj;Jt jpwd; Muha;r;rp kw;Wk; newpg;gLj;jg;gl;l RahjPd Ma;Tfs; cs;spl;l gy;NtW 

Jiwfspy; ,Ue;J tpsf;ff;fhl;rpfs; rku;g;gpf;fg;gl;ld.  Kfhikj;Jt gl;lg;gbg;G epWtdk; jdJ khztu;fs; 

epWtd cyfpw;F nra;j Muha;r;rpapd; jhf;fj;ij ntspg;gLj;jpa njhopy;Jiw ciuahly; mNj ehspy; 

khiyapy; eilngw;wJ. 

 

PIMARC 2023 ehl;bd; fy;tp r%fj;ijAk; xd;wpizj;jJ> NkYk; gy Gfo;ngw;w Nguhrpupau;fs; kw;Wk; 

cau;fy;tp epWtdq;fspd; %j;j cWg;gpdu;fs; ,e;j epfo;Tf;F KO MjuitAk; toq;fpAs;sJld;> mjd; 

jFjpahd ntw;wpia miltjw;F cjtpaJ.. ,jd; tpisthf> PIMARC ,y; toq;fg;gl;l Muha;r;rp 

ntspaPLfspd; vz;zpf;if njhlu;e;J mjpfupj;J tUfpd;wJ> NkYk; ,J gpd;tUk; ml;ltizapy; 

fhl;lg;gl;Ls;sgb J}a kw;Wk; gad;ghl;L Muha;r;rp ,uz;bd; gue;j msitAk; gpujpgypf;fpwJ. 

 

 

 
Mz;
L 

Muha;r;rpfisr; rku;g;gpj;jy; 

fyhepjp 
gl;lg;gbg;G 
fUj;juq;F 

MRP MFRP ESRP 
RahjPd fw;if 
jpl;lq;fs; 

njhopy; 
ciuahly;fisr; 
rku;g;gpj;jy; 

2023 05 14 08 02 04 03 

2022 06 10 04 02 - 04 

2021 04 10 - - - 03 
 

 

Sri Lankan Journal of Management (SLJM)  

Kfhikj;Jt  Jiwapy; fy;tp Muha;r;rpf;fhd Gjpa mwpitg; gq;fspg;gjw;Fk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdq;fspd; gPl cWg;gpdu;fspd; mwpTrhu; gq;fspg;ig (IC) Nkk;gLj;Jtjw;Fk; Nehf;fkhf nfhz;L> 1995 

,y; Kfhikj;JT gl;lg gpd;;gbg;G epWtdk; (PIM) "Sri Lankan Journal of Management" (SLJM) I 

mwpKfg;gLj;jpaJ. SLJM vd;gJ "double-blind peer reviewed" rQ;rpifagFk;. mjhtJ kjpg;gha;T 

nray;ghl;by; Mrpupau;fs; kw;Wk; kjpg;gha;thsu;fs; ,UtUk; xUtUf;nfhUtu; ngau; njupahjtu;fshf 
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,Ug;ghu;fs; vd;gjhFk;. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; ,e;j rQ;rpifia 36 Mz;Lfshf njhlu;e;J 

ntspapl;L tUtJld;> ,yq;iff;F mg;ghy; mjd; mZfiy tpupTgLj;jpAs;sJ. ,J fy;tpahsu;fs; kw;Wk; 

Muha;r;rpahsu;fshy; gutyhfg; gad;gLj;jg;gLk; tpupthd epfo;epiy Muha;r;rp juTj;jskhd EBSCOhost 

juTj;jsj;jpYk; ml;ltizg;gLj;jg;gl;Ls;sJ.  

 

Journal Nfhl;ghL mbg;gilapyhd Muha;r;rpia ntspapLtjpYk;> epWtdq;fSf;Fs; gy;NtW gpur;rpidfis 

ifahStjpYk; ftdk; nrYj;Jfpd;wJ. ,J jukhd> msT uPjpahd> kjpg;gha;T kw;Wk; fUj;jpay; 

mZFKiwfs; cl;gl gue;j mstpyhd Kiwfisg; gad;gLj;jp cau;ju Muha;r;rpia tuNtw;fpwJ. SLJM 

fy;tp kw;Wk; njhopy;Jiw rhu;e;j Muha;r;rpahsu;fSf;F jq;fs; Muha;r;rp fz;Lgpbg;Gfisg; gfpu;e;J 

nfhs;sTk; ntspaplTk; tha;g;Gfis toq;Ffpd;wJ.  

 

1996 Kjy;> SLJM ,w;fhf xU njhlu;r;rpahd ntspaPl;L tuyhw;iwf; nfhz;Ls;sJld;> NkYk; xt;nthU 

Mz;Lk; ,uz;L rQ;rpiffs; ntspaplg;gLfpd;wd. jw;NghJ> xU rQ;rpifapy; Ie;J fl;Liufs; 

ntspaplg;gLtJld;> Mz;Lf;F nkhj;jk; gj;J fl;Liufs; ntspaplg;gLfpd;wd. gy Gfo;ngw;w Mrpupau;fs; 

gy Mz;Lfshf SLJM ,y; gzpahw;wpAs;sdu;> Kf;fpakhf kdpj tsq;fs; (HR) kw;Wk; epWtd el;lk; (OB) 

njhlu;ghd Jiwfspy; ftdk; nrYj;jp ntspaPLfspd; juk; kw;Wk; newpKiwfis guhkupj;J tUfpd;wdu;. 

,Ug;gpDk;> 2022 Kjy;> rQ;rpifapd; Nehf;fk; re;ijg;gLj;jy;> epiyj;jd;ik> fl;Lg;ghL> %Nyhgha 

Kfhikj;Jtk;> epjp Kfhikj;Jtk; kw;Wk; jfty; njhopy;El;g Kfhikj;Jtk; Nghd;w jiyg;Gfis 

cs;slf;Ftjw;fhf “Kfhikj;Jtk jj;Jtk;" vd;w jiyg;gpd; fPo; tpupTgLj;jg;gl;lJ. 

 

Nkk;gl;l Muha;r;rp jpl;lq;fs; 

 PIM epWtdk; ,uz;L Kf;fpa Nehf;fq;fis miltjw;fhf Nkk;gl;l  Muha;r;rp Kiwfs; Fwpj;J rhd;wpjio 

toq;Ffpd;wJ: (i) vjpu;fhy tpz;zg;gjhuu;fSf;F  fyhepjp gl;lg;gbg;G jpl;lj;jpy; ,lk; ngw cjTjy; kw;Wk; 

(ii) ,yq;if Muha;r;rpahsu;fshy; ntspaplg;gl;l Muha;r;rp fl;Liufspd; juj;ij Nkk;gLj;Jjy;. ,e;j 

ghlnewp rQ;rpiff;fhf cau;ju Nfhl;ghl;L my;yJ fUj;jpay; fl;Liufis  Nkk;gLj;Jtjw;Fk;> fyhepjp  

gl;lg;gbg;G Ma;TfSf;fhd Muha;r;rp Kd;nkhopit jahupg;gjw;Fk; Njitahd gapw;rpia toq;Ffpd;wJ. 

vdNt>  Kfhikj;Jt  cau; Muha;r;rp Kiwfs; Fwpj;j rhd;wpjo;> fyhepjp gl;lg;lgbg;G Ma;Tfspy; 

<Lgl;Ls;s khztu;fSf;F Muha;r;rp KiwapaYf;F ntspg;ghL ngw tha;g;gspf;fpwd;J> ,jd; %yk; mtu;fs; 

jq;fs; fyhepjp gl;lg;gbg;G jpl;lq;fSf;F mbj;jskhf ,Uf;Fk; jq;fs; fyhepjp gl;l Kd;nkhopTfis 

mgptpUj;jp nra;tjw;fhd Mw;wy; fpilf;fg;ngWfpd;wJ. 
 

Kd;nkhopag;gl;l tzpf myF – Kfhikj;Jt Muha;r;rp MNyhrid (MaRC)  

 

,yq;ifapd; Kd;dzp Kfhikj;Jt epWtdk; vd;w tifapy;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; (PIM) 

epWtg;gl;ljpypUe;J epWtdq;fSld; tYthd cwTfis cUthf;fp> %Nyhgha topfhl;Ljiy toq;fp epjp> 

re;ijg;gLj;jy;> kdpj tsq;fs; kw;Wk; tpepNahfr; rq;fpyp Kfhikj;Jtk; Nghd;w Jiwfspy; nray;jpwid 

fzprkhf Nkk;gLj;jpAs;sJ. tsu;e;J tUk; Njitia czu;e;J> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; 

tzpf myF vd;w tifapy; Kfhikj;Jt Muha;r;rp MNyhrid (MaRC) I cs;slf;Ftjw;fhf jdJ 
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Nritfis tpupTgLj;jpAs;sJ. 

 

MaRC ,d; gq;F ,uz;L tifahFk;. Kjyhtjhf> ,e;j rYif xg;gPl;lstpy; GjpaJ vd;gjhy;> %Nyhghaj; 

jpl;lk; %yk; mjd; Nritfisg; gw;wpa tpopg;Gzu;it mjpfupg;gNj ,jd; Nehf;fkhFk;. MaRC ,d; 

Nritfis vt;thW jpwk;gl gad;gLj;JtJ vd;gJ Fwpj;J epWtd Copau;fSf;F mwpT+l;LtJ kpfTk; 

Kf;fpakhFk;. ,uz;lhtjhf> cs;sf kw;Wk; ntspaf epGzu;fspd; cjtpAld; %Nyhgha> nray;ghL kw;Wk; 

nray;ghl;L Kfhikj;Jt gpur;rpidfis ifahStjd; %yk; MaRC epWtd Nfhupf;iffSf;F gjpyspf;fpwJ. 

nray;Kiw mbg;gil Njitfs; kjpg;gPl;by; njhlq;FtJld;> gpd;du; xU nray; jpl;lj;ij Kd;itf;fpwJ. 

Kd;nkhopT Vw;Wf;nfhs;sg;gl;lTld;> MaRC Mokhd Muha;r;rpia Nkw;nfhs;fpd;wJ.                        

xU %Nyhghaj;ij cUthf;f thbf;ifahsUld; ,ize;J nray;gLfpwJ. NkYk; nray;gLj;jy; my;yJ 

khw;Wk; nray;Kiwf;F cjTfpwJ. ,e;j fl;lk; epiyahd khw;wj;ij miltjpy; ftdk; nrYj;JfpwJ> 

nray;jpwd; kw;Wk; thbf;ifahsu; jpUg;jpia cWjp nra;tjw;fhf xU fz;fhzpg;G nray;Kiw 

nray;gLj;jg;gLfpd;wJ. 

 

Kfhikj;Jt Muha;r;rp MNyhrid (MaRC) Muha;r;rp eltbf;iffspy; jsu;thd nfhs;iffis 

gpd;gw;WtJld;> tsu;e;J tUk; tzpf epyg;gug;G Fwpj;J GJg;gpj;j epiyapy; ,Ug;gjw;F Kd;dzp Muha;r;rp 

epWtdq;fs; kw;Wk; njhopy;El;g epWtdq;fSld; ,ize;J nray;gLfpwJ. jpl;lq;fs; kw;Wk; xg;gilfs; 

%yk; etPd Kfhikj;Jt eilKiwfSf;F ntspg;gLk; fw;wy; $l;lhsu;fSk; - Copau;fs; my;yJ 

njhopy;KidNthu; - ,jpy; <LgLfpd;wdu;. gPl cWg;gpdu;fspd; topfhl;Ljypd; fPo; ,yq;if epWtdq;fSf;F 

Vw;w Kfhikj;Jt fUtpfis cUthf;f ,e;j Kaw;rpfs; gq;fspf;fpd;wd. 

 

xl;Lnkhj;jkhf> Kfhikj;Jt Muha;r;rp MNyhrid (MaRC) KbntLf;Fk; nray;KiwfSf;F 

Mjutspf;fTk;> vspjhf;fTk; kw;Wk; MuhaTk; xU jskhf nray;gLtij Nehf;fkhff; nfhz;Ls;sJld;> 

NkYk; ed;F mwpTWj;jg;gl;l kw;Wk; %Nyhgha topfhl;Ljy; %yk; epWtdq;fSf;F ftu;r;rpfukhd mwpTrhu; 

tpisTfis toq;FfpwJ.
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ngWkjp Cf;fp 3 – xj;Jiog;Gfs; 

kw;Wk; $l;lhz;ikfis 

tsg;gLj;jy; 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; (PIM) ,yq;ifapy; r%fj;jpw;Fk; tzpf 

r%fj;jpw;Fk; ftdfpf;fj;jf;f jhf;fj;ij  Vw;gLj;Jtjw;fhf mjd; %Nyhgha 

$l;lhz;ikfisg; gad;gLj;jp gad;gLj;Jfpd;wJ. ,e;j xj;Jiog;Gfspy; ru;tNjr 

gy;fiyf;fofq;fs;> cs;Shu; njhopy;fs; kw;Wk; muR epWtdq;fs; <Lgl;Ls;sJld;> 

fy;tp juj;ij Nkk;gLj;Jjy;> Gj;jhf;fq;fis  Ngh~pj;jy; kw;Wk; njhopy; 

KidNthu; tsu;r;rpia Cf;Ftpg;gJ Mfpait mlq;Fk;. 

 
ru;tNjr xj;Jiog;Gfs;  

 

cynfq;fpYk; cs;s Gfo;ngw;w fy;tp epWtdq;fSld; cwTfis tsu;g;gjw;F Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; (PIM) mjpf Kd;Dupik mspf;fpwJ. Fwpg;ghf> Mrpah-grpgpf; 

gpuhe;jpaj;jpy; cs;s rpwe;j epiyaq;fs;> gpuhe;jpa xj;Jiog;Gf;fhd njw;fhrpa rq;fk; (SAARC)> 

,e;jpa Kfhikj;Jt epWtdq;fs; (IIMs) kw;Wk; gy;fiyf;fofq;fs; Mfpatw;Wld; cwTfis 

Vw;gLj;JtNj Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; Nehf;fkhFk;. 

 

khztu;fSf;Fk; epGzu;fSf;Fk; ,ilapyhd xj;Jiog;G> xd;Wf;nfhd;W epug;G Kd;Ndhf;Ffs;> 

Mu;tq;fs;> jpwd;fs; kw;Wk; mwpTj; jsq;fisf; nfhz;l Muha;r;rpahsu;fis xd;wpizg;gjd; 

%yk; Gjpa mwpit cUthf;f KbAk;. r%fj;jpw;F Nrit nra;tjw;fhd xU nghJthd ,yf;Fld; 

Muha;r;rp Ma;Tfspy;> Fwpg;ghf cau;fy;tp epWtdq;fs; xd;wpize;J nray;gLtJ ,g;NghJ 

kjpf;fg;gl Ntz;ba ghuk;gupakhfptpl;lJ. 

 

2015 Mk; Mz;by;> ehl;bd; Kfhikj;Jt  MNyhrfuhf> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 

(PIM), mT];jpNuypahtpd; fd;guhtpy; cs;s epA+ rTj; Nty;]; gy;fiyf;fofj;Jld; (UNSW) 

Muha;r;rp xj;Jiog;Gf;fhd Gupe;Jzu;T xg;ge;jj;jpy; (MOU) ifnaOj;jpl;ljd; %yk; xU 

Fwpg;gplj;jf;f iky;fy;iy vl;baJ. ,J ,yq;ifapy; ,j;jifa Kjy; tpupthd xj;Jiog;igf; 

Fwpj;jJ. ,jpy; Muha;r;rp Gyikg; guprpy; kw;Wk; gPl gupkhw;wq;fs; Mfpait mlq;Fk;. UNSW 

cldhd $l;lhz;ik  Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G  epWtdj;jpd; Muha;r;rp epiyaj;jpd; 
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Muha;r;rp eltbf;iffis Nkk;gLj;j cjtpaJld; fyhepjp gl;lg;gbg;Gfs;> gPl gupkhw;wq;fs; kw;Wk; 

$l;L Muha;r;rp Kaw;rpfs; Clhf khztu;fs; kw;Wk; gjtpazpapilNa fy;tp kw;Wk; Muha;r;rp 

jpwd;fis tsu;g;gjw;F gq;fspj;jJ.
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epA+ rTj; Nty;]; gy;fiyf;fofk; (UNSW) vd;gJ “Group of Eight”  ,y; Muk;g cWg;gpduhfTk;> 

mT];jpNuypahtpd; Kd;dzp Muha;r;rp-jPtpu gy;fiyf;fofq;fspy; xd;whfTk; jpfo;fpwJ. ,J 2020 QS 

cyf gy;fiyf;fof jutupirapy; 43tJ ,lj;ijg; gpbj;jJ. '2012 mT];jpNuypahTf;fhd Muha;r;rpapy; 

rpwe;J tpsq;Fk; mwpf;ifapy;> UNSW midj;J gue;j mstpyhd Muha;r;rp JiwfspYk;> mjd; 

nray;jpwDf;fhf “cyf juj;jpw;F rkkhf> mjpfkhf my;yJ kpfTk; mjpfkhf" ,Ug;gjhf 

mq;fPfupf;fg;gl;lJ. UNSW gue;j mstpyhd tplaq;fspy; Muha;r;rp Jiwapy; rf;jpfisf;; nfhz;Ls;sJ. 

UNSW kw;Wk; PIM gu];gu Mu;tKs;s Jiwfspy; $l;L fy;tp Muha;r;rp jpl;lq;fSf;fhf xj;Jiog;Gld; 

gzpahw;wp> gPl cWg;gpdu;fis gupkhwpf;nfhs;tJ kw;Wk; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd;  

fyhepjp  gl;lg;gbg;ig Nkk;gLj;jy; Nghd;w eltbf;iffspy; <Lgl;Ls;sJ. 

 
 

 
ru;tNjr gy;fiyf;fofq;fspy;  fyhepjp gl;lg;gbg;ig epiyg;gLj;jy;; 

 

fyhepjp gl;lk; Nghd;w ru;tNjr kl;lj;jpy; cau; gl;lk; ngw tpUk;Gk; Muha;r;rp 

fw;wy; $l;lhsu;fSf;F epakd tha;g;Gfs; cs;sd. Kfhikj;Jt Muha;r;rp 

jpl;lq;fisAk; ntspaPLfisAk; Kbj;j Kfhikj;Jt epWtdg; gl;ljhupfs;  

Njitahd Muha;r;rp jpwd;fs;> tplhKaw;rp> xOf;fk; kw;Wk; fy;tp vOJk; 

jpwd;fis ep&gpj;Js;sdu;. mtu;fs; Nghl;b kpFe;j mT];;jpNuypah> epA+rpyhe;J 

kw;Wk; ,q;fpyhe;jpd; cau; jutupir gy;fiyf;fofq;fspy; Nru;f;if ngw;Ws;sdu;. 

 

Gfo;ngw;w cyfshtpa gy;fiyf;fofq;fSld; Kfhikj;Jt gl;lgpd; gbg;G  

epWtdj;jpd; $l;lhz;ikfs;> khztu; kw;Wk; gPl gupkhw;wq;fs;> $l;L Muha;r;rp 

Kaw;rpfs; kw;Wk; $l;L fy;tp jpl;lq;fSf;F cjTfpd;wd. ,e;j $l;lhz;ikfs; 

Kfhikj;Jt gl;lgpd; gbg;G  epWtdj;jpd; ghlj;jpl;lq;fSf;F xU cyfshtpa 

fz;Nzhl;lj;ij mwpKfg;gLj;Jfpd;wd> NkYk; khztu;fs; kw;Wk; gPlj;jpd; fy;tp 

mDgtj;ij Nkk;gLj;Jfpd;wd. gy;NtW fyhr;rhuq;fs; kw;Wk; tzpf 

eilKiwfSf;F khztu;fis ntspg;gLj;Jtjd; %yk;> ,e;j ru;tNjr 

xj;Jiog;Gfs; cyfshtpa tzpf ,af;ftpay; gw;wpa gue;j Gupjiy tsu;f;fpd;wd. 

$Ljyhf> gPl cWg;gpdu;fs; jq;fs; epGzj;Jtj;ij Nkk;gLj;Jk; kw;Wk; GJikahd 
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mwpit Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpw;F jpUk;g nfhz;L tUk; $l;L 

Muha;r;rp tha;g;GfspypUe;J gadilfpwhu;fs;. 

 

fy;tpia ru;tNjrkakhf;FtJ khztu;fs;> fy;tpahsu;fs;> epWtdq;fs; kw;Wk; r%fq;fSf;F 

Fwpg;gplj;jf;f jhf;fj;ij Vw;gLj;JfpwJ. mjpetPd mwpT> cyfshtpa fz;Nzhl;lq;fs;> nkhop 

kw;Wk; fyhr;rhuq;fSf;fpilapyhd jpwd;fis tsu;g;gjw;F ntspg;gLtjd; %yk; khztu;fs; 

gadilfpwhu;fs;. ,e;j mk;rq;fs; khztu;fs; jq;fs; vy;iyfis tpupTgLj;jTk; cyfshtpa 

Ntiy re;ijapy; Nghl;bj;jd;ik tha;e;j ed;ikia ngwTk; cjTfpd;wd. fy;tpahsu;fSf;F> 

ru;tNjrkakhf;fypd; Kf;fpa ed;ik njhopy;Kiw Nkk;ghL MFk;. cyfshtpa Muha;r;rp 

jpl;lq;fs;> ru;tNjr khehLfs; kw;Wk; cynfq;fpYk; cs;s rf Copau;fSld; xj;Jiog;gpd; gpw 

tbtq;fspy; gq;Nfw;gJ mtu;fspd; fw;gpj;jy; eilKiwfis Nkk;gLj;JtJld;> mtu;fspd; 

njhlu;r;rpahd tsu;r;rp kw;Wk; Nkk;ghl;bw;F gq;fspf;fpwJ. 

 

"Gjpa cyfj;jpw;fhd tzpfg; ghlrhiyahf”  khWtjw;F Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; 

(PIM) ru;tNjrkakhf;fy; ghijia gpd;gw;wp tUfpwJ.  nghJeytha ehLfspd;  Gyikg; guprpy;  

khztu;fSf;F Nkyjpfkhf> rPd kw;Wk; ,e;jpa khztu;fSk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdj;jpd; gl;lg;gpd; gbg;Gf;F mDkjpf;fg;gLfpwhu;fs;. jw;NghJ> ru;tNjr khztu;fs;> khztu; 

njhifapy; Ie;J rjtPjkhf cs;sdu;> NkYk; ,e;j vz;zpf;if mjpfupj;J tUfpd;wJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; jw;NghJ rpl;dp gy;fiyf;fofk;> `hq;fhq; gy;fiyf;fofk;> 

Nfn]l;rhu;l; gy;fiyf;fofk;> Universitas Gadjah Mada, Maastricht School of Management, gpuhq;Ngu;l; 

epjp kw;Wk; Kfhikj;Jt ghlrhiy> [g;ghd; ru;tNjr gy;fiyf;fofk; kw;Wk; kNyrpahtpd; Gj;uh 

gy;fiyf;fofk; Mfpatw;Wld; ,ize;J ru;tNjr Kfhikj;Jt epfof;r;rpj;jpl;lq;fis toq;FfpwJ. 

,e;j Mz;L> nrq;L gy;fiyf;fofk;> Nfhth Kfhikj;Jt epWtdk; kw;Wk; rpr;Rthd; tzpfg; 

ghlrhiy Mfpait epWtdj;Jld; %Nyhgha $l;lhsu;fshf ,izaTs;sd> ,jd; %yk; njw;F 

kw;Wk; fpof;F Mrpa ehLfSldhd cwTfs; NkYk; tYtilAk;. 

 

njhopy; $l;lhz;ikfs; 

 

Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; fy;tp fw;wYf;Fk; tzpf cyfpw;Fk; ,ilNa tYthd 

cwTfis cUthf;Ftjpy; cWjpahf cs;sJ. ,J fw;wy; $l;lhsu;fSf;F njhopy; jiytu;fs;> 

njhopy;KidNthu; kw;Wk; Gj;jhf;fq;fs; Nkw;nfhs;gtu;fSld; njhlu;G nfhs;tjw;F rpwe;j 

tha;g;Gfis toq;FfpwJ. cs;@u; njhopy;fSld; ,ize;J nray;gLtjd; %yk;> gl;lepiy 

gpd;gbg;G epWtdk; fy;tp Nfhl;ghL kw;Wk; ep[ cyf gad;ghL Mfpatw;Wf;F ,ilNaahd 

,ilntspia epug;Gk; eilKiw gapw;rp> tjptplg; gapw;rp kw;Wk; MNyhrid fUj;jpl;lq;fis 
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toq;FfpwJ. tiyaikg;G epfo;Tfs;> njhopy; $l;lhz;ikfs; kw;Wk; $l;L Muha;r;rp jpl;lq;fs; 

Clhf fw;wy; $l;lhsu;fs; ep[ cyf rthy;fs; kw;Wk; tha;g;Gfs; gw;wpa kjpg;Gkpf;f mwpitg; 

ngWfpwhu;fs;> mNj Neuj;jpy; njhopy; rhu;e;j gzpfSf;F Mjutspg;gjpy; jq;fs; epGzj;Jtj;ijAk; 

gfpu;e;J nfhs;fpwhu;fs;. ,e;j $l;lhz;ikfs; fw;wy; $l;lhsu;fSf;F kjpg;Gkpf;f eilKiw 

mDgtj;ijAk; njhopy; Ez;zwpTfisAk; ngw cjTfpd;wd. ,jd; %yk; mtu;fs; Ntiy 

re;ijapy; kpfTk; Nghl;bj;jd;ik tha;e;jtu;fshf khWfpwhu;fs;. Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdj;jpd; fw;wy; $l;lhsu;fs; kw;Wk; gPlj;jhy; toq;fg;gLk; Gjpa Kd;Ndhf;Ffs; kw;Wk; GJikahd 

jPu;TfspypUe;J njhopy;fs; gadilfpd;wd> ,J gu];gu ed;ik gaf;Fk; cwit tsu;f;fpwJ. ,e;j 

$l;lhz;ik Fwpg;gpl;l njhopy; NjitfSf;F nghUj;jkhd tifapy; gapw;rp jpl;lq;fs; kw;Wk; 

gl;liwfis cUthf;f cjTfpwJ> ,jd; %yk; gzpahsu;fspilNa rpwe;j jpwd;fs; kw;Wk; mjpf 

cw;gj;jpj;jpwd; Vw;gLfpwJ. 

 

etPd Muha;r;rp trjpfs; kw;Wk; mDgtk; tha;e;j epGzu;fspd; topfhl;LjYld;> Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G epWtdk;>  jw;Nghija Nghl;b re;ijapy; ntw;wpngw Njitahd mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; 

njhiyNehf;F ghu;itAld; khztu;fis jahu;gLj;Jfpd;wJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> nfhku;~y; tq;fpAld; ,ize;J ,yq;if KOtJk; ngz; 

njhopy;KidNthu; Nkk;ghl;L jpl;lq;fis nray;gLj;jpAs;sJ. ,jd; %yk; milahsk; fhzg;gl;l 

kfspu; rpwpa kw;Wk; eLj;ju mstpyhd njhopy;KidNthUf;F tzpf khjpup cUthf;fk;> ghjPL; 

jahupj;jy;> tzpf Nkk;ghL> Ngr;Rthu;j;ij jpwd;fs;> tzpfj;ij Kd;itj;jy;> tpw;gid kw;Wk; tzpf 

Nkk;ghL Fwpj;J gapw;rp mspf;fg;gLfpwJ. 

muR Jiwapy; xj;Jiog;Gfs; 

muRj; Jiwapy; Kfhikj;Jtg;  gapw;rp> nfhs;if Nkk;ghL kw;Wk; jpwd; Nkk;ghl;L 

Kaw;rpfSf;F cjTtjw;fhf Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; gy;NtW muR 

epWtdq;fSld; neUf;fkhfg; gzpahw;WfpwJ. ,e;j Kaw;rpfs; ehl;bd; xl;Lnkhj;j 

tsu;r;rpf;F gq;fspf;Fk; tifapy; MSif kw;Wk; epu;thf jpwid Nkk;gLj;Jtij 

Nehf;fkhff; nfhz;Ls;sd. Kfhikj;Jt eilKiwfs; njhlu;ghd Kfhikj;Jt 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; epGzj;Jtj;jpypUe;J muR epWtdq;fs; 

gadilfpd;wd. ,J gaDs;s nfhs;iffis cUthf;fTk; jpwikahd epu;thf 

eilKiwfis nray;gLj;jTk; cjTfpwJ. ,e;j xj;Jiog;gpy; muR Jiw 

Copau;fSf;fhf tbtikf;fg;gl;l jpl;lq;fs; cs;slq;FtJld;> ,J rkfhy 

MSif rthy;fis vjpu;nfhs;tjw;F Kf;fpakhd jiyikj;Jt Nkk;ghL kw;Wk; 

%Nyhgha Kfhikj;Jtj;jpy; ftdk; nrYj;Jfpd;wJ. muRj; Jiwapy; jpwd; 

Nkk;ghl;Lf;F nghUj;jkhd jpl;lq;fis tbtikj;J toq;Fjy; kw;Wk; 

tpepNahfpg;gij cWjp nra;tjw;fhf Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 

cs;ehl;L ,iwtupj; jpizf;fsk;> Rq;fj; jpizf;fsk;> fy;tp mikr;R kw;Wk; gy 

muR epWtdq;fSld; ,ize;J nray;gLfpwJ. 
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tupaply; njhlu;ghd tzpf epu;thf gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; (MBAT) 

tuptpjpg;G njhlu;ghd tzpf epu;thf gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; (MBAT) vd;gJ xU Kf;fpa 

muR epWtdkhd cs;ehl;L ,iwtupj; jpizf;fsj;jpw;Fs; jpwd;fs; kw;Wk; Mw;wiy 

tsu;g;gjw;fhf Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) mu;g;gzpg;gpd; tpisthFk;. 

MBAT jpl;lj;jpd; Kf;fpa Nehf;fk; cs;ehl;L ,iwtupj; jpizf;fsj;jpy; gzpGupAk; 

mYtyu;fspd; epu;thf jpwd;fis tYg;gLj;JtjhFk;. ,J jpizf;fsj;jpd; xl;Lnkhj;j 

nray;jpwd; kw;Wk; epu;thfj;ij Nkk;gLj;Jtjw;F cjTfpd;wJ. $Ljyhf> ,e;j jFjp 

cs;ehl;L ,iwtupj; jpizf;fsj;jpw;Fs; ,e;j mYtyu;fspd; njhopy;Kiw tsu;r;rpf;F 

cjTfpd;wJ. 

 

cz;ikapy;> ,J njw;fhrpahtpy; tuptpjpg;G njhlu;ghd Kjy; rpwg;G tzpf epu;thf gl;lg;gpd; 

gbg;G MFk;. cs;ehl;L ,iwtupj; jpizf;fsj;jpd; (IRD) ehd;F FO mYtyu;fs; 

ntw;wpfukhf gapw;rpia Kbj;Js;sdu;. MBAT ftdkhf tbtikj;J> fl;likf;fg;gl;L 

toq;fg;gl;Ls;sJ. ,J vq;fs; fw;wy; $l;lhsu;fs; xU cyfshtpa kdepiyia tsu;f;fTk;> 

mtu;fs; nray;gLk; tzpf tplaq;fs; njhlu;ghd  Nju;r;rp ngWtjw;Fk; xU cs;Shu; 

czu;it Vw;gLj;jTk; cjTfpwJ. Nghl;bia nty;tJ kl;Lky;yhky;> Nghl;bia 

nghUj;jkw;wjhf khw;Wtjw;Fk;> thbf;ifahsu;fs; kw;Wk; gpw gq;Fjhuu;fSf;F mjpf 

kjpg;ig cUthf;Ftjw;Fk; mtu;fis gapw;Wtpf;fg;gl;L Nkk;gLj;jg;gl;Ls;sdu;. Kfhikj;Jt 

gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; FOthdJ gue;j mwpT kw;Wk; mDgtj;ij toq;Fk; fy;tp kw;Wk; 

njhopy; jiytu;fspd; rpwe;j fyitahFk;. ,jd; tpisthf> kw;wtu;fis tpl cau;e;J 

epw;Fk; mNj Neuj;jpy;> tpj;jpahrkhf tplaq;fisr; nra;Ak; my;yJ mtu;fs; ngw;w 

epGzj;Jtk; %yk; tpj;jpahrkhd tplaq;fisr; nra;Ak; njhopy;Kiw Kfhikahsu;fs; 

FOit cUthf;FtJ MFk;. 

 
fw;wy; ,yf;Ffshf> PIM MBAT gl;ljhupfs; gpd;tUtdtw;iwf; Fwpg;gplyhk;. 

 

A. cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa mstpy; Kf;fpa mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; 

mZFKiwfis milahsk; fhZjy;> NkYk; epjpr; R+oypy; jw;Nghija 

gpur;rpidfs; Fwpj;J tpku;rd tpopg;Gzu;it ntspg;gLj;Jjy;. 

B. ehl;by; cs;s epjpg; gpur;rpidfis rupahd jPu;g;GfSld; jPu;g;gjw;F nghUj;jkhd 

El;gq;fisg; gad;gLj;jp tpku;rd kw;Wk; ju;f;fuPjpahd rpe;jid kw;Wk; Mokhd 

gFg;gha;Tld; rpf;fy;fis milahsk; fhZjy; kw;Wk; gpujpgypj;jy;. 

C. tiyaikg;Gfs; Clhf> cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa mstpy; njhlu;Gila nghJ 

kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fis milaTk;> njhlu;Gila epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj 

FOf;fSf;F KbTfis njspthf njuptpj;jy;. 

D. nghUshjhu> r%f kw;Wk; murpay; fUj;Jfspd; Kf;fpaj;Jtj;ijAk;> tzpf kw;Wk; 

epjp eltbf;iffspd; kdpjhgpkhd mk;rq;fisAk; czuTk;> NkYk; rpe;jidj; 
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jiytu;fshf rpf;fy;fisj; jPu;g;gjpy; Ra-jpir kw;Wk; jpwid ntspg;gLj;jy; 

E. .epjpr; R+oypy; KbTfs; vLf;Fk;NghJ kjpg;Gfs; Fwpj;J czu;Tld; ,Ug;gjd; %yk; 

njhopy;Kiw> Neu;ik kw;Wk; newpKiwfis tYg;gLj;jy;. 

 

 

 
 

 
Rq;fk; kw;Wk; ru;tNjr tpahghuk; - tzpf epUthf gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; (MBAC) 

 
Rq;fj; njhopypd; gy;NtW mk;rq;fs; kpfTk; rpf;fyhd gpur;rpidfis 

Kd;itf;fpd;wd. ,Ug;gpDk;> ,e;j gpur;rpidfisj; jPu;f;fg; gad;gLj;jg;gLk; 

rupahd mZFKiwAldhd kdg;ghd;ik cz;ikahd khw;wj;ij 

Vw;gLj;Jfpd;wJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G  epWtdj;jpd; Rq;fk; kw;Wk; 

ru;tNjr tzpfk; njhlu;ghd tzpf epu;thf gl;lg; gpd;gbg;G  (MBA-CIT) 

ghlnewp vq;fs; Rq;f mYtyu;fSf;F Njitahd jpwidAk; ek;gpf;ifiaAk; 

toq;Fk; tifapy; rpwg;ghf tbtikf;fg;gl;Ls;sJ. RUf;fkhf> MBA-CIT ,e;j 

Fwpg;gpl;l Jiwapy; cz;ikahd epGzj;Jtj;ij toq;FfpwJ. NkYk;> 

njhopy;Jiwapd; ,ay;gpd;gb> etPd Rq;f eilKiwfs; Kw;wpYk; 

jdpikg;gLj;jg;gl;l R+oypy; nray;gl KbahJ vd;gjhy;> Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G epWtdj;jpd; MBA-CIT ghlnewp vq;fs; Rq;f mYtyu;fSf;F xU 

cyfshtpa kdepiyia tsu;f;f cjTfpwJ. 

 

NkYk;> ,yq;if Rq;fk; (SLC) kw;Wk; ntspehl;L epWtdq;fisr; Nru;e;j 

ru;tNjr mstpy; Gfo;ngw;w Rq;f njhopy; ty;Yeu;fis  jdJ gPlj;jpy; 

,izj;Jf; nfhs;tjpy; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; ,Jtiu ntw;wp 

ngw;Ws;sJ. ,J mjd; cz;ikahd mu;j;jj;jpy; tpiykjpg;gw;w mDgtkpf;f 

fw;wy; MFk;. 
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fw;wy; ,yf;Ffshf gpd;tUtdtw;iw Fwpg;gplyhk;. 

 

m. cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa mstpy; Kf;fpa mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; mZFKiwfis 

milahsk; fhZjy;> NkYk; Rq;f eltbf;iffspy; jw;Nghija gpur;rpidfs; Fwpj;j 

tpku;rd tpopg;Gzu;it ntspg;gLj;Jjy;. 

M. ehl;by; cs;s Rq;f eltbf;iffspy; cau; kl;lj;jpy; cs;s gpur;rpidfis jPu;g;gjw;F 

nghUj;jkhd El;gq;fisg; gad;gLj;jp tpku;rd kw;Wk; ju;f;fuPjpahd rpe;jid kw;Wk; 

Mokhd gFg;gha;Tld; rpf;fy;fis  milahsk; fhZjy; kw;Wk; gpujpgypj;jy;. 

,. tiyaikg;G Clhf cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa mstpy; njhlu;Gila nghJ kw;Wk; 

jdpahu; Jiw epWtdq;fis miljy;> njhlu;Gila epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj 

FOf;fSf;F KbTfis njspthf mwptpj;jy;. 

<. nghUshjhu kw;Wk; Rw;Wr;R+oy; gpur;rpidfs; kw;Wk; Rq;f nfhs;if Kaw;rpfspd; 

kdpjhgpkhd mk;rq;fspd; Kf;fpaj;Jtj;ij czu;jy;>  rpe;jidj; jiytuhf 

rpf;fy;fisj; jPu;g;gjpy; Ra-jpir kw;Wk; mry; jd;ikia ntspg;gLj;jy;. 

c. Rq;fj; Jiwapy; KbTfs; vLf;Fk;NghJ kjpg;Gfs; Fwpj;J czu;Tld; ,Ug;gjd; %yk; 

njhopy;Kiw> Neu;ik kw;Wk; newpKiwfis tYg;gLj;jy;. 

 

fy;tp epu;thfk; njhlu;ghd nghJ epu;thf gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; (MPA-EM) 

 

fy;tpahsu;fspd; khw;wj;jpw;F Mjutspf;Fk; tifapy; rpwg;ghf tbtikf;fg;gl;l fy;tp epu;thfk; 

njhlu;ghd nghJ epu;thfk; njhlu;ghd gl;lg; gpd;gbg;G (MPA-EM) ghlnewp Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G epWtdj;jhy; toq;fg;gLfpwJ. ,yq;ifapy; gl;lg; gpd;gbg;G fy;tpapd; Kd;Ndhbfshf> 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> ,yq;if fy;tp mikr;rpdhy; (MOE) mq;fPfupf;fg;gl;l 

kpfTk; ftdkhf cUthf;fg;gl;l MPA-EM ghlnewpia toq;FfpwJ> NkYk; fy;tpr; rpwg;gpw;fhd 

cau; juj;ij mikf;fpd;wJ. Nfhl;ghl;il eilKiw gad;ghl;Lld; xUq;fpizg;gjd; %yk;> 

,e;j jpl;lk; gq;Nfw;ghsu;fs; fy;tpj; Jiwapy; ntw;wpngw Njitahd njhopy;El;g jpwd;fSld; 

mtu;fspd; tpku;rd rpe;jid> jiyikj;Jt jpwd;fs; kw;Wk; %Nyhgha kdepiyia Nkk;gLj;j 

cjTfpwJ. ep[ cyf rthy;fs; kw;Wk; eilKiw fw;wypy; ftdk; nrYj;JtJ> %j;j fy;tp 

ty;Yeu;fs; - %j;j Mrpupau;fs;> ghlrhiy mjpgu;fs; kw;Wk; %j;j fy;tp epu;thfpfs; jq;fs; 

njhopy; tho;f;ifapYk; mjw;F mg;ghYk; tYthd kw;Wk; cldb jhf;fj;ij Vw;gLj;j jahuhf 

gl;lk; ngWtij cWjp nra;fpd;wJ. 

 

mtu;fspd; %Nyhgha rpe;jidia Nkk;gLj;JtJ Kjy; gaDs;sjhf KbntLf;Fk; fiyia 
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fw;Wf; nfhs;tJ tiu> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; ghlj;jpl;lf;; fy;tpahsu;fshf> 

mtu;fspd; gq;if ntw;wpfukhf epiwNtw;w Njitahd jpwd;fisAk; mwpitAk; 

gq;Nfw;ghsu;fSf;F toq;FfpwJ. 
 

 

 

njhopy;KidNthu; Rw;Wr;R+oy; fl;likTfspd;  MjuT 

 

Gjpa tzpfq;fs; kw;Wk; rpwpa tzpfq;fis tsu;g;gjw;fhf tbtikf;fg;gl;l epfo;r;rpj;jpl;lq;fs; 

Clhf Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G  epWtdj;jpd;> njhopy;KidNthu; kPjhd ftdk; 

njspthfpd;wJ. topfhl;Ljy;> tsq;fs; kw;Wk; tiyaikg;G tha;g;Gfis toq;Ftjd; %yk;> 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> tsu;e;J tUk; njhopy;KidNthu;fs; GJikahd 

Nahridfis ntw;wpfukhd tzpfq;fshf khw;wtjw;F cjTfpd;wJ. njhopy;KidNthu; mDgtk; 

tha;e;j topfhl;bfsplkpUe;J Vuhskhd mwpitg; ngWtJld;> jq;fs; tzpfq;fisj; njhlq;fTk; 

tsu;f;fTk; epjp kw;Wk; jsthl Mjuitg; ngWfpwhu;fs;. ,e;j epfo;r;rpj;jpl;lq;fs; jdpg;gl;l 

njhopy;KidNthu; ntw;wpia tsu;g;gJ kl;Lky;yhky;> Ntiyfis cUthf;Ftjd; %yKk; 

Gj;jhf;fq;fis ,af;Ftjd; %yKk; gue;j nghUshjhu epyg;gug;Gf;F gq;fspf;fpd;wd. 

 

kdpju;fSf;Fk; epWtdq;fSf;Fk; kjpg;gspf;Fk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdj;jpd; Nehf;fj;jpw;F Vw;g> mjd; tzpf ,d;fpANglu; incubator “Genesis” 

,d;wpaikahj kw;Wk; Kf;fpa gq;if tfpf;fpd;wJ. fy;tp kw;Wk; njhopy; jpwik 

,uz;ilAk; nfhz;l epGzu;fs; FOTld; “Genesis”;> r%fj;jpy; milahsk; 

fhzg;gl;l Jiwfspy; njhopy; KidNthiu gbg;gbahf mjpfupf;fr; nra;jiy 

Nehf;fkhf nfhs;fpd;wJ. Muk;gj;jpy; njhopy; KidNthu; jpwd; Muha;r;rp 

jpl;lq;fis ,Wjp jpl;lkhfj; Nju;e;njLf;Fk; MBA fw;wy; $l;lhsu;fSf;F 

topfhl;LtNj Nehf;fkhf ,Ue;jhYk;> jw;NghJ n[dprp]; PIM ,d; vy;iyfisj; 

jhz;b> ehl;by; cs;s Muk;g njhopy;KidNthupd; jpwd;fis Nkk;gLj;Jtjpy; 

xU Cf;fpahf jdJ Nritfis tpupTgLj;JfpwJ. 
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njhopy; KidNthu; mgptpUj;jpapy;  ,e;j Nehf;fj;Jld;> “Genesis” vq;fs; fw;wy; 

$l;lhsu;fs; Kd;itf;Fk; tzpf Nahridfis jpl;l Kd;nkhopTfshf 

gupNrhjid nra;jy;> Kd;nkhopTfis khw;Wtjw;F cjTjy;> Nahridfis 

rhj;jpakhd Kaw;rpfshf khw;Wtjw;fhd gapw;rp> Mff;Fiwe;j  Muk;g                

tzpfq;fis  Ngh~pj;jy;,  Muk;g jilfisj; jhz;b njhopy; KidNthu; 

gazj;jpy; rPuhf Kd;Ndw mtu;fSf;F topfhl;Ljy; cs;spl;l gy 

eltbf;iffis Nkw;nfhs;fpd;wJ. “Genesis” vq;fs; fw;wy; $l;lhsu;fs; jq;fs; 

gl;lepiy gpd; gbg;gpy; vjpu;ghu;f;fg;gLk; KbTfis miltjpy; tzpf epu;thfj;jpy; 

ngw;w jpwd;fs; kw;Wk; mwpit jpwk;gl gad;gLj;Jtij cWjp nra;fpd;wJ. 

 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; fw;wy; $l;lhsu;fSf;F mg;ghy; nrd;W> 

mtu;fs; gzpGupAk; rpf;fyhd tzpfr; R+oiy vjpu;nfhs;sj; Njitahd jpwd;fs; 

kw;Wk; kdg;ghd;ikAld; Gjpa njhopy;KidNthiuj; jahu;gLj;Jtjw;fhd ce;J 

rf;jpahf “Genesis” khWtij Nehf;fkhff; nfhz;Ls;sJ. ,e;j Kaw;rpapy;> 

Nju;e;njLf;fg;gl;l Mukg; tzpf toq;Feu;fs;> nfhs;tdthsu;fs;> gpw fy;tp 

epWtdq;fs;> tu;j;jf rq;fq;fs;> muR fl;Lg;ghl;lhsu;fs; kw;Wk; Nrit 

toq;Feu;fs; MfpNahupd; tiyg;gpd;dYld; ,izf;Fk; xU nraypy; cs;s 

epiyakhf “Genesis” nray;gLfpwJ - Kf;fpakhf Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G  

epWtdj;jpd; (PIM) tYthd gioa khztu; tiyaikg;G %yk;. ,e;j 

njhlu;GfSld;> Fwpg;ghf tbtikf;fg;gl;l epfo;r;rpj;jpl;lq;fs; elhj;jg;gLfpd;wd. 

,jpy; topfhl;Ljy; mku;Tfs;> MNyhrid> gapw;rp jpl;lq;fs; kw;Wk; tpla Ma;T 

tpsf;ff;fhl;rpfs; mlq;Fk;. xl;Lnkhj;jkhf> ,e;j eltbf;iffs; ehl;bd; 

nghUshjhu tsu;r;rpf;F cjTtij Nehf;fkhff; nfhz;Ls;sd. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G  epWtdj;jpd; (PIM) “Genesis” ;> nraypy; cs;sJ 

kw;Wk; nghJ kf;fSf;F jpwf;fg;gl;Ls;sJ> NkYk; njhopy;KidNthUf;fhd tzpff; 

fy;tpia Nkk;gLj;Jtjw;fhf PIM ,d; COYLE Nghd;w njhopy;KidNthu; 

FOf;fSld; ,ize;J nray;gLfpwJ. ,e;j $l;lhz;ikfs; %yk;> mtu;fSf;F 

Mjutspg;gjw;fhd topfisf; fz;lwpa PIM FOf;fSld; neUf;fkhfg; 

gzpahw;WfpwJ.  

 

Muha;r;rp kw;Wk; Gj;jhf;fk; 

 

tzpfk; kw;Wk; r%fj;jpd; jw;Nghija rthy;fspy; ftdk; nrYj;Jk; Muha;r;rpfspd; 
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nghl;L Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; Kf;fpaj;Jtk; mspf;fpd;wJ. njhopy; 

$l;lhsu;fs; kw;Wk; fy;tp epWtdq;fSld; ,ize;J Nkw;nfhs;sg;gLk; Muha;r;rp 

jpl;lq;fs;> nghUshjhu kw;Wk; r%f Nkk;ghL ,uz;ilAk; Mjupf;Fk; mNj Neuj;jpy;> 

Gjpa jPu;Tfisf; fz;lwptjpy; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;  xU 

Kjd;ikahsuhf ,Ug;gjw;F cjTfpd;wJ. ,e;j Muha;r;rp Kaw;rpfs; epiyj;jd;ik> 

b[pl;ly; khw;wk; kw;Wk; epWtd elj;ij Nghd;w Kf;fpakhd jiyg;Gfspy; ftdk; 

nrYj;Jfpd;wd. mit fy;tp epGzu;fs; kw;Wk; tzpfj; Jiwiar; Nru;e;jtu;fSf;F 

gaDs;s Ez;zwpTfis toq;Ffpd;wd. Nfs;tp Nfl;Fk; kw;Wk; Gj;jhf;f 

fyhr;rhuj;ij Cf;Ftpg;gjd; %yk;> r%f Kd;Ndw;wj;ij Mjupf;Fk; rpwe;j 

nfhs;iffs; kw;Wk; eilKiwfis cUthf;f Kfhij;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; 

gq;fspf;fpd;wJ. FITIS (,yq;if jfty; njhopy;El;g njhopy; $l;likg;G) Nghd;w 

njhopy; mikg;GfSld; ,ize;J gzpahw;WtJ mwpTg; gfpu;T kw;Wk; ClhLk; 

mku;Tfis Vw;ghL nra;tjw;fhd tha;g;GfisAk; cUthf;FfpwJ. 

 

r%f <LghL 

 

cs;@u; gpur;rpidfisj; jPu;f;Fk; kw;Wk; epiyahd tsu;r;rpia Cf;Ftpf;Fk; r%f 

njhlu;G jpl;lq;fs; %yk; r%fg; nghWg;Gf;F Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; 

cWjpahf cs;sJ. ,e;j Kaw;rpfs; fy;tpj; Jiwf;F mg;ghy; Neu;kiwahd 

jhf;fj;ij Vw;gLj;Jtjw;fhd Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 

mu;g;gzpg;igf; fhl;Lfpd;wd. r%f jpl;lq;fspy; ngUk;ghYk; fy;tp mZfy;> 

Rw;Wr;R+oy; ghJfhg;G kw;Wk; r%f njhopy; KidNthu; Nghd;w Kaw;rpfspy; 

khztu;fs; kw;Wk; Mrpupau;fs; ,ize;J gzpahw;Wfpwhu;fs;. ,e;j Kaw;rpfs; 

cs;@u; r%fq;fSf;F gadspg;gJ kl;Lky;yhky;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdj;jpd; khztu;fspilNa Fbapay; nghWg;G kw;Wk; newpKiw jiyikj;Jtk; 

gw;wpa czu;it Vw;gLj;Jfpd;wd> ,J mtu;fspd; vjpu;fhy njhopy;fspy; 

kdrhl;rpAs;s jiytu;fshf ,Uf;f mtu;fisj; jahu;gLj;JfpwJ. gy;NtW Jiwfs; 

kw;Wk; gpupTfs; KOtJk; tiyaikg;G kw;Wk; mwpTg; gfpu;Tf;fhf elhj;jg;gLk; 

tzpfg; Ngr;Rf;fs; kw;Wk; tzpf epfo;TfSf;F tzpf r%fk; kw;Wk; epGzj;Jt 

r%fj;jpd; cWg;gpdu;fs; miof;fg;gLfpwhu;fs;. tzpfj; jiytu;fspd; khiy 

Neuq;fs;;> tzpf  tpdh mtw;wpy; rpythFk;. 

 

fpuhkg;Gw Muk;gg; gs;spfspy; r%f Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs; kw;Wk; cw;gj;jpj;jpwd; 

Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs; fle;j xx Mz;Lfshf gl;lepiy gpd;gbg;G   epWtdj;jpd; 

epWtd r%fg; nghWg;G eltbf;iffspd; xU gFjpahf ,Ue;J tUfpd;wd. fle;j 

Mz;L tzpf epu;thf gl;lg; gbg;G khztu;fs; jq;fspd;  gl;lg;gbg;G Njitfis 

G+u;j;jp nra;tjd; xU gFjpahf ,e;j jpl;lq;fspy; gq;Nfw;fpwhu;fs;. cw;gj;jpj;jpwd; 
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Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fspy;> khztu;fs; xU fpuhkg;Gw Muk;gg; gs;spAld; ,ize;J 

gzpahw;Wfpwhu;fs;> NkYk; ,yq;if Njrpa cw;gj;jpj;jpwd; nrayfj;jhy; 

epu;zapf;fg;gl;l msTNfhy;fSf;F ,zq;f fy;tpj; Jiwapy; Njrpa cw;gj;jpj;jpwd; 

tpUJf;fhd NjitfSf;F  nghUj;jkhd tifapy; ghlrhiyapd;  juj;ij 

Nkk;gLj;j cjTfpd;whu;fs;. 

 

,yq;if jw;NghJ epiyahd mgptpUj;jp ,yf;Ffs; (SDGs) kw;Wk; mLj;j gjpide;J 

Mz;Lfspy; G+kpiag; ghJfhf;Fk; mNj Ntisapy; kf;fspd; tho;f;ifia vt;thW 

Nkk;gLj;JtJ vd;gjpYk; ftdk; nrYj;Jfpd;wJ. epiyahd tsu;r;rpf;fhd 

nfhs;iffis cUthf;Ftjd; %yk;> cs;@uhl;rp epWtdq;fSf;F r%fq;fSld; 

,ize;J gpui[fspd; tho;f;ifj; juj;ij Nkk;gLj;jTk;> cyfshtpa R+oiyg; 

ghJfhf;fTk; cjt KbAk;. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; (PIM) epiyahd 

mgptpUj;jp ,yf;FfSf;F (SDGs) cjTk; jpl;lq;fis jpl;lkpl;L nray;gLj;jj; 

njhlq;fpAs;sJ. 

 

epiyahd mgptpUj;jp ,yf;F (SDG): ,yf;F 3: ey;y MNuhf;fpak; kw;Wk; 

ey;tho;T 

 

,yf;F 3 kPJ ftdk; nrYj;Jjy; - MNuhf;fpakhd tho;f;ifia cWjp nra;jy; 

kw;Wk; midj;J tajpdUf;Fk; ey;tho;it Nkk;gLj;Jjy; - Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd; gbg;G epWtdk; (PIM) fpuhkg;Gw ghlrhiyfspy; cw;gj;jpj;jpwid 

Nkk;gLj;Jtjd; %yk; rpwe;j MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;Tf;F gzpahw;wpAs;sJ. 

 

Njrpa cw;gj;jpj;jpwd; nrayfj;ij  (NPS) mbg;gilahff; nfhz;L 

Nju;e;njLf;fg;gl;l ghlrhiyfspy; cw;gj;jpj;jpwid mjpfupg;gNj ,e;j jpl;lj;jpd; 

Nehf;fkhFk;. jFjp ngWtjw;F vd;why;> ghlrhiyapy; 40% f;Fk; mjpfkhd 

rKu;j;jp gadhspfisf; nfhz;bUf;f Ntz;Lk; vd;gJld;> fy;tp mikr;rpdhy; 

f~;lg; gFjpahf tifg;gLj;jg;gl;l xU fpuhkj;jpy; mike;jpUf;f Ntz;Lk;. 

ghlrhiyapy; cw;gj;jpj;jpwid Nkk;gLj;JtJk;>  njupT nra;ag;gl;l 

ghlrhiyapy; Foe;ijfspd; MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;it Nkk;gLj;j cjTtJk; 

Kf;fpa Nehf;fkhFk;. 

 

ghlrhiy  R+oiy Nkk;gLj;Jjy; ghijfs;;> tFg;giwfs; kw;Wk; 

Foe;ijfSf;Fs; 5S kdepiyia cUthf;Fjy; jiyikj;Jtj;ij tpUj;jp: 

Foe;ijfSf;Fs; njhiyNehf;F ghu;it> Nehf;fk;> ,yf;Ffs;> milahsk; 
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fhZjy; kw;Wk; jiyikj;Jtk;; ; gilg;ghw;wy; kw;Wk; gpur;rpidfis jPu;j;jy; ju 

tl;lq;fis Nkk;gLj;jy; (QC) Nkk;ghl;L jpl;lq;fspy; khztu;fis <LgLj;Jjy;; 

5S khjpup tFg;giwfis cUthf;Fjy;; MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;it 

Nkk;gLj;Jjy;; jpl;lq;fspy;  khztu;fis  njhlu;GgLj;jpf; nfhs;Sjy;; rpNu~;l 

khztu;fSf;fhd jdpg;gl;l Nkk;ghL kw;Wk; nkd; jpwd; gl;liw; 

khztu;fSf;fhd Gyikg; guprpy;; ghlrhiyf;Fg; gpd;du; fy;tpapy; xj;Jiog;G 

toq;Fjy; ; gilg;ghw;wiy Nkk;gLj;Jtjw;fhd Nghl;bfis elhj;Jjy;; ; gRik 

fUj;Jf;fis Cf;Ftpj;jy;;; tPl;Lj; Njhl;lq;fs;; kw;Wk; ghlrhiy r%fj;jpd; 

ey;tho;it Nkk;gLj;Jjy;. 

 

 

2022 – Mz;bahnjzpa  Muk;g 

ghlrhiyapy; tpisTj;jpwid 

mjpfupj;jy; 

 

2022 - Nkkh/N`h/ nfnry;N`dht  

Muk;g fy;Y}upapy; tpisTj;jpwid 

Nkk;gLj;Jtjw;fhf 
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2021 - Nkkh/kJ/ = re;jputpky  Muk;g 

fy;Y}upapy; tpisTj;jpwid 

Nkk;gLj;Jtjw;fhf 

 

2020 - Nkkh/N`huz/ Fd;fKt 

fdp~;l  fy;Y}upapy; tpisTj;jpwid 

Nkk;gLj;Jtjw;fhf 

 
 
          r%f mgptpUj;jp fUj;jpl;lq;fs; 

 

epiyahd mgptpUj;jp ,yf;Ffs; (SDGs) kw;Wk; ,yf;F 1: tWikia ,y;yhnjhopj;jy; 

 

KjyhtJ ,yf;F kPJ ftdk; nrYj;jg;gl;L>  Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; (PIM)  

ghlrhiyfs;> gd;riyfs; kw;Wk; r%fj;ij xUq;fpizg;gjd; Clhf  r%f mgptpUj;jpj; 

jpl;lnkhd;iw Kd;ndLj;Js;sJ. ,e;jj; jpl;lj;jpd; fskhf gnua;fk  njupT 

nra;ag;gl;Ls;sJld;> mjd;NghJ>  Nkkh/kj;/gnua;fk kfh tpj;jpahyaj;Jld; ,ize;J 

nraw;gLfpd;wJ. gnua;fk kf;fspy; 70% f;Fk; mjpfkhNdhu; r%u;j;jp cjtp ngWgtu;fshfTk;> 

mtu;fspy; ngUk;ghyhNdhu; jkJ md;whl tho;thjhuj;jpw;fhf jpdrup tUkhdj;ij 

ek;gpapUg;gtu;fshfTk; cs;sdu;. 

 

fUj;jpl;l ,yf;Ffs; 

 

m. gnua;fk kfh tpj;jpahyaj;jpy; njupT nra;ag;gl;l khztu;fspd; FLk;gq;fspd; 

tho;thjhuj;ij Nkk;gLj;Jtjd; %yk; tWikia ,y;yhnjhopj;jy;. mtu;fSf;F rpwpa 

tpahghuq;fs; / tPl;L njhopy;Kaw;rpfis  mgptpUj;jp nra;tjw;F  cjTjy;. 

M. tho;f;ifj; juj;ij cau;j;Jjy;> rpwe;j MNuhf;fpak;> ey;tho;T kw;Wk; r%fj;jpd; vjpu;fhy 

njhopy; tha;g;Gfis Nkk;gLj;Jjy;. 

,. rkak;> r%fk;> fyhr;rhu eltbf;iffs; kw;Wk; tptrha cw;gj;jp Mfpatw;wpd; %yk; 

gd;riy kw;Wk;  ghlrhiyAld; r%fj;ij xUq;fpizg;gjd; %yk; r%f gq;Nfw;ig 

tYg;gLj;Jjy;. 
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<    3  tUl fhyg;gFjpiaf; nfhz;l ,e;j Ma;thdJ> ghlrhiy r%fj;ij gd;riyAld; 

vt;thW njhlu;GgLj;JfpwJ vd;w khjpupia mbg;gilahff; nfhz;Ls;sJ. mjpgupd; 

jiyikapyhd ghlrhiy Kf;fpakhd flikg; nghWg;Gfis epiwNtw;WtJld;> ngw;Nwhu; 

kw;Wk; Mrpupau; rq;fq;fs; xd;wpiztjw;fhd jskhf ,J gad;gLj;jg;gl;lJ. tho;thjhu 

mgptpUj;jp Kf;fpakhf ,Ue;jJld;> gd;riyia ikakhff; nfhz;L r%fj;jpd; r%f 

mgptpUj;jp Muk;gpf;fg;gl;lJ. gd;riyAld; r%fj;ij xUq;fpizj;jy;> 5S Clhf 

cw;gj;jpj;jpwid Cf;Ftpj;jy;> Nghijg;nghUs; gw;wpa r%f tpopg;Gzu;T> epiyahd 

Rfhjhuk; kw;Wk; ghypay; MNuhf;fpak; njhlu;ghd nrayku;T kw;Wk; fy;tp eltbf;iffis 

Cf;Ftpf;Fk; Rfhjhu ehg;fpd;fs; ed;nfhil nra;jy; (cau;ju khztu;fSf;fhf 

ghlrhiyf;Fg; gpe;ija fw;gpj;jYf;F ed;nfhilahsu;fshy; mDruiz toq;fg;gl;lJ) 

Nghd;w nraw;ghLfs; Kd;ndLf;fg;gl;ld. 

 
Kd;dhs; khztu;fspd; $l;lhz;ik 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; (PIM), jdJ jw;Nghija kw;Wk; vjpu;fhy 

gq;Fjhuu;fspilNa jdJ ,Ug;ig Nkk;gLj;Jtjw;fhf tYthd ntspg;Gw tiyaikg;Gfisg; 

NgZtjw;F Kd;Dupik mspf;fpd;wJ. ,j;jifa Kf;fpakhd tiyaikg;Gfspy; xd;W 1983 ,y; 

epWtg;gl;l mjd; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; Kd;dhs; khztu;fs; rq;fk; (PIMA) 

MFk;. jw;NghJ> Kd;dhs; khztu;fs; rq;fj;jpy; Mapuj;Jf;Fk; Nkw;gl;l nraw;ghl;L cWg;gpdu;fs; 

cs;sdu;. mtu;fs; xt;nthU tUlhe;jpu nghJf; $l;lj;jpYk; Nju;e;njLf;fg;gLk; mjd; jiytu; 

kw;Wk; epu;thff; FOthy; Vw;ghL nra;ag;gLk; gy epfo;Tfspy; gq;Nfw;fpd;wdu;. 

 

Kd;dhs; khztu;fs; rq;fj;jhy; Kd;ndLf;fg;gLk; gy;NtW eltbf;iffspy;> nghUshjhuk;> r%fk;> 

Kfhikj;Jtk; kw;Wk; njhopy;El;gk; njhlu;ghd Jiwfspy; rkfhy gpur;rpidfs; Fwpj;J nghJ 

kf;fs; kd;wq;fs;>  Ngr;rhsu;fs;>  eLtu; FO cWg;gpdu;fs; kw;Wk; kjpg;gPl;lhsu;fshf gq;Nfw;Fk; 

ep&gpf;fg;gl;l jpwik nfhz;l Gfo;ngw;w egu;fs; gfpu;e;J nfhs;Sk; Ez;zwpTfs; midj;J 

gq;Fjhuu;fshYk; gutyhf Vw;Wf;nfhs;sg;gLfpd;wd. xt;nthU Mz;Lk; Fiwe;jJ ehd;F 

,j;jifa epfo;Tfs; elhj;jg;gLfpd;wd. NkYk; mit mjpf Neu;kiwahd tuNtw;igg; 

ngWfpd;wd. 

 

$Ljyhf> Kd;dhs; khztu;fs; rq;fk; muR kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fs; ,uz;bYk; nry;thf;F 

kpf;f gjtpfis tfpf;Fk; mjd; cWg;gpdu;fspd; ,Ug;igg; gad;gLj;JfpwJ. ,e;j cWg;gpdu;fs; 

tof;fkhd re;jpg;Gfs; kw;Wk; mt;tg;NghJ Vw;ghL nra;ag;gLk; ftdk; nrYj;Jk; FO epfo;Tfs; 

%yk; tzpfk; njhlu;ghd Njitfisg; G+u;j;jp nra;tjpy; xUtUf;nfhUtu; cjTfpd;whu;fs;. 

epWtdj;jpd; njhiyNehf;F kw;Wk; Nehf;fj;jpw;F ,izahfr; nry;Yk; Kd;dhs; khztu;fs; 

rq;fk;> Kiwahd Kfhikj;Jt fy;tpf;fhd mZfy; ,y;yhj milahsk; fhzg;gl;l 

FOf;fSf;fhf gy;NtW Kfhikj;Jt Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fisAk; elhj;Jfpd;wJ. ,jpy; Kd;dhs; 

khztu;fs; tsthsu;fshf nray;gLfpd;wdu;. 
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Kd;dhs; khztu;fs; rq;fj;jplkpUe;J epWtdj;jpw;F fpilf;Fk; gu];gu ed;ikfspy;> xU 

Kf;fpakhd ed;ik vd;dntd;why;> tzpfj; jiytu;fs;> muR epu;thf mYtyu;fs; kw;Wk; 

njhopy;KidNthUf;F jukhd fy;tpia toq;Fk; xU toq;Feu; vd;w tifapy; mjd; ew;ngau; 

Nkk;gLj;jg;gLfpwJ. Vnddpy; mtu;fspy; fzprkhd vz;zpf;ifapdu; Kd;dhs; khztu;fs; 

rq;fj;jpd; cWg;gpdu;fshf cs;sdu;. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; tpupthd $l;lhz;ik tiyaikg;G> ,yq;ifapd; fy;tp 

kw;Wk; r%f-nghUshjhu mgptpUj;jpf;fhf mjd; Kf;fpakhd gq;if vLj;Jf;fhl;Lfpd;wJ. gy;NtW 

Jiwfspy; xj;Jiog;ig Cf;Ftpg;gjd; %yk;> Kfhikj;Jt fy;tp> njhopy;KidNthu; Nkk;ghL 

kw;Wk; r%fj;jpd; Kd;Ndw;wk; Mfpatw;Wf;F Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; njhlu;e;J 

Mjutspf;fpd;wJ. ,e;j $l;lhz;ikfspd; mwpT> Gj;jhf;fk; kw;Wk; eilKiw jPu;Tfs; 

tsu;r;rpailaf; $ba xU Mw;wy;kpf;f R+oiy cUthf;f cjTfpd;wd. ,jd; %yk; Kfhikj;Jt 

gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;  ehl;bd; mgptpUj;jpf;Fk;  ntw;wpf;Fk; xU Kf;fpa gq;fspg;ghsuhfj; 

jpfo;tJ cWjp nra;ag;gLfpwJ. 
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ngWkjp Cf;fp 4 – (Value Driver)  4 – vjpu;fhy 

jpwd; Nkk;ghL kw;Wk; jiyikj;Jt mgptpUj;jp. 

MSik kw;Wk; jpwik Mfpa ,uz;ilAk; nfhz;l rpwe;j rpe;jid cila jiytu;fis 

cUthf;Ftjpy; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;; Kd;dzpapy; cs;sJ. Fwpg;ghf fle;j 

gj;jhz;Lfspy; tpUj;jpaile;j  Nkk;gl;Ls;s epWtdj;jpd; jpwd; fl;likg;G Kaw;rpfs; ftdkhf 

tbtikf;fg;gl;Ls;sJld;>  cs;slf;fk; kw;Wk; tpepNahfk; Mfpa ,uz;bYk; xg;gplKbahj 

tifapy; cs;sd. ,e;jj; jpl;lq;fs; jw;Nghija njhopy;Jiw Njitfis G+u;j;jp nra;atjw;fhf 
tbtikf;fg;gl;Ls;sd. mit jdpahu; kw;Wk; nghJj; JiwfSld; ,iztjw;F Kf;fpakhd 

ghykhf nray;gLfpd;wd. ,e;j Kaw;rpfs; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G  epWtdj;jpdJ  rpwg;gpd; 

mbj;jsj;jpd; Kf;fpa J}z;fspy; xd;whd vjpu;fhy jpwd; fl;likg;G kw;Wk; jiyikj;Jt 

Nkk;ghl;il tYg;gLj;Jfpd;wd. jpwd; fl;likg;gpd; ,yf;F ahnjdpy;> gy;NtW Jiwfs; kw;Wk; 

epWtd mikg;gpd; gy;NtW epiyfspy; cs;s epu;thfpfSf;F nghUj;jkhd gapw;rp kw;Wk; 

Nkk;ghl;il toq;Ftjd; %yk; epWtd Kfhikj;Jt fl;likg;Gfs;;> eilKiwfs; kw;Wk; 

gad;ghLfis Nkk;gLj;JtjhFk;. ,e;jj; jpl;lq;fs; Neub kw;Wk; nka;epfu; tbtq;fs; ,uz;bYk; 

toq;fg;gLfpd;wd. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; jpwd; Nkk;ghl;bd; Nehf;fk;> epWtdj;jpd; gbepiyapy; 

gy;NtW epiyfspy; nray;gLk; gy;NtW Jiwfisr; Nru;e;j epu;thf mjpYtyu;fSf;F 

nghUj;jkhd gapw;rp kw;Wk; Nkk;ghl;il toq;Ftjd; %yk; epWtd Kfhikj;Jt fl;likg;Gfs; 

kw;Wk; eilKiwfis Nkk;gLj;j cjTtjhFk;. gq;Nfw;ghsu;fs; gy;NtW Kfhikj;Jt 

Jiwfis cs;slf;fpa etPd fUtpfs;> El;gq;fs; kw;Wk; jpwd;fSld; tYtilfpd;whu;fs;. 

vq;fs; tzpf khjpupfs; kw;Wk; topfhl;Ljy; %yk; ntw;wpfukhd tzpf KbTfis mila 

mtu;fSf;F  Mw;wiy toq;Ffpd;wJ. 

 

 

PIM  epWtdk; jdJ fw;wy; ,yf;F rhu;e;j mZFKiw %yk; ngWNgWfis 

toq;Ffpd;wJ. KbTfis toq;FfpwJ. $l;lhz;ik kw;Wk; Nkk;ghL nra;Ak; 

epWtdq;fSf;fhf PIM  epWtdk; mwpKfg;gLj;jpa eilKiw jpwd; Nkk;ghl;Lj; 

jpl;lq;fis nray;gLj;Jtjw;Fk; tYg;gLj;Jtjw;Fk; mjpfupj;J tUk; Njit 

cs;sJ. ,e;j gapw;rpj; jpl;lq;fspd; ntw;wp> epWtdq;fSf;F cz;ikapy; kjpg;G 

Nru;f;Fk; KjyPLfshd Neu;kiwahd tpisTfis mit cUthf;Ffpd;wd 

vd;gijf; fhl;Lfpd;wJ. jpwd; Nkk;ghl;bd; njhlu;r;rpahd fw;wy; njhlu;G jsk;> 

gq;Nfw;ghsu;fs; epWtdj;jpw;F Fwpg;gpl;l rthy;fs;> mwpT kw;Wk; gy;NtW Ntiy 

xJf;fPLfs;/jpl;lq;fSf;F ntspg;gLj;Jtjd; %yk; fw;wy; jpwDld; Neu;kiwahd 

njhlu;ig gpujpgypj;jJ. fw;wy; kw;Wk; Nkk;ghL epr;rakhf Gwepiy ikakhfTk;> 
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tpisT rhu;e;jjhfTk; ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

MfNt> epWtdq;fs; gq;Nfw;ghsu;fSf;F fw;wy; topfhl;b tiuglj;ij mZFtij cWjp 

nra;jy; Ntz;Lk; vd;gJld;>  ,jd; %yk; mtu;fs; Njitahd jpwd;fisg; ngw;Wf;nfhs;tjw;Fk;  

Vw;Gilajhfnfhs;tjw;Fk;  KbAk;. ,J Copau;fSf;F toq;fg;gLk; jpwd; Nkk;ghl;Lj; 

jpl;lq;fis NkYk; nghWg;Gs;sjhf;Ftjw;F cjTk;. ,jd; tpisthf> Gjpa Kaw;rpfs; kw;Wk; 

nray;ghl;by; cs;s jpwd; Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 

(PIM) Kd;Ndw;wj;ij ep&gpf;fpd;wd. mjd; mDgtkpf;f fw;wy; Kiwfs; kw;Wk; tYthd 

Kfhikj;Jt mwpT %yk;>  Kfhikj;Jt gl;lg;gpd;gbg;G epWtdk; mjd; fw;wy;-,yf;F-rhu;e;j 

mZFKiwapd; fPo; nghWg;ghd KbTfisj; njhlu;e;J toq;fp tUfpd;wJ. 

 

fw;wy; gbtk; 

 

gzpaplj;jpw;F kw;Wk; Ntiyf;F  Vw;Gilajhf kl;Lky;yhky;> gq;Nfw;ghsu;fspd; Fwpg;gpl;l mwpT 

kw;Wk; mDgt epiyfSf;Fk; nghUj;jkhd fw;wy; cs;slf;fj;ij toq;Fjy; Kf;fpakhFk;. 

toq;Fk; Kiwfisg; nghWj;jtiu> epWtdj;jpd; fyg;G fw;wy; Kiwfs; rupahd jPu;thf 

mikfpd;wd. epWtdk; gad;gLj;Jk; gapw;rpj; jpl;lq;fis toq;Ftjpy; $wy;> fhl;ly;> Nfl;ly; 

kw;Wk; nra;jy; Mfpa Kiwfspd; rkepiyahd fyit mlq;Fk;. ,e;j Kiw gapw;rp KOtJk; 

gq;Nfw;ghsu;fspd; ftdk;> Mu;tk; kw;Wk; Cf;fj;ij guhkupf;f Njitahd gd;Kfj;jd;ikia 

Nru;f;fpwJ. ,jDld;> epfo;T Ma;Tfs; (Case studies) gad;ghL gq;Nfw;ghsu;fSf;F kjpg;Gkpf;f 

mDgtg;G+u;tkhd fw;wiy toq;Ffpd;wJ. 

 

Kfhikj;Jt mgptpUj;jp kw;Wk; mwpT mZFKiw 

gzpaplj;jpw;F kw;Wk; Ntiyf;F  Vw;Gilajhf kl;Lky;yhky;> gq;Nfw;ghsu;fspd; 

Fwpg;gpl;l mwpT kw;Wk; mDgt epiyfSf;Fk; nghUj;jkhd fw;wy; cs;slf;fj;ij 

toq;Fjy; Kf;fpakhFk;. toq;Fk; Kiwfisg; nghWj;jtiu> epWtdj;jpd; fyg;G 

fw;wy; Kiwfs; rupahd jPu;thf mikfpd;wd. epWtdk; gad;gLj;Jk; gapw;rpj; 

jpl;lq;fis toq;Ftjpy; $wy;> fhl;y;> Nfl;ly; kw;Wk; nra;jy; Mfpa Kiwfspd; 

rkepiyahd fyit mlq;Fk;. ,e;j Kiw gapw;rp KOtJk; gq;Nfw;ghsu;fspd; 

ftdk;> Mu;tk; kw;Wk; Cf;fj;ij guhkupf;f Njitahd gd;Kfj;jd;ikia 

Nru;f;fpwJ. ,jDld;> epfo;T Ma;Tfs; (Case studies) gad;ghL gq;Nfw;ghsu;fSf;F 

kjpg;Gkpf;f mDgtg;G+u;tkhd fw;wiy toq;FfpwJ. 
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Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) thbf;ifahsu;fs; 

fle;j 10 Mz;Lfspy;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;  (PIM),  jkJ epGzj;Jt Jiwfspy; Kd;dzp  

gjtpfis tfpf;Fk;  tYthd thbf;ifahsu; FOTld; rpwg;G cwTfis tsu;j;Js;sJ. ,jpy; gpd;tUtd 

cs;slq;Fk;. 

• ,yq;if tq;fp 

• `l;ld; Ne~dy; tq;fp 

• nlhap]; tq;fp 

• gPg;gps;]; yPrpq; mz;l; /igdhd;]; gPvy;rp 

• CDB (Citizens Development Business Finance Ltd) 

• N`kh]; N`hy;bq;]; gPvy;rp 

• rPngl;Nfh (,yq;if ngw;Nwhypaf; $l;Lj;jhgdk;) 

• N`yP]; gPvy;rp 

• N[hd; fPy;]; N`hy;bq;]; gPvy;rp 

• gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FO 

• Millenium IT 

• SLASSCOM (,yq;if nkd;nghUs; kw;Wk; Nrit epWtdq;fspd; rq;fk;) 

• Njrpa Nghf;Ftuj;J Mizf;FO 

• cau; fy;tp mikr;R 

• nghJr; Nrit Mizf;FO 

• Rfhjhu mikr;R 

• gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FO 

• ,yq;if Vw;Wkjp mgptpUj;jp rig 

• efu mgptpUj;jp mjpfhu rig 

• kUj;Jt tpQ;Qhd gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; 

• A+dpad; mRtud;]; gPvy;rp 

• nrd;l;uy; /igdhd;]; epWtdk; 

• ,yq;if muR Nrit Mizf;FO 

• = yq;fd; Vu;iyd;]; 

• N`hy;rpk; (yq;fh) epWtdk; 

• Njrpa Nrkpg;G tq;fp 

• fhu;fpy;]; (yq;fh) epWtdk; 

• n[l;tpq; buhty;]; 

• = yq;fh nlypfhk; 
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• mNkrd; bNubq; (gpiuNtl;) epWtdk;. 

 

,yq;if Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) jpwd; Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs;> gy;NtW 

nray;ghl;Lj; Jiwfspy; cs;s rkPgj;jpa fUj;Jf;fs;> Nahridfs;> fUtpfs; kw;Wk; El;gq;fs; Fwpj;J 

GJg;gpj;j epiyapy; kw;Wk; Cf;fj;Jld; ,Ug;gjw;F gpd;tUk; tifapy;> ,yq;ifapd; Nrit kw;Wk;  

cw;gj;jp Jiwfs;> jfty; njhopy;El;gk; kw;Wk; njhlu;ghly;>  efu mgptpUj;jp> tq;fp> epjpj; Jiwfs;> 

cau; fy;tp kw;Wk; muRj; Jiwfs; kw;Wk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; epiwNtw;W  

mYtyu;fSf;fhf fUjg;gLfpwJ. 
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• re;ijg;gLj;jy; 

• thbf;ifahsu; cwT  Kfhikj;Jtk; 

• nghJ Kfhikj;Jtk; 

• epjp kw;Wk; tpiy epu;zak; 

• kdpj tsq;fs; 

• FO ,af;ftpay; 

• Mf;fg;G+u;tj;jd;ik - Gj;jhf;fk; kw;Wk; khw;wq;fspd; Kfhikj;Jtk; 

• cw;gj;jpj;jpwd; 

• Ngr;Rthu;j;ijfs; 

• jfty; njhlu;G 

• nray;ghl;L Kfhikj;Jtk; 

• %Nyhgha Kfhikj;Jtk; 

• epWtd jpl;lkply; 

• jdpg;gl;l rpwg;ig miljy; 

• rpwe;j Kfhikj;Jt eilKiwfs; 

• jiyikj;Jtk;. 

 

 

epWtdq;fspd; rpNu~;l  Kfhikj;Jtk; Copau;fSf;fhd Glo-Bus  Simulation jpl;lj;jpd; 

%yk; %Nyhgha  Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd  cau; fw;ifnewp  (ACSM). 

%Nyhgha  Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd  cau; fw;ifnewp (ACSM) vd;gJ epiwNtw;W  

mgptpUj;jp jpl;lq;fspd; (EDPs) Nkk;gl;l gjpg;ghFk;. njhlu;r;rpahd jpwd; Nkk;ghl;L Kaw;rpfs; 

%yk; xU Kf;fpa tzpf r%fj;jpw;F Nrit nra;Ak; mNj Ntisapy;> PIM  epWtdk; 2018 

,y; epu;thff; fy;tpapd; Nkk;gl;l gjpg;ig mwpKfg;gLj;jpaJ. rpNu~;l  Kfhikahsu;fSf;fhf  

ACSM  %yk; Glo-Bus  Simulation  Clhf  xU %d;W Kid text-case-simulation fw;ifnewp 

khjpupia toq;FtJld;>  ,J %Nyhgha Kfhikj;Jtj;jpd;  mbg;gil fUj;Jf;fisg; 

gad;gLj;Jtjpy; Kfhikahsu;fSf;F fzprkhd $Ljy; mwpit toq;Ffpd;wJ. xU epWtdj;jpy; 

cj;jpfis nray;gLj;JtjpYk; G+uzg;gLj;JtjpYk; gq;Nfw;ghsu;fs; gy;NtW rthy;fSf;F 

Mshthu;fs;. RUf;fkhf> ,J xU fpl;lj;jl;l rupahd nka;epfu; mikg;gpy; cj;jpia 

nray;gLj;Jjy; kw;Wk; G+u;j;jp nra;jyhFk;. ,e;j ghlj;jpl;lj;jpd; xU Kf;fpa mk;rk; Simulation 

MFk;. ,jpy; gq;Nfw;ghsu;fs; b[pl;ly; Nfkuh njhopypy; gq;Nfw;gjd; %yk; xU epWtdj;ij 

,af;Fthu;fs;. Kfhikahsu;fs; Mz;Lf;F 8-10% tsu;r;rp nfhz;l xU njhopypy; epWtdj;ij 

,af;f Ntz;Lk;. mtu;fs; Mz;Lf;F Fiwe;jJ 8% gq;Fr; re;ij tUtha; (EPS) kw;Wk; gq;F 

tpiyia mjpfupj;jy;; gq;F kPjhd tUthia (ROE) Mz;Lf;F 15% my;yJ mjw;F Nky; 

guhkupj;jy;; NkYk;> B+ my;yJ mjw;F Nkw;gl;l fld; kjpg;gPl;ilg; guhkupj;jy;; kw;Wk; 70 my;yJ 

mjw;F Nkw;gl;l “glj;jpw;F kjpg;gPl;il" miljy; Nghd;w gzpfis Nkw;nfhs;thu;fs;. 
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,e;j jpl;lj;jpd; Kf;fpa mk;rq;fs;: (m) 3-4 khj ghlnewpg; gzpfSf;F kl;Lg;gLj;jg;gl;Ls;sJ. 

(M) 14 Mz;Lfs; tiu ePl;bf;fg;gl;l KbT Rw;Wfs;. (,) ,yq;if Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdj;jpd; (PIM) 5-7 ehl;fs; gl;liwia epiwT nra;jy;. (<) epfo;T Ma;Tfis gFg;gha;T 

nra;tjpy;  Kfhikahsu;fspd; mjpf <Lghl;Lld; $ba $Ljy;  epfo;epiy  tpepNahfk;> gpuf;Qh 

(Moodle) jsk; %yk;  epfo;epiy tpdhf;fs;. (c) 3 thu   epfo;epiy  Kd; jahu; epiy. ,e;jj; 

jpl;lk; tof;fkhd tpupTiufs;> epfo;Tfs; gw;wpa tFg;G fye;Jiuahly; (30%)> kw;Wk; 12-14 

thuq;fSf;Fs;  tpahgpj;j  Simulation (60%) %yk; toq;fg;gLfpwJ. epWtdj;jpd; ,iz 

Kfhikahsu;fs; jq;fs; jahupg;GfSf;fhd Fwpg;gpl;l jpl;lq;fs; kw;Wk; $Wfs;> gzpahsu;fspd; 

,og;gPL kw;Wk; gapw;rp> toq;fg;gLk; cj;juthj fhyk;> epWtdj;jpd; jahupg;Gfis 

thq;Fgtu;fSf;F toq;fg;gLk; njhopy;El;g MjuTf;fhd nryT kw;Wk;  ,izf;Fk; 

nray;Kiwia epu;tfpg;gJ Mfpatw;wpd; mbg;gilapy; cw;gj;jp nryTfis fl;Lg;gLj;Jfpd;wdu;. 

epWtdj;jpd; ,iz Kfhikahsu;fs;fs; xt;nthU fhyfl;lj;jpYk; 44 tifahd KbTfis 

vLf;fg;gLtJld;> mit Muha;r;rp kw;Wk; Nkk;ghl;L $Wfs; kw;Wk; jahupg;G nray;jpwd; (10 

KbTfs;) Kjy; cw;gj;jp nray;ghLfs; kw;Wk; gzpahsu; ,og;gPL (15 KbTfs;) tiu kw;Wk; 

tpiy epu;zak; kw;Wk; re;ijg;gLj;jy; (15 KbTfs;) kw;Wk; epWtd nray;ghLfSf;fhd 

epjpaspg;G (4 KbTfs;) tiu ePz;Lr; nry;fpd;wJ. 

,e;j Gjpa Kaw;rpapd; Kf;fpa Nehf;fq;fis va;Jf;nfhs;tjw;F top tFf;fpd;wJ. m) 

gy;NtW njhopy;fs; kw;Wk; Nghl;br; R+o;epiyfspy; %Nyhgha gFg;gha;T nra;aj; Njitahd 

mwpT kw;Wk; jpwd;fis tpUj;jp nra;jy;> Fwpg;ghf> cyfshtpa re;ij R+oypy; cs;s 

Nghl;b rthy;fs; gw;wpa tYthd Gupjiy toq;Fjy;. M) tzpf cj;jpfis cUthf;Fjy;> 

%Nyhgha khw;WtpUg;gq;fis ftdkhf tpthjpj;jy;> nray;ghl;L tpUg;gq;fis 

kjpg;gpLtjw;F “what-if” gFg;gha;itg; gad;gLj;Jjy; kw;Wk; rpwe;j %Nyhgha KbTfis 

vLg;gJ gw;wpa eilKiw mDgtj;ijg; ngWjy;. ,) xU epWtdk;> mjd; jw;Nghija tzpf 

epiy> mjd; ePz;lfhy jpir> mjd; tsq;fs; kw;Wk; Nghl;b jpwd;fs;> mjd; %Nyhghaj;jpd; 

juk; kw;Wk; epiyahd Nghl;b advantage Ig; ngWtjw;fhd tha;g;Gfs; Fwpj;J %Nyhgha 

uPjpahf rpe;jpf;f Kfhikahsu;fspd; jpwid Nkk;gLj;Jjy;. <) epWtd cj;jpfis 

nray;gLj;Jjy; kw;Wk; nray;gLj;JtJ njhlu;ghd Kfhikj;Jt nray;ghLfs; Fwpj;J 

mwpT+l;Ljy;> jpwikahd %Nyhgha nrayhf;fj;ij Cf;Ftpg;gjw;F Kfhikahsu;fs; 

vLf;ff;$ba eltbf;iffs; Fwpj;j tuk;gpy; xU gq;Nfw;ghsiu gapw;Wtpj;jy; kw;Wk; 

epWtdj;jpd; %Nyhgha nrayhf;ff; FOtpd; xU gFjpahf jpwk;gl nray;gl KbAk; vd;w 

ek;gpf;ifia gq;Nfw;ghsUf;F toq;Fjy;. 
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இaf;Ftpf;Fk; fhuzp (Enabler) 01: cyfstpy; 

Vw;Wf;nfhs;sg;gl;l juepiy 

 
xU epWtdk; cyfstpy; Vw;Wf;nfhs;sg;gl;l jukhd fyhr;rhuj;ijf; nfhz;Ls;s epWtdkhff; 

fUjg;gLtJ> mjd; cs;sf fl;likg;gpy; juk; cs;slf;fpAs;stplj;J kw;Wk; mjd; gbepiyapd; 

Nky; இUe;J fPo; tiu Nkw;nfhs;sg;gLk; midj;J eltbf;iffspYk; gpujpgypf;Fk;NghJ MFk;. 

1986 ,y; = [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; fPo; xU rl;lj;jpd; %yk; epWtg;gl;l ,yq;if 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; (PIM) jdJ 2024-2026 %Nyhghaj; jpl;lj;jpy; 

"njw;fhrpahtpy;  Kfhikj;Jt %d;whk; epiyf; fy;tpf;fhd rpwg;G epiyakhf khWjy;" vd;w 

,yf;if mila "juk;" vd;gij xU ,af;Ftpf;Fk; fhuzpahf cs;slf;fpAs;sJ. 

 

fle;j fhyk; 

 

1986  ,y; njhlq;fg;gl;l ,yq;if Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; (PIM) Muk;gj;jpy; 

fpl;lj;jl;l xU VfNghf epiyia mDgtpj;jJ. vdNt> xOf;fk;> tUif> Neue;jtwhik kw;Wk; 

fy;tp kw;Wk; mwpT gfpu;Tf;fhd fLikahd mZFKiw Mfpatw;wpy; mjpf ftdk; 

nrYj;jg;gl;lJ. ,J 2000 Mk; Mz;Lfspd; Kw;gFjp tiu ePbj;jJ. ,Ug;gpDk;> nghUshjhuk; 

jhuhskakhf;fg;gl;ljd; tpisthfTk;> gy Nghl;bahsu;fs; njhopypy; Eioe;jjd; tpisthfTk;> 

,yq;if Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; jukhd juq;fSf;F Kuzpy;yhky; khwptUk; 

cyfj;Jld; gupzhkk; nra;a xU RWRWg;ghd %Nyhghaj;ij gpd;gw;wpaJ. cjhuzkhf> 

,yq;if Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; Gjpa fw;ifnewpfis (ghlq;fis) 

mwpKfg;gLj;Jjy;> Gjpa jpl;lq;fis njhlq;Fjy; kw;Wk; mwpTrhu; gq;fspg;ig 

Nkk;gLj;Jtjw;fhf 1996 ,y; ,yq;if Kfhikj;Jt rQ;rpif (SLJM) ntspaply; Nghd;wtw;iw 

Nkw;nfhz;lJ. $Ljyhf> ,yq;if Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; xU jiyikg; gq;if 

tfpj;J> 2004 Rdhkp Nguoptpd; NghJ jdJ r%fg; nghWg;gpd; xU gFjpahf ,yq;ifapd; 

kPdtu;fSf;F cjtp mspg;gjw;F gq;fspj;jJ. ,yq;if Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> 

mjd; Kjd;ik jahupg;ghf  fhzg;gLk; tzpf epu;thfj;jpy;  gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk; 

(MBA)  fw;ifnewp kw;Wk; nghJ epu;thfj;jpy; Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G (MPA) fw;ifnewp 

kw;Wk; fyhepjp (Ph.D.) fw;ifnewp Mfpatw;wpd; %yk; cau;kl;l gjtpfSf;F gy Kd;dhs; 

khztu;fis njhlu;e;J cUthf;fp tUfpd;wJ. 

 

2015 ,y;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> ru;tNjr mstpy; mq;fPfupf;fg;gl;l 

gy;fiyf;fofq;fs; kw;Wk; tzpfg; gs;spfSld; ,zq;Ftjw;fhf> Nkk;gl;l tzpfg; gs;spfs; 
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rq;fj;jpd; (AACSB) mq;fPfhuj;ijg; ngWtjw;fhf rthyhd nray;Kiwiaj; njhlq;fpaJ. ,e;j 

fhyfl;lj;jpy;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk> tuptpjpg;G njhlu;ghd tzpf epu;thfj;jpy; 

gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk;> Rq;fk; kw;Wk; ru;tNjr tu;j;jfk; njhlu;ghd tzpf epu;thfj;jpy; gl;lg; 

gpd;gbg;G gl;lk;> 2016 ,y; tzpf epu;thfj;jpy; epu;thf gl;lg; gpd;gbg;G (EMBA) kw;Wk; 2022 ,y; 

tzpf epu;thfj;jpy; fyhepjp gl;lk; (DBA) cs;spl;l gy Gjpa fy;tpj; jpl;lq;fis 

mwpKfg;gLj;jpaJ. Nghl;b kw;Wk; xOq;FgLj;jg;glhj ,yq;if cau; fy;tpr; re;ijapy; cs;s 

,ilntspfis milahsk; fz;lwpe;j gpd;dNu ,e;jj; jpl;lq;fs;  Nkk;gLj;jg;gl;ld. AACSB 

mq;fPfhuj;ijg; ngWtjw;fhf> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; fw;gpj;jy;> Muha;r;rp> 

$l;lhz;ikfs;> epiyj;jd;ik kw;Wk; Kd;khjpupahd MSif Mfpa Ie;J Kf;fpa J}z;fspy; 

ftdk; nrYj;jp "Nehf;fj;ij topelj;Jk;" mikg;ghf khwpaJ. $Ljyhf> midj;J tifahd 

kjpg;gPLfSf;Fk; ed;F tiuaWf;fg;gl;l &g;upf;];> tpupthd ghlj;jpl;lq;fs; kw;Wk; guPl;ir 

tpdhj;jhs; kj;jpa];jg;gLj;jy; kw;Wk; ,uz;lhtJ kjpg;ngz; nray;Kiwia Kiwg;gLj;Jjy; 

cs;spl;l gy Nkk;gLj;jy;fs; mwpKfg;gLj;jg;gl;ld. gPlj;jpw;fhd vjpu;ghu;g;Gfs; njhlu;ghd 

juepiyfs; (SOEs) epWtg;gl;ld. NkYk; vOj;jpyhd xg;gilfSf;fhf Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G epWtdk;  topfhl;bfs; (7tJ gjpg;G) GJg;gpf;fg;gl;lJ. Vida eltbf;iffSf;fpilapy; 

fl;Liuj; jpUl;ilj; jLf;Fk; nfhs;if> R+o;epiyfisj; jzpf;Fk; nfhs;if kw;Wk; vOj;jpyhd  

nkd; nghUs;fis rku;g;gpg;gjw;F kpfr; rpwe;j  mZfYf;fhd tpupthf;fg;gl;l Nghu;ly; 

MfpaitfSk; ,tw;Wf;Fs; mlq;Fk;. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; jdJ tzpf epu;thfk;  njhlu;ghd gl;lg; gpd;gbg;G 

fw;ifnewpfis  If;fpa muG vkpNul;];> g`;iud;> fl;lhu;> Xkhd;> Fitl; kw;Wk; gq;fshNj~;; 

Nghd;w kj;jpa fpof;F ehLfSf;F toq;Ftij tpupTgLj;jpaJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdk; ,e;j ehLfspy; tpupTiufis elhj;jp>  ntspehLfspy; cs;s khztu;fSf;F 

nfhOk;gpy; cs;sijg; Nghd;w fw;wy; mDgtj;ij cWjp nra;jJ. ,e;j tpupthf;fk; 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; nghUshjhu ];jpuj;jd;ikia tYg;gLj;jTk; 

cjtpaJ. $Ljyhf> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; fw;gpj;jy;> fw;wy; kw;Wk; kjpg;gPl;L 

nfhs;if> ghypd rkj;Jtk;> rkj;Jtf; nfhs;if ghlj;jpl;l Nkk;ghL kw;Wk; kjpg;gha;Tf; 

nfhs;if cl;gl ,Ugj;jp xd;gJ nfhs;iffis mwpKfg;gLj;jpaJ. ,e;j nfhs;iffs; 2021 

,y; epWtg;gl;l ju cj;juthj epiyak; (CQA) %yk; nray;gLj;jg;gl;ld> NkYk; gy;fiyf;fof 

khdpaq;fs; Mizf;FOtpd; (UGC) mq;fPfhu nray;Kiwf;F ,zq;FtNjhL ,yq;if jFjp 

fl;likg;G (SLQF) juepiyfisg; G+u;j;jp nra;fpd;wJ. ,jd; tpisthf> Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G  epWtdk; gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FO kw;Wk; AACSB juepiyfs; 

,uz;ilAk; gpd;gw;wpaJld;> mjd; fy;tp tha;g;Gfs; cau; kl;lj;jpd; juk; kw;Wk; fz;bg;Gld; 

guhkupf;fg;gLtij cWjp nra;jJ. 

 

jw;fhyk;  

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; ,yq;if jFjp fl;likg;gpd; (SLQF) juepiyfSf;F 
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,zq;f epiy 8 Kjy; epiy 12 tiu midj;J  gl;lg; gpd;gbg;G gl;lq;fisAk; toq;Ffpd;wJ. 

Fwpg;ghf Nfhtpl; njhw;WNeha;f;Fg; gpd;du;> fy;tpj;Jiwapy; Vw;gl;l tpiuthd khw;wq;fis 

milahsk; fz;L> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; 2024-2026 Mk; Mz;bw;fhd ehd;F 

Kf;fpa J}z;fisf; nfhz;l xU Gjpa %Nyhghaj; jpl;lj;ij mwpKfg;gLj;jpaJ: Gjpa fw;wy;> 

Cf;fkspf;Fk; Muha;r;rp> tskhd $l;lhz;ikfs; kw;Wk; vjpu;fhy Nkk;ghL vd;gdthFk;. Gjpjhf 

epakpf;fg;gl;l gzpg;ghsu; fyhepjp jpU. mrq;f uzrpq;ftpd; jiyikapy;> rhd;wspf;fg;gl;l juk;> 

Kd;khjpupahd MSif kw;Wk; Cf;fkspf;Fk; epiyj;jd;ik Mfpatw;why; ,e;j J}z;fs; 

xj;Jiog;G toq;Ffpd;wd. epWtdj;jpd; fUg;nghUs; "ehl;bd; tzpfg; gs;sp" vd;Wk; 

GJg;gpf;fg;gl;Ls;sJ. mjd; epWtg;gl;l juepiyfisj; njhlu;e;J guhkupf;Fk; mNj Ntisapy;> 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; mjd; fy;tp ek;gfj;jd;ikia NkYk; Nkk;gLj;Jtjw;fhf 

njw;fhrpa juepiyfs; (SAQS) vdg;gLk; ru;tNjr ju cj;juthj jpl;lj;ij jPtpukhfg; 

gpd;njhlu;fpwJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; fw;wYf;fhd fw;ifnewpfs; fy;tpg; gPlj;jhy; 

topelj;jg;gLfpd;w> mNj Neuj;jpy; epu;thfk; epu;thf rigahy; topelhj;jg;gLfpwJ. ,e;j rigfs; 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; Kd;dhs; khztu;fs;> muR gpujpepjpfs;> = 

[atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; rpNu~;l Nguhrpupau;fs; kw;Wk; Kd;dzp epWtdq;fspd; cau; 

gjtpfis tfpf;Fk; ngUikkpf;f cWg;gpdu;fisf; nfhz;like;Js;sJ.  ,e;j NtWgl;l fyit 

epWtdj;ij epu;tfpg;gjw;fhd xU KOikahd mZFKiwia epWtdk; cWjp nra;fpd;wJ. 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; midj;J %Nyhgha kw;Wk; fl;likg;G khw;wq;fSk; 

,e;j rigfshy; mq;fPfupf;fg;gl;L ,Uj;jy; Ntz;Lk;. Vwj;jho %d;W jrhg;jq;fshf xU Ra-

epjpaspf;Fk; epWtdkhf> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; mjd; nghUshjhu 

];jpuj;jd;ikia cWjp nra;tjpy; Fwpg;gplj;jf;f ftdk; nrYj;Jfpd;wJ. jdpahu; kw;Wk; 

nghJj;Jiwf;fhd epu;thf Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs; (EDP) kw;Wk; Kfhikj;Jt  Nkk;ghl;Lj; 

jpl;lq;fs; (MDP) Kf;fpakhd tUtha; Mjhuq;fshf tpUj;jpaile;J tUfpd;wd. ,e;j 

jpl;lq;fs; gPlj;jpd; jdpj;Jtkhd epGzj;Jtj;jpypUe;J gadilfpd;wd> NkYk; EDP/MDP kw;Wk; 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpw;F ,ilNaahd cwT xUq;fpzf;fkhdJ vd;gJld;> 

epWtdj;jpd; epjp ];jpuj;jd;ikf;F NkYk; gq;fspf;fpd;wJ. 

 

vjpu;fhyk; 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; vjpu;fhy vjpu;ghu;g;Gfs; vd;d? rkPgj;jpy; 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; elhj;jpa re;ij Ma;tpd; mbg;gilapy;>  Kfhikj;Jt 

gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; njhlu;e;J "ehl;bd; tzpfg; gs;sp"ahf ,Uf;Fk; mNj Neuj;jpy;> 

khztu;fspd; Njitfs; Ntfkhf khwpf;nfhz;bUf;fpd;wd vd;Wk;> cyfk; gupzhk 

tsu;r;rpaile;J tUfpwJ vd;Wk;> fl;Lg;gLj;jg;glhj re;ijapy; Nghl;b fLikahfTk; 

jPtpukhfTk; khwp tUfpwJ vd;Wk;  ntspg;gLj;jg;gl;lJ.  ,jd; tpisthf> xU tjptpl 

jpl;lkhf xU tskhd "fUj;J cUthf;Fk;"  njhlu;ghd mku;T Vw;ghL nra;ag;gl;lJ. mq;F 
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midj;J gq;Fjhuu;fSk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; vjpu;fhy Kd;Ndw;wj;jpw;F 

gq;fspf;g;gjw;F miof;fg;gl;L> mij “ehl;bd; tzpfg; gs;sp"ahf khw;Wtjw;fhd 

Nehf;fj;Jld;. “midtUf;Fk; Nkyhf gwf;f" vd;w fOfpd; Fwpf;Nfhshy; topelhj;jg;gl;L> 

tsu;e;J tUk; Nghf;FfSld; ,zq;fp> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; ek;gpf;ifAld; 

khw;wj;ijj; jOtp xU Gjpa jpirapy; gazpf;Fk;. 

 

,e;j Kaw;rpapy;>  Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; ,yq;ifapy; Kjd;Kiwahf SAQS 

mq;fPfhuj;ijg; ngWtjw;F cWjpahf cs;sJld;> NkYk; mjd; jpl;lq;fSf;F cyfshtpa 

mq;fPfhuj;ijg; ngw;Wf;nfhs;tjw;F vjpu;ghu;f;fg;gLfpwJ. ghuk;gupa ghlq;fSf;F mg;ghy;> 

tsu;e;J tUk; cyfpw;F Vw;g nraw;if Ez;zwpT (AI), b[pl;ly; khw;wk;> Gtprhu; murpay;> 

ngUepWtd epiyj;jd;ik Nghd;w Gjpa fw;if newpfis mwpKfg;gLj;Jtjw;F  Kfhikj;Jt 

gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; jpl;lkpl;Ls;sJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; Gjpa 

fl;bl tpupthf;fk;> cau;kl;l ngUepWtd epGzu;fs; gq;Nfw;Fk; epiwNtw;W Nkk;ghl;Lj; 

jpl;lq;fs; (EDP) kw;Wk; epiwNtw;W tzpf epu;thf gl;lepiy gpd;gbg;G fw;ifnewpfs; (EMBA) 

jpl;lq;fis vspjhf;Ftjw;fhf Nkk;gl;l 360-bfpup cl;fl;likg;GfSld; Nkk;gLj;jg;gLk;. ,e;j 

Nkk;gLj;jy;fs; %yk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;  `htu;l; kw;Wk;  MIT Nghd;w 

epWtdq;fspy; fhzg;gLk; trjpfs; kw;Wk; jukhd jpl;lq;fSf;F neUf;fkhff; nfhz;L 

tug;gLtJld;>  gy;NtW Jiwfspy; r%fj;jpd; gy;NtW Njitfisg; G+u;j;jp nra;tjw;fhf 

FWfpa fhy fw;ifnewpfs; toq;fg;gLk;. cyfstpy; mq;fPfupf;fg;gl;l gy;fiyf;fofq;fSld; 

Gjpa $l;lhz;ikfis Vw;gLj;jp> ,yq;iff;Fs; me;jg; gl;lepiy gpd;gbg;G jpl;lq;fis 

toq;Ftjw;F Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; eltbf;if Nkw;nfhs;fpd;wJ.  ,jd; 

%yk; fw;wy; $l;lhsu;fSf;F gue;j mstpy; njupTfis toq;fg;gLfpwJ.  SLJM,  Scopus ,d; 

fPo; "jutupirg;gLj;jg;gl;l" rQ;rpifahf Nkk;gLj;jg;gLk;> me;j nray;Kiw Vw;fdNt 

njhlq;fg;gl;Ls;sJ. gad;ghl;L Muha;r;rp> Ma;Tfs; kw;Wk; epfo;T Ma;TfSf;fhf 

njhopy;JiwAld; <LglTk; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; jpl;lkpl;Ls;sJ. ,e;j 

Kaw;rpfSld;> fy;tpj;Jiwapy; kl;Lky;yhky; "ehl;bd; tzpfg; gs;sp"ahfTk; cau;e;j 

cauj;ij miltjw;F Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; fUJfpd;wJ.  
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இaf;Ftpf;Fk; fhuzp (Enabler) 02: cyfstpy; 

Kd;khjpupahd MSif 

 
ehd;fhtJ jrhg;jj;jpy; ,Uf;Fk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> ey;yhl;rpf;F xU 

Kd;khjpupahfj; jpfo;fpd;wJ. gl;lepiy gpd;gbg;G  fy;tpapd; Kd;dzp epWtdkhf> mJ 

gpd;tUkhW mjd; kjpg;Gfis tYg;gLj;Jk; fhuzpahfNt MSifia fUJfpd;wJ: 

 

• ek;gpf;if:  

ntspg;gilj;jd;ikf;fhf njhlu;r;rpahd mu;g;gzpg;Gld; r%f vjpu;ghu;g;Gfisj; njhlu;e;J 

G+u;j;jp nra;Ak; MSif eilKiwfSf;fhd njspthf tiuaWf;fg;gl;l vjpu;ghu;g;Gfs;. 

• Nehf;fk; gw;wpa gfpug;gl;l czu;T:  

FOf;fs; Clhf cwTfis tsu;f;Fk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G   epWtd 

eilKiwfspy; vjpu;fhyj;jpw;fhf gfpug;gl;l njhiyNehf;F. 

• vOe;Js;s gpur;rpidfisg; Gupe;Jnfhs;Sjy;: gue;j mstpyhd gq;Nfw;ig mDkjpf;Fk; 

tifapy; gy;NtW fz;Nzhl;lq;fspypUe;J Kd;itf;fg;gl;l fUj;JfSf;F cupa ftdk; 

nrYj;jy;. 

• jftikj;Jf; nfhs;Sk; jpwd;:  

nefpo;Tj;jd;ikf;fhd tha;g;GfSld; $ba jiyikj;Jtk; kw;Wk; MSiff;fhd 

Nkk;ghl;L mZFKiwfs;. 

• cw;gj;jpj;jpwd;:  

rkj;Jtk; kw;Wk; tpisTfs; %yk; xUq;fpize;j nghWg;Gld; KbTfspy; ftdk; 

nrYj;jpa MSif eilKiwfs;. 

      ey;yhl;rpiag;  gpd;gw;Wtjpy;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; gpd;tUk; nray; 

jpl;lq;fis jPtpukhf nray;gLj;jpAs;sJ. 

• Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; gy;NtW r%fq;fis kPz;Lk; 

mwpe;Jnfhs;Sjy;> ,J jw;Nghija epiyapd; nray;jpwd; Fwpj;j ciuahly;fisj; 

njhlq;Ftjd; %yk; Nkw;nfhs;sg;gLfpwJ. 

• MSiff;fhd vjpu;ghu;g;Gfis njspTgLj;Jtjd; %yk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdj;jpd; vjpu;fhyj;jpw;fhf gfpug;gl;l Nehf;Fifia tpUj;jp nra;jy; 

• jpwe;j tifapy; njhlu;Gnfhs;tjd; %yk; ntspg;gilj;jd;ikia gpd;gw;Wjy; kw;Wk; 

ey;yhl;rpapd; Kf;fpa J}zhf ,Ug;gjhy; nghWg;Gf;$wiy filg;gpbj;jy;. 

• gy;NtW fz;Nzhl;lq;fSf;F kjpg;gspj;jy; kw;Wk; njhlu;e;J ntspg;gilj;jd;ikia 

ntspg;gLj;Jjy;. 

• fy;tp Nkk;ghl;by; KjyPL nra;tjd; %yk; kdpj %yjdj;ij cUthf;Fjy;. PIM ,d; 

cwT tiyg;gpd;diy NkYk; nrwpT+l;lg;gl;Ls;sJ. ,J MSif gpur;rpidfs; Fwpj;j 
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cs;slf;fpa ciuahliy vspjhf;fpaJ. 

• MSiff;fhd epfo;r;rp epuy; jpl;lkplg;gl;lJ kw;Wk; mrhjhuz KbntLf;Fk; 

R+o;epiyfSf;F nefpo;thd mZFKiw tpthjpf;fg;gl;lJ. ,J MSifapd; rhjidfis 

nfhz;lhlTk; flidg; gfpu;e;J nfhs;sTk; toptFj;jJ. 

• jpwe;j jfty;njhlu;G %yk; ntspg;gilj;jd;ik guhkupf;fg;gl;lJld;> ey;yhl;rpapd; Kf;fpa 

nfhs;ifahf nghWg;Gf;$wy; cWjpg;gLj;jg;gl;lJ. 

• gy;NtW fz;Nzhl;lq;fSf;F kjpg;gspj;jy; kw;Wk; njhlu;e;J ntspg;gilj;jd;ik 

fhl;lg;gl;Ls;sJ. 

• fy;tp Nkk;ghl;il Cf;Ftpg;gjd; %yKk; PIM tiyaikg;ig tpupTgLj;Jtjd; %yKk; 

kdpj %yjdj;ij Nkk;gLj;Jjy;. ,J MSif gpur;rpidfs; Fwpj;J jpwe;j kw;Wk; 

cs;slf;fpa tpthjq;fSf;F cjtpaJ. 

• MSif epfo;r;rp epuy; jahupf;fg;gl;L rpwg;G KbntLf;Fk; re;ju;g;gq;fis 

ifahStjw;fhf> nefpo;thd mZFKiw mwpKfg;gLj;jg;gl;lJ. ,J MSif 

ntw;wpfis milahsk; fhZtjw;Fk; tpUJfisg; gfpu;e;J nfhs;sTk; tha;g;ig 

mspf;fpd;wJ. 
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          ,af;Ftpf;Fk; fhuzp (Enabler )  3:   
epiyj;jd;ikf;fhf J}z;Ltpj;jy; 

 
 
 
epiyj;jd;ik 

 

ehl;bd; Kjd;ikahd Kfhikj;Jt  fy;tp epWtdk; vd;w tifapy;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdk; xl;Lnkhj;j ehl;bw;fhd jdJ mu;g;gzpg;Gfs; kw;Wk; flikfs; Fwpj;J vg;NghJk; 

mwpe;jpUf;fpd;wJ. vdNt> Kfhikj;Jt gpur;rpidfSf;fhd mjd; mZFKiw njhiyNehf;Fld; 

$bajhFk;. r%fj;Jldhd mjd; eltbf;iffis xUq;fpizg;gjd; fl;lha mk;rkhf epWtd 

r%fg; nghWg;ig Cf;Ftpf;Fk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> mjd; %Nyhgha tzpfj; 

jpl;lj;jpy; 'epiyj;jd;ikf;fhd J}z;Ltpj;jy;' vd;gijr; Nru;g;gjd; %yk; epiyj;jd;ikf;fhd 

mu;g;gzpg;G Kaw;rpfis cWjpahf cs;slf;fpAs;sJ. 

 

epiyj;jd;ikf;fhd cau; epu;thfj;jpd; mu;g;gzpg;G 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; nray;ghLfspd; xU gFjpahf epiyj;jd;ik 

Kaw;rpfSf;fhf mirf;f Kbahj kw;Wk; cWjpahd mu;g;gzpg;G> Rw;Wr;R+oy; epiyj;jd;ikia 

Nkk;gLj;Jtjw;fhf eltbf;iffisj; jpl;lkpLtjw;Fk; nray;gLj;Jtjw;Fk; 2023 ,y; Rw;Wr;R+oy; 

epiyj;jd;ikf;fhd xU FOit epakpj;jjd; %yk; ep&gpf;fg;gLfpwJ. gzpg;ghsNu ,e;j FOtpd; 

jiytuhf ,Uj;jy;> epiyj;jd;ikf;fhd cau; epu;thfj;jpd; mu;g;gzpg;igf; fhl;Lfpd;wJ. gPlj;jpd; 

fy;tp kw;Wk; fy;tprhuh cWg;gpdu;fisf; FO cs;slf;fpjhf  nraw;gLfpd;wJ.  Kfhikj;Jt 

gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; Rw;Wr;R+oy; epiyj;jd;ik Nehf;fj;jpd; fPo; milahsk; fhzg;gl;Ls;s 

Fwpg;gpl;l %Nyhgha eltbf;iffSf;fpilapy; ePu; kw;Wk; kpd;rhuk; tPzhtijf; Fiwj;jy;> fhfpj 

gad;ghl;ilf; Fiwj;jy; kw;Wk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtd tshfj;jpy; gpsh];bf; 

gad;ghl;il mfw;Wjy; Mfpait mlq;Fk;. 

 

2022 ,y; jahupf;fg;gl;l 5 Mz;L %Nyhghaj; jpl;lj;jpd; ,yf;fhf “nghUshjhu> r%f kw;Wk; 

Rw;Wr;R+oy; Jiwfspy; Cf;fkspf;Fk; epiyj;jd;ikia cWjp nra;jy;" vd;gijr; Nru;g;gjd; Clhf 

epiyj;jd;ikf;fhf ftdk; nrYj;jg;gl;lJ. gzpg;ghsuhy; vjpu;ghu;j;j “Gjpa cyfpw;F" Vw;wthW 

Kfhikj;Jtj;jpd; rpwg;gpw;fhd epiyakhf epu;thf Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;ij 

khw;Wtjw;fhd kjpg;G ,af;fpahf (Value driver) tYt+l;Lk; fhuzpahf epiyj;jd;ikia milahsk; 

fhz;gjd; %yk; jw;NghJ nray;gLj;jg;gl;L tUk; GJg;gpf;fg;gl;l %Nyhghaj; jpl;lj;jpy; ,jid 

NkYk; tYg;gLj;jg;gl;Ls;sJ. ,J etPd fw;gpj;jy; kw;Wk; fw;wy;> Mokhd Gupjy; kw;Wk; 

nghUj;jkhd Muha;r;rp kw;Wk; ntspaPLfs;> xj;Jiog;G kw;Wk; $l;lhz;ikfis tsg;gLj;Jjy;> 

vjpu;fhy jpwd; Nkk;ghL kw;Wk; jiyikj;Jt Nkk;ghL Nghd;w kjpg;G ,af;fpfs; %yk; jdpegu;fs; 
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kw;Wk; epWtdq;fSf;Fs; kjpg;ig cUthf;Ftjd; %yk; nraw;gLj;jy; Ntz;Lk;. kjpg;G ,af;fpfis 

nray;gLj;JtJ cyfj;juk; tha;e;j juk;> Kd;khjpupahd MSif> Cf;fkspf;Fk; epiyj;jd;ik 

kw;Wk; rpe;jidiaj; J}z;Lk; b[pl;ly; rpwg;G Mfpait MFk;. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; rpwg;G fl;blj;jpd; epiyj;jd;ik  njhlu;ghf  5 J}z;fs; 

Clhf 5 %Nyhghaq;fs;  %yk; nray;gLj;jg;gLfpd;wd. 

 

%Nyhghak; 01: 

 

tYrf;jp   Nrkpg;G> fopTfisf; Fiwj;jy; kw;Wk; ePu; Kfhik mlq;fyhf gy;fiyf;fof 

nray;ghLfs; KOtJk; epiyahd gad;ghLfis mgptpUj;jp nra;jy; kw;Wk; nray;gLj;Jjy;. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; nray;ghLfspy; ngUk;ghyhd  epiyahd eilKiwfs; 

nray;gLj;jg;gl;Ls;sd. 

 

(i) gy;fiyf;fof nray;ghLfspy; 5S I nray;gLj;Jjy;.
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(ii) ,yq;if ju epu;za epWtdj;jplkpUe;J ISO 9001: 2018 rhd;wpjiog; 
ngw;Wf;nfhs;Sjy;  

 

,jd; %yk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; midj;J nray;ghLfspYk; 

cau;ju juepiyfs; guhkupf;fg;gLtij cWjp nra;ag;gLfpwJ. 

 

 
(iii) tYrf;jp/ePu; Nrkpg;G> fopTfisf; Fiwj;jy; 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; tsq;fisg; ghJfhg;gjw;Fk; fopTfisf; 

Fiwg;gjw;Fk; gy eilKiwfis ntw;wpfukhf nray;gLj;jpAs;sJ. 

 

tYrf;jp kw;Wk; ePu; Fwpj;j mbg;gil fzf;fha;Tfs; jpl;lkplg;gl;Ls;sJld;> NkYk; 

Mz;LNjhWk; xU Fwpg;gpl;l gug;gsit nfhz;Ls;s gpuNjrj;jpw;fhf 5% Md tYrf;jp 
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kw;Wk; ePu; gad;ghl;ilf; Fiwg;gjw;fhf jpizf;fsj;J  ,yf;Ffs; 

epu;zapf;fg;gl;Ls;sd. 

 

midj;J nray;ghLfs;> $l;l mwpf;iffs; kw;Wk; fye;Jiuahly;fSf;F kpd;dZ 

jfty;njhlu;Gfisg; gad;gLj;Jtjd; %yk; fhfpj gad;ghL fzprkhff; Fiwf;fg;gl;Ls;sJ. 

  

khztu;fs; rku;g;gpf;Fk; midj;J rku;g;gpg;GfSk; (jdpg;gl;l xg;gilfs;> FO xg;gilfs;> 

tPl;Lf;F vLj;Jr; nry;Yk; Nju;Tfs;) epfo;epiyapy; cs;sJld;> ,J fhfpj gad;ghl;ilf; 

Fiwg;gjpy; Kf;fpa gq;fspg;ig toq;Ffpd;wJ. 

 

xt;nthU gPl cWg;gpdUf;Fk; toq;fg;gl;Ls;s mr;Rg;nghwpfs; mfw;wg;gl;L> 5 ,lq;fspy; 

kj;jpakhf;fg;gl;l mr;Rg;nghwpfis nghUj;jg;gl;Ls;sJ.  ,J fhfpjk;> tYrf;jp kw;Wk; mr;R 

ik gad;ghl;il fzprkhff; Fiwf;Fk;. 

 

xt;nthU gPl miwapYk; jdpj;jdp Fsp&l;ly; myFfSf;Fg;  gjpyhf kj;jpa Fsp&l;ly; 

gad;ghL Fwpj;j Ma;T ele;J tUfpd;wJ. 

 

g;sh];wpf; gad;ghl;il  xopj;jy; 

gpsh];bf; xopg;Gf;fhd eltbf;iffs; Vw;fdNt ntw;wpfukhf gpd;gw;wg;gl;Ls;sd. fl;blj;jpd; 

xt;nthU jsj;jpYk; kw;Wk; rpw;Wz;br;rhiyapYk; nghUj;jg;gl;Ls;s dispensers ,y;  ,Ue;J 

jz;zPiu epug;Gtjw;fhf xt;nthU CopaUf;Fk; xU  Nghj;jy; toq;fg;gl;Ls;sJ. khztu;fs; 

kPz;Lk; epug;gf;$ba  Nghj;jy;fisf; nfhz;L te;J dispensers ,Ue;J jz;zPiu epug;gTk; ,J 

toptFj;Js;sJ. ,J xU Kiw gad;gLj;jf;$ba gpsh];bf; jz;zPu; ghl;by;fspd; gad;ghl;il 

fzprkhff; Fiwj;Js;sJ. xU Kiw gad;gLj;jf;$ba gpsh];bf; nfhs;fyd;fisf; 

Fiwg;gjw;fhf %Nyhghaj; jpl;lk; %yk; eltbf;iffis milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ. 

Kfhikj;Jt gl;lg; gbg;G epWtdj;jpd; Eiothapypy; kWRow;rp nra;gtu;fshy; Nrfupf;fg;gl;L 

vLj;Jr; nry;y gad;gLj;jg;gl;l gpsh];bf;  nghjp Nrfupg;G ,lq;fis jhgpg;gjw;F 

jpl;lkplg;gl;Ls;sJ. 

%Nyhghak; 2: 

Rw;Wr;R+oy; nghWg;Gzu;T kw;Wk; r%fg; nghWg;G Fwpj;J khztu;fSf;F tpopg;Gzu;T 

Vw;gLj;Jtjw;fhf ghlj;jpl;lq;fspy; epiyj;jd;ik Fwpj;j Nfhl;ghLfis 

xUq;fpizj;jy;. 

 

PIM epWtdk; jdJ ghlj;jpl;lj;jpy; epiyj;jd;ikf;F Kf;fpaj;Jtk; mspf;Fk; 

fw;ifnewpfisr; Nru;j;Js;sJ. cjhuzkhf> MBA 621 - %Nyhgha epWtd 
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epiyj;jd;ik – fw;ifnewp %yk;  tiuaWf;fg;gl;l  ,aw;if tsq;fspd; gad;ghL 

kPJ mjpfkhf jhf;fq;fis  Vw;gLj;Jk; Kiw kw;Wk; fhyepiy khw;wq;fs; mj;Jld;; 

jPtpu thdpiy epfo;Tfs> tpepNahfr; rq;fpypfs; vd;gd tzpf %Nyhghaq;fs; kPJ 

vt;thW ghjpf;fpd;wd vd;gij Muha;fpd;wJ. ,e;j fw;ifnewp vjpu;fhy tzpfj; 

jiytu;fSf;F epiyahd tsu;r;rpapd; cyfshtpa epfo;r;rp epuiyg; 

Gupe;Jnfhs;sTk; gjpyspf;fTk; cjTfpd;wJ. Efu;Nthu; kw;Wk; tzpfj; Njitfs; 

,uz;ilAk; nghWg;GlDk; %Nyhgha uPjpahfTk; G+u;j;jp nra;Ak; Gjpa epiyahd 

re;ij tha;g;Gfis cUthf;Ftjd; %yk; tzpfq;fs; jq;fs; epWtd cj;jpfspy; 

epiyj;jd;ikia vt;thW xUq;fpizf;f KbAk; vd;gijAk; ,J fhl;LfpwJ 

%Nyhghak;  3: 

Rw;Wr;R+oy; rthy;fis vjpu;nfhs;tjw;Fk; epiyahd mgptpUj;jp Kaw;rpfis 

Cf;Ftpg;gjw;Fk; gpuNjr r%fq;fs; kw;Wk; mikg;GfSld; $l;lhz;ikfis 

cUthf;Fjy;. 

 

%Nyhghak; 4: 

Rw;Wr;R+oy; gpur;rpidfSf;F jPu;T fhz;gjw;Fk; epiyahd njhopy;El;gq;fis 

Nkk;gLj;Jtjw;Fk; PIM Muha;r;rp kw;Wk; Gj;jhf;f jpl;lq;fis 

Nkw;nfhs;sg;gLfpd;wJ. NkNy Fwpg;gpl;Ls;s 3 MtJ  kw;Wk; 4 MtJ  

%Nyhghaq;fspd;; gq;fspg;G epiyahdJk;; mu;j;jKs;sJkhFk;. xt;nthU Mz;Lk;> 

PIM  epWtdk; r%fg; nghWg;G jpl;lq;fs; ,uz;Lf;F Mjutspf;fpwJ: fpuhkg;Gw 

Muk;g ghlrhiyapd;; cw;gj;jpj;jpwid Nkk;gLj;Jjy; kw;Wk; xU r%f mgptpUj;jp 

jpl;lk;. ,it MBA khztu;fshy; ,Wjp Mz;L jpl;lq;fshf 

Nkw;nfhs;sg;gLfpd;wd. epiyahd mgptpUj;jp ,yf;Ffs; (SDGs) ,yf;F 3 – rpwe;j 

MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;T - Mfpatw;iw Mjupf;Fk; tifapy; ,uz;L 

jpl;lq;fSk; tbtikf;fg;gl;L nray;gLj;jg;gLfpd;wd. 

 

epiyahd tsu;r;rp ,yf;Ffs; (SDGs) ,yf;F 3 - ey;y MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;T 

- Mfpatw;iw Mjupf;Fk; jpl;lq;fis jpl;lkpl;L nray;gLj;Jtij PIM 

njhlq;fpAs;sJ. ,J SDGs I miljYk;> Rw;Wr;R+oiyg; ghJfhf;Fk; mNj 

Ntisapy; kf;fspd; tho;f;ifia Nkk;gLj;Jtjw;fhd Njrpa mu;g;gzpg;Gld; 

xj;Jg;NghfpwJ. epiyahd tsu;r;rp nfhs;iffis cUthf;Ftjd; %yk;> 

r%fq;fSld; ,ize;J nray;gLk; cs;@uhl;rp epWtdq;fSf;F Fbkf;fspd; 

tho;f;ifj; juj;ij Nkk;gLj;jTk;> cyfshtpa Rw;Wr;R+oiyg; ghJfhf;fTk; cjTk; 

vd;W vjpu;ghu;f;fg;gLfpwJ. midj;J tajpdUf;Fk; MNuhf;fpakhd tho;f;if kw;Wk; 

ey;tho;it Cf;Ftpf;Fk; ,yf;F 3 ,y; ftdk; nrYj;jp> PIM Foe;ijfspd; 

MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;Tf;F cjTk; tifapy; fpuhkg;Gw ghlrhiyfspy; 

cw;gj;jpj;jpwid Nkk;gLj;Jtjw;F Kd;Dupik mspj;Js;sJ. CSR jpl;lj;jpd; 
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Nehf;fk; ahnjdpy;> Njrpa cw;gj;jpj;jpwd; nrayfj;jpd; (NPS) topfhl;Ljy;fisg; 

gpd;gw;wp njupT nra;ag;gl;l ghlrhiyapy; cw;gj;jpj;jpwid Nkk;gLj;JtjhFk;. 

jFjp ngWtjw;nfd;why;> ghlrhiy – FLk;gq;fspy; 40% f;Fk; mjpfkhd r%u;j;jp 

ed;ikfisg; ngWk; xU fpuhkj;jpy; mike;jpUj;jy; Ntz;Lk; vd;gjhFk;. NkYk; 

fy;tp mikr;rpdhy; xU f~;lg; gpuNjrkhf  milahsk; fhzg;gLjYk; Ntz;Lk;. 

ghlrhiyapd; cw;gj;jpj;jpwid Nkk;gLj;JtJk;> khztu;fSf;F rpwe;j MNuhf;fpak; 

kw;Wk; ey;tho;it Mjupg;gJk; Kf;fpa Fwpf;NfhshFk;. 

 

,e;j jpl;lq;fspd; tpisTfspy; ghlrhiy R+oiy Nkk;gLj;Jjy;> mjhtJ rpwe;j 

ghijfs;> tFg;giwfs; kw;Wk; khztu;fspilNa 5S kdepiyia Cf;Ftpj;jy; 

Mfpait mlq;Fk;. ,e;j jpl;lq;fs; Foe;ijfSf;F xU njhiyNehf;F kw;Wk; 

,yf;Ffis cUthf;f topfhl;Ltjd; %yk; jiyikj;Jt jpwd;fis tsu;f;fTk; 

cjTfpd;wd. gilg;ghw;wy; kw;Wk; rpf;fy; jPu;f;Fk; jpwd;fis tsu;j;jy;> ju tl;lk; 

(QC) Nkk;ghl;L jpl;lq;fspy; khztu;fis <LgLj;jy; kw;Wk; khjpup tFg;giwfis 

epWTtJ MfpaitAk; cs;slq;Fk;. $Ljyhf> jpl;lq;fs; %yk; khztu;fspd; 

MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;it Nkk;gLj;Jjy;> rpNu~;l khztu;fSf;F jdpg;gl;l 

mgptpUj;jp mj;Jld;> nkd; jpwd; gl;liwfis elhj;;Jjy;>  Gyikg;guprpy; 

toq;Fjy;> ghlrhiyf;Fg; gpd;duhd fy;tpf;F cjTjy;> gilg;ghw;wiy 

Nkk;gLj;Jtjw;fhf Nghl;bfis elhj;Jjy;> gRik fUj;Jf;fs; kw;Wk; 

Njhl;lf;fiyia Cf;Ftpj;jy; mj;Jld; ghlrhiy r%fj;jpd; xl;Lnkhj;j 

ey;tho;it Nkk;gLj;Jtjpy; ftdk; nrYj;Jfpd;wd. 2013 ,y; 

njhlq;fg;gl;ljpypUe;J> ghlrhiy cw;gj;jpj;jpwd; Nkk;ghl;Lj; jpl;lk; 11 jpl;lq;fis 

ntw;wpfukhf KbTWj;jpAs;sJ. 

 

epiyahd mgptpUj;jp ,yf;Ffs; (SDG); ,yf;F 1: tWikia xopj;jy; 

 

tWikia xopg;gjw;fhd Kjy; ,yf;if Mjupf;Fk; tifapy; - PIM epWtdk;> 

ghlrhiy> gd;riy  kw;Wk; gpuhe;jpa r%fj;ij xUq;fpizj;J xU r%f 

Nkk;ghl;Lj; jpl;lj;ijj; njhlq;fpAs;sJ. gNua;fk> Nkkh/kj;/gnua;fk kfh 

tpj;jpahyaj;ijr; Rw;wpAs;s r%fj;jpy; ,j;jifa jpl;lk; nray;gLj;jg;gLfpwJ. 

,g;gFjpapy; cs;s kf;fs; njhifapy; 70% f;Fk; mjpfkhNdhu; r%u;j;jp gadhspfs;> 

NkYk; gy FLk;gq;fs; jpdrup tUkhdj;ij ek;gp tho;fpd;wdu;. 

 

jpl;lj;jpd; Nehf;fq;fs;: 

 

m. gNua;fk kfh tpj;jpahyaj;jpy; njupT nra;ag;gl;l khztu; FLk;gq;fspd; 

tho;thjhuj;ij Nkk;gLj;Jtjd; %yk; tWikia xopg;gJ> mtu;fSf;F xU rpwpa 

tzpfk;/tPl;Lj; njhopiy cUthf;Ftjw;F cjTjy;. 
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M. tho;f;ifj; juj;ij Nkk;gLj;Jjy;; ey;y MNuhf;fpak; kw;Wk; ey;tho;T kw;Wk; 

r%fj;jpd; vjpu;fhy njhopy; tha;g;Gfis Nkk;gLj;Jjy;. 

,. kj> r%f> fyhr;rhu eltbf;iffs; kw;Wk; tptrha cw;gj;jpapd; %yk; gd;riy 

kw;Wk; ghlrhiyAld; r%fj;ij xUq;fpizg;gjd; %yk; r%fj;jpd; gq;Nfw;ig 

tYg;gLj;Jjy;. 

 

3 Mz;Lfs; ePbj;j ,e;j Ma;T> ghlrhiy r%fj;ijAk; gd;riyiaAk; ,izf;Fk; 

khjpupia mbg;gilahff; nfhz;Ls;sJ. mjpgupd; jiyikapy; ghlrhiy Kf;fpag; 

gq;F tfpg;gJld ngw;Nwhu; kw;Wk; Mrpupau; rq;fq;fs; xUq;fpiztjw;fhd jskhfg; 

gad;gLj;jg;gl;lJ. tho;thjhu Nkk;ghL Kf;fpakhf ,Ue;jJ. gd;riyiar; Rw;wp 

ikag;gLj;jg;gl;L> r%fj;ij gd;riyAld; xUq;fpizj;jy;;> 5S %yk; 

cw;gj;jpj;jpwid Cf;Ftpj;jy;> Nghijg;nghUs; Fwpj;J r%fj;jpw;F tpopg;Gzu;T 

Vw;gLj;jy;>  epiyahd Rfhjhuk; kw;Wk; ghypay; MNuhf;fpak; Fwpj;j gl;liwfs; 

mj;Jld; Rfhjhu ehg;fpd;fis ed;nfhilahf toq;Fjy;> fy;tp eltbf;iffis 

Cf;Ftpg;gNjhL r%fj;jpd; r%f Nkk;ghLk; njhlq;fg;gl;lJ. 

 

%Nyhghak; 5: 

 

gy;fiyf;fof r%fj;ij <LgLj;Jtjw;Fk; epiyahd elj;ijfis Cf;Ftpg;gjw;Fk; tpopg;Gzu;T 

gpur;rhuq;fs;> gl;liwfs; kw;Wk; epfo;Tfis elhj;Jjy;. khztu; gpujpepjpfspd; gq;Nfw;G cl;gl 

Kfhikj;Jt gl;lg; gbg;G epWtdj;jpd; epiyahd Kaw;rpfs; Fwpj;J Copau;fisg; 

GJg;gpg;gjw;fhd tpopg;Gzu;T mku;Tfs; mt;tg;NghJ elhj;jg;gLfpd;wd. epiyahd 

eltbf;iffis Kd;dpiyg;gLj;Jk; nra;jpkly;fs; tpepNahfpf;fg;gLfpd;wd. 5S kw;Wk; epiyahd 

Kaw;rpfis Kd;dpiyg;gLj;Jk; tifapy; khztu; Ma;Tg; gFjp/rpw;Wz;br;rhiyapy; ,jw;nfd 
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xJf;fg;gl;l mwptpg;Gg; gyif itf;fg;gl;Ls;sJ. 
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 ,af;Ftpf;Fk; fhuzp (Enabler ) 04: Gjpa 

b[puy; rpwg;G 

njhlu;e;J khwptUk; fy;tpj; Jiwapy;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; rpwg;gpd; Gjpa 

juepiyfis mikg;gjw;fhf b[pl;ly; khw;wj;ijj; jOtpAs;sJ. Gj;jhf;fk; kw;Wk; jftikj;Jf; 

nfhs;Sk; jpwDf;fhd Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; mu;g;gzpg;G> fw;wy; 

mDgtj;ij Nkk;gLj;jy;> epu;thfg; gzpfis kpfTk; jpwikahdjhf;Fk; kw;Wk; fw;wy; 

$l;lhsu;fs; mj;Jld;  gjtpazp Mfpa ,uz;Lf;Fk;; mjpfhuk; mspf;Fk; Kd;Ndhb Kaw;rpfis 

mwpKfg;gLj;j toptFj;Js;sJ. "Gjpa b[pl;ly; rpwg;G" vd;w fUg;nghUspd; fPo;> epWtdj;jpd; 

khw;Wk; njhlu;ghd Kd;Ndw;wj;jpd; fz;Nzhl;lk; gpd;tUkhW MFk;. 

 

epfo;epiy Nru;f;if 

vq;fs; fhfpjkw;w> epfo;epiy Nru;f;if Kiw> tUq;fhy fw;wy; $l;lhsu;fSf;F 

EioT nray;Kiwia vspjhf;Ffpd;wJ. gadu; el;G ,ilKfk; %yk;> 

tpz;zg;gjhuu;fs; jq;fs; tpz;zg;gq;fisr; rku;g;gpf;fTk;> mtu;fspd; Nru;f;if 

epiyia mtjhdpf;fTk; kw;Wk; rupahd Neuj;jpy; mwptpg;Gfisg; ngwTk; KbAk;. 

,e;j jilaw;w mDgtk; gy;NtW gpd;dzpapy; ,Ue;J jpwikahd egu;fs; vq;fs; 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G fw;ifnewpfis vspjhf mZFtij cWjp 

nra;fpd;wJ. 

 

fw;wy; Kfhikj;Jt fl;likg;G (gpuf;Qh) 

 

vq;fs; fw;wy; Kfhikj;Jt fl;likg;G (gpuf;Qh) (prajna.pim.sjp.ac.lk) vq;fs; fw;wy; 

$l;lhsu;fSf;F mwpitg; gug;Gtjw;fhd xU ,lj;jpy; cs;s midj;ijAk; 

cs;slf;fpa jskhf nray;gLfpwJ. b[pl;ly; rpwg;igg; nghWj;jtiu> Kfhikj;Jt 

gl;lg; gpd;gbg;G  epWtdj;jpd; ,e;j jsk; kpf Kf;fpakhd xd;whFk;. gPl cWg;gpdu;fs; 

ghlj;jpl;lg; nghUl;fs;> xg;gilfs; kw;Wk; ClhLk; cs;slf;fj;ijg; 

gjpNtw;Wfpwhu;fs;> ,J xU ftu;r;rpahd fw;wy; R+oiy tsu;f;fpwJ. fw;wy; 

$l;lhsu;fs; ve;j Neuj;jpYk; Mjhuq;fis mZfyhk; kw;Wk; rf Copau;fSld; 

xj;Jiof;fyhk;. NkYk; tpthjq;fspy; gq;Nfw;fyhk;. fl;Liuj; jpUl;il fz;fhzpf;f 

Turnitin Nghd;w njhopy;Jiwapd; Kd;dzp gad;ghLfSld; kpf cau;e;j mstpyhd 

xUq;fpizg;Gfisg; gad;gLj;jp ,J nrwpT+l;lg;gl;Ls;sJ. fw;wy; Kfhikj;Jt 

fl;likg;G ngsjPf vy;iyfisj; jhz;b> tFg;giwf;F mg;ghy; tho;ehs; KOtJk; 

fw;wiy nray;gLj;Jfpd;wJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 

E}yfj;jpypUe;J kpd;dZ thrpg;Gg; nghUl;fs; kw;Wk; mr;rplg;gl;l Gj;jfq;fSf;fhd 

ml;ltiz ,uz;Lk; fw;wy; $l;lhsu;fshy; vspjhd kw;Wk; rupahd Neuj;jpy; 

Fwpg;Gf;fhf gpuf;QHtpy; gl;bayplg;gl;Ls;sd. 
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gpuf;Qh %yk; vkJ epfo;epiy fw;gpj;jy; kw;Wk; fw;wy; KiwfSf;fhd jahu;epiy 

fhuzkhf> njhw;WNeha;fspd; NghJ Kfhikj;Jt gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdk;; 

fw;gpj;jy; kw;Wk; fw;wy; njhlu;ghd ve;j rthy;fisAk; re;jpf;ftpy;iy> NkYk; 

epWtdk; rupahd Neuj;jpy; Ntiy nra;Ak; tof;fkhd mk;j;ijg; gpd;gw;wp vq;fs; 

fw;wy; $l;lhsu;fSf;F Nrit nra;a Kbe;jJ vd;gjpy; ngUkpjk; nfhs;fpd;wJ. 

 

epfo;epiy kw;Wk; fyg;gpd fw;gpj;jy; 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; fy;tpapd; nefpo;Tj;jd;ikapd; Njitiag; 

Gupe;Jnfhs;tNjhL cau; juepiyfis guhkupf;fpd;wJ. gPlk; epfo;epiy kw;Wk; 

fyg;gpd fw;gpj;jy; KiwfSf;F ,ilNa R%fkhf khWtJld;> gaDs;s 

ghlq;fis toq;Ftjw;fhf njhopy;El;gj;ijg; gad;gLj;Jfpd;wJ. fw;wy; 

$l;lhsu;fs; Neupy; my;yJ epfo;epiy tFg;Gfspy; Nru;e;jhYk;> ky;bkPbah 

tpsf;ff;fhl;rpfs;> ep[ tho;f;if epfo;T Ma;Tfs; kw;Wk; ClhLk; 

cUtfg;gLj;Jjy;fshy; Mjupf;fg;gLk; mNj jukhd fy;tpiag; ngWfpd;whu;fs;. 

 

R`{U nka;epfu; tFg;giwfs; 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; ];khu;l; nka;epfu; tFg;giwfs; fw;wiy 

Nkk;gLj;j etPd njhopy;El;gj;ijg; gad;gLj;Jfpd;wd. ClhLk; itl; Nghu;Lfs;> 

tPbNah fhd;gud;rpq; kw;Wk; epfo;Neu thf;nfLg;G Nghd;w fUtpfs; khztu; 

gq;Nfw;ig mjpfupf;f cjTfpd;wd. khztu;fs; ghlj;ij vt;tsT ed;whfg; 

Gupe;Jnfhz;Ls;sdu; vd;gij gPlk; cldbahf rupghu;j;J> Njitf;Nfw;g mtu;fspd; 

fw;gpj;jiy rupnra;a KbAk;. ,e;j nka;epfu; tFg;giwfs; FO Ntiy> tpku;rd 

rpe;jid kw;Wk; fw;wy; nraypy; gq;Nfw;gij Cf;Ftpf;fpd;wd. 

 

khztu; Kd;Ndw;w Kfhikj;Jtk; 

jdpg;gadhf;fg;gl;l Mjuit toq;Ftjw;fhf khztu;fspd; Kd;Ndw;wj;ijf; 

mtjhdpj;jy; Kf;fpakhFk;. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G  epWtdj;jpd; khztu; 

Kd;Ndw;w Kfhikj;Jt mikg;gpd; tUif> kjpg;ngz;fs; kw;Wk; xl;Lnkhj;j 

nray;jpwd; gw;wpa GJg;gpj;j jfty;fis toq;Ffpd;wJ. MNyhrfu;fs; ,e;j 

jftiy cjtp Njitg;gLk; khztu;fis milahsk; fhzTk;> mtu;fSf;F 

rupahd Mjuit toq;fTk; kw;Wk; mtu;fspd; rhjidfis mq;fPfupf;fTk; 

gad;gLj;Jfpd;wdu;. jftywpe;j KbTfis vLg;gJ khztu;fs; ntw;wpngw cjTk; 

vd;W Kfhikj;Jt gl;lg; gbg;G epWtdk; ek;Gfpd;wJ. 

 

epfo;epiy guPl;irfs;; kw;Wk; guPl;ir Kfhik 

 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd;; b[pl;ly; guPl;ir jsk; gupl;irfis 
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epahakhd> ghJfhg;ghd kw;Wk; jpwikahdit vd;gij cWjp nra;fpwJ. fw;wy; 

$l;lhsu;fs; njhiyJ}u ,lq;fspy; ,Ue;J jq;fs; guPl;fis vjpu;nfhs;s KbAk;> 

NkYk; Nkhrb jLg;Gf;fhd tYthd mikg;Gfs; nray;gLj;jg;gLfpd;wd. Gwepiy 

Nfs;tpfs; mikg;ghy; jhdhfNt kjpg;gplg;gLfpd;wd. ,J gPlj;jpw;F vOj;jpyhd 

gjpy;fis kjpg;gPL nra;tjpy; ftdk; nrYj;j mDkjpf;fpd;wJ. jpl;lkply;> 

Nkw;ghu;it kw;Wk; KbTfis ntspapLjy; cl;gl guPl;ir nray;Kiwad; midj;J 

gFjpfSk; epfo;epiy mikg;G %yk; R%fkhf epu;tfpf;fg;gLfpd;wd. 

 
 
 
 
 

khztu; fw;ifnewp fl;lz Kiw 

 

gz mwtply; mYtyfj;jpy; ePz;l tupirapy; fhj;jpUe;j fhyk; Kbtile;J Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G  epWtdj;jpd; epfo;epiy fl;lz Kiw> fw;wy; $l;lhsu;fs; cjtp tFg;Gfs;> fl;lzk; 

kw;Wk; gpw fl;lzq;fis kpd;dZ Kiwapy; nrYj;Jtjw;F trjpfs;  nra;ag;gl;Ls;sd.  

ghJfhg;ghd fl;lz Eiothapy;fs; ufrpaj;jd;ikia cWjp nra;fpd;wd. NkYk;  jhdpaq;fp 

urPJfs; epjp gjpTfis itj;jpUg;gij vspjhf;Ffpd;wd. ,e;j Nkk;ghLfSld;> fw;wy; $l;lhsu;fs; 

epu;thf tplaq;fisg; gw;wp rpukq;fis vjpu; Nehf;fhJ jq;fs; gbg;gpy; mjpf ftdk; 

nrYj;Jtjw;F KbAk;. 

 

gjtpazp mwpf;iffspd; Kfhikj;Jtk;. 

 

epWtd nray;jpwDf;F jpwikahd gjtpazp mwpf;iffspd; gjpT Kfhikj;Jtk; mtrpak;. 

vq;fs; b[pl;ly; fl;likg;G %yk; xg;ge;jq;fs;> rhd;wpjo;fs; kw;Wk; nray;jpwd; kjpg;gPLfs; cl;gl 

Copau; juit ikag;gLj;jg;gLfpwJ. yPT Nfhupf;iffs;> gjtp cau;Tfs; kw;Wk; kjpg;gPLfs; 

Nghd;w kdpj ts nray;Kiwfs; Kiwg;gLj;jg;gl;Ls;sd. gjtpazp cWg;gpdu;fs; jq;fs; 

gjpTfis epfo;epiy Clhf mZFtjd; ntspg;gilj;jd;ik kw;Wk; trjpia kjpf;fpd;whu;fs;. 

 

"rpe;jidia topelj;Jk; b[pl;ly; rpwg;G" vd;gJ ntWk; ciuia tpl mjpfkhdjhFk; - ,J 
fy;tpapd; vjpu;fhyj;ij Nkk;gLj;Jtjw;fhd vq;fs; cWjpahd mu;g;gzpg;ig gpujpgypf;fpwJ. 
njhopy;El;gj;ijg; gad;gLj;Jtjd; %yk;> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; midj;J 
gq;Fjhuu;fSf;Fk; mjpfhuk; mspf;fpd;wJ vd;gJld;> Gj;jhf;fq;fis Cf;Ftpf;fpd;wJ> fw;wYf;F 
vy;iyfs; ,y;yhj xU Mw;wy;kpf;f R+oiy cUthf;Ffpd;wJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G 
epWtdk;; ,e;j khw;Wg; ghijapy; njhlu;e;J gazpf;Fk;NghJ> b[pl;ly; mjpfhuk; %yk; rpwg;ig 
cUthf;Ftjw;F  Vida  jug;gpdiuAk; miof;fpd;wJ. 
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];nthu;l;  (SWOT) gFg;gha;T 
 

 

 

 
gyk;  
 

1. fy;tp kw;Wk; njhopy; uPjpahf 
jpwikahd gy;tpla Jiw gPlq;fs; 
 

2. Mw;wy;kpf;f (portal) $ba tpupthd 

fw;wy; Kfhikj;Jt fl;likg;G (Prajna) 
 

3. cWjpg;gLj;jpa Kfhikj;Jt gl;lg; 
gpd;gbg;G epWtdj;jpd;   tzpff; 
FwpaPil  cau;j;jf;$ba tYthd 
Kd;dhs; khztu;fs;. 

 
4. ntspehl;L re;ijapy; tYthd 

epiyg;ghL 
 

5. ISO 9000:2015 Nghd;w rhd;wpjo;fs;. 
 

6. ed;F nghUj;jg;gl;l Muha;r;rp epiyak; 
 

7. trjpahd ,lj;jpy; mike;jpUj;jy; 
kw;Wk; Kfhikj;Jt fy;tpf;fhd ey;y 

cs;fl;likg;G/E}yf trjpfs;. 
 

8. Ra-epjpaspf;Fk; epiy. 
 
 

 
gytPdq;fs; 
1. ,Jtiu ru;tNjr mq;fPfhuk; ,y;yhik. 

 

2. ghlj;jpl;lq;fSf;F ,ilNa credit transfer 
gupkhw;w Kiw ,y;yhik. 

 
3. njhopy;Jiw mDgtk; kw;Wk; fy;tpj; 

jFjpfspd; rupahd fyitAld; gPl 
Copau;fs; tiuaWf;fg;gl;bUj;jy;. 

 
4. NghJkw;w fy;tp/epu;thf cjtp Copau;fs; 

,y;yhik. 
 

5. gue;j nghJkf;fSld; Njrpa 
gpur;rpidfspy; kl;Lg;gLj;jg;gl;l 

jiyaPL/Gyg;gly;  
 

6. fw;ifnewpfSf;fhf ntspehl;L 
khztu;fspd; kl;Lg;gLj;jg;gl;l gq;Nfw;G. 

 
7. Kiwahd xUq;fpize;j epWtd ts 

jpl;lkply; (ERP) fl;likg;G ,y;yhik. 
 

8. re;ij ,yf;fhf nfhz;l 

epfo;r;rpj;jpl;lq;fspy; “re;ijf;F Ntfk;" 
vd;gijj; jLf;Fk; fLikahd 
fzf;fha;T Kiw. 

 
tha;g;Gfs; 
 
1. ntspehl;bdUld; mjpf tiyaikg;Gfis 

mjpfupj;Jf; nfhs;tjw;F ,aYjy;. 
 

2. Kd;dzp ntspehl;L kw;Wk; cs;ehl;L 
epWtdq;fSld; FWfpa fhy 
fw;ifnewpfSf;fhd  mjpf xj;Jiog;G. 

 
3. MNyhrid epWtdq;fspd; Kidg;ghd 

gq;Nfw;G. 
 

4. Gj;Japu; ngWtjw;fhd rpwpa kw;Wk; eLj;ju 

mstpyhd epWtdq;fSf;F (SME) 
Mjutspg;gjpy; tpupthd gq;F. 

 
5. Njrpa mstpy; njhlu;Gila gpur;rpidfs; 

 
mr;RWj;jy;fs; 
 

1. ehl;bd; %isr; rhypfspd; ntspNaw;wk; / 
epiyik fhuzkhf re;ij RUq;Fjy;. 
 

2. Ntfkhf khwptUk; re;ij epyg;gug;gpy; 
,Ue;J fLikahd Nghl;b. 

 
3. cs;@u; tzpf epu;thf gl;lepiyg; 

gpd;gbg;G (MBA) gbg;Gfis ghu;f;f 
ru;tNjr jFjpfs; NkNyhq;Fjy;. 

 
4. epjp uPjpahf jd;dpiwT ngWtjw;F 

tzpf epu;thf gl;lg;gbg;G kPJ mjpfkhf 
ek;gpapUj;jy;. 

 
5. epjp rthy;fs; fhuzkhf gl;lepiy 
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Fwpj;J gad;ghl;L Muha;r;rp 
Nkw;nfhs;Sjy;. 

 
6. ,lk;ngau tpUk;Ggtu;fis ,yf;fhff; 

nfhz;L ntspehl;L $l;L tzpf epUthf 

gl;lg; gpd;gbg;G (MBA) toq;Fjy;. 
 

7. epiwNtw;W  mgptpUj;jp jpl;lq;fs;pl;lq;fs; 

(EDP) %yk; epWtd epu;thfpfspd; jpwid 
fl;bnaOg;Gjy; 

 
 
 
 

gpd;gbg;G fw;if eltbf;iffspy; 
epWtdq;fspypUe;J Fiwe;j Cf;fk;. 

 
6. %isr; rhypfspd; ntspNaw;wk; 

fhuzkhf cau; mwpTs;s khztu;fis 
,oj;jy;. 

 
7. mDgtk; tha;e;j fy;tprhuh Copau;fis 

,oj;jy; 
 

8. nryT fl;likg;G kw;Wk; tl;b 
tUkhdj;ij mjpfupj;jy;. 
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jw;fhy nrayhw;Wif 
 khztu;fspd; Ml;Nru;g;G 

 
epfo;r;rpj;jpl;lk; 

cl; 
Nru;f;fg;gl;l 
khztu;fsp
d; 
vz;zpf;if 

tzpf epu;thfj;jpy; fyhepjp gl;lk;  (DBA) 12 

tzpf epu;thfj;jpy; gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lk; (MBA) 278 

tzpf epu;thfj;jpy; gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lk;  (MBA)(flhu;) 30 

tzpf epUthfk;  njhlu;ghd epiwNtw;W gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lk; 
(EMBA) 

22 

tzpf epUthfk;  njhlu;ghd epiwNtw;W gl;lepiy gpd;gbg;G 
(EMBA)(rPdh) 

24 

fy;tp Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd murhq;f epUthf gl;lg; gpd; 
gbg;G gl;lk; 

45 

Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G bg;Nshkh 41 

nkhj;j Ml;Nru;g;Gfspd; vz;zpf;if 452 

 
 
 

ntspNaWk;; gl;ljhupfs; 
 

tzpf epUthfk; njhlu;ghd KJ jj;Jtkhzp gl;lg;gbg;G  (Ph.D.) 04 

tzpf epUthfk; njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lk; (MBA) 302 

tzpf epUthfk; njhlu;ghd epiwNtw;W gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lk; (EMBA) 28 

tupaply; njhlu;ghd epUthf gl;lg;gpd; gbg;G gl;lk;   (MBAT) 07 

Rq;fk; kw;Wk; ru;tNjr tpahghuk;  njhlu;ghd  tzpf Kfhikj;Jt 
tpQ;Qhd KJkhzp gl;lk; (MBA-CIT) 23 
fy;tp Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd murhq;f epUthf gl;lg;gpd; gbg;G gl;lk;  
(MPAEM) 

38 

Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G bg;Nshkh(PDM) 12 

nkhj;j gl;ljhupfspd; vz;zpf;if  414 

 
 
ntspehl;L khztu;fs; 

Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> tzpf epu;thfj;jpy; KJkhzpg;  gl;lg;gbg;Gf;fhf 

khztu;fis mDg;Gtjw;Fj; jFjpahd epWtdkhf “Fapd; vyprngj; nghJeytha Gyikg; guprpy; epfo;r;rpj; 
jpl;lk;” %yk; mq;fPfupf;fg;gl;Ls;s epWtdkhFk;. 

  

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> 2023 Mk; Mz;L Kjy; rPd khztu;fSf;F tzpf 

epu;thfj;jpy; epu;thfj;jpy; KJkhzp  gl;lg;gbg;ig toq;fp tUfpwJ. tzpf epu;thfj;jpy; 
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KJkhzpg; gl;lg;gbg;G If;fpa muG vkpNul;];> fl;lhu;> Fitj;> Xkd; kw;Wk; g`;iud; Mfpa 

ehLfSf;Fk; toq;fg;gLfpwJ. 

tzpf epu;thfj;jpy; epiwNtw;W KJkhzpg; gl;lk; gapYk; khztu;fs; ntspehl;L gapw;rpj; 

jpl;lq;fs; %yk; ru;tNjr epu;thfj;jpw;F ntspg;gLj;jg;gLfpwhu;fs;. rkPgj;jpy;> fnrl;]hu;l; 

(Kasetsart) gy;fiyf;fofk; kw;Wk; f[hkhlh (Gadjah Mada) gy;fiyf;fofj;Jld; cs;s 

$l;lhz;ik %yk; KiwNa jha;yhe;jpw;Fk; ,e;NjhNdrpahtpw;Fk; ,JNghd;w fy;tpg; gazq;fs; 

Nkw;nfhs;sg;gl;Ls;sd. 

 

 

 

 

 



gjtpazp; gw;wpa tpguq;fs; 

2023 brk;gu; 31 md;Ws;sthW Nrit tFg;G thupahf epue;ju gzpf;Fohk; gw;wpa 
tpguq;fs;  

Nrit tFg;G rk;gsf; 

FwpaPL 

mDkjpf;g;g

l;l 

gjtpazp 

cz;ika

hd 

gjtpazp 

nt;wwplq;f

s; 

1. Muk;g epiy

gzp cjtpahsu;fs; 
U - PL 1 02 - 02 

rhujp U - PL 3 03 01          02 

2 ,uz;lhk; epiy 

Kfhikj;Jt cjtpahsu; 
U - MN 1 09 02 07 

Kfhikj;Jt cjtpahsu; 

(fhrhsu;) U - MT 1 01 01 - 

Kfhikj;Jt cjtpahsu; (Gj;jfk; gjpAeu;) U - MN 1 01 01 - 
njhopy;El;g mYtyul 
(rptpy;/kpd;rhuk;/,ae;jputpay;) 

U - MN 1 02 02 - 

E}yf jfty; cjtpahsu;
U - MN 1 04 03 01 

rpNu];l gjtpepiy cjtpahsu; U - MN 4 01 01 - 

3 %d;whk; epiy 

nra;epuyhfFeu; kw;Wk; Kiwik Ma;thsu; U - AS 2 01 00 01 
kf;fs; njhlu;G mYtyu; 

U - EX 1 01 00 01 

4. rpNu];l epiy 

gzpg;ghsu; 
U – AC 5 01 01 - 

Nguhrpupau; 
U – AC 5 01 01 - 

cjtp E}yfu; 
U – AC 3 01 00 01 

rpNu];l Kfhikj;Jt MNyhrfu; (xg;ge;j 
mbg;gil;) U – AC 3 

12 11 01 
Kfhikj;Jt MNyhrfu; (xg;ge;j mbg;gil 

U – AC 3 

rpNu];l tpupTiuahsu;/ tpupTiuahsu;l/ 
tpupTiuahsu;(kjFfhz;) U – AC 4 03 03 - 

rpNu];l cjtp epjpahsu;/ gpujp epjpahsu; U – EX 2 01 01 - 

rpNu];l cjtg; gjpthsu;/gpujpg; gjpthsu;   U – EX 2 01 01 - 

❖ gjtpazp ntw;wplq;fs; xg;ge;j mbg;gil epakdq;fs; %yk; epug;gg;gLfpd;wd.
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fy;tprhu; gjtpazpapd;  gjtpfs; kw;Wk; 
jifikfs; 

gpujhd gPlq;fs; 

njh
lu; 
,y
f;fk; 

ngau; gjtp gpujhd 

Nju;;rp Jiw 

fy;tp kw;Wk; njhopy;rhu; 

jifikfs; ( njhopy;rhu; 

jifikfs; fLk; fUg;G 

epwj;jpy; fhl;lg;gl;Ls;sd.) 

1 rpNu~;l 

Nguhrpupau; V. 

ju;krpwp 

rpNu~;l 
Nguhrpupau; 

kdpjts 
Kfhikj;Jt
k; 

BSc Eng. (Moratuwa), CEng, MBA 

(PIM-SJP), PhD (PIM-SJP), FCIPM 

(SL), CMgr, FCMI (UK) 

2 jpU.mkuNrfu 
rpNu~;l 

tpupiuah

su; 

 epjp BSc (Comp) (Staffordshire), MSc 

(USQ), MBA (Colombo), PG. Dip 

(UK), ACMA (UK), PQHRM (IPM, 

SL), Certified Coach (ABNLP) 

3 fyhepjp 

rke;j 

uj;ehaf;df 

rpNu~;l 

tpupiuah

su; 

nghJ 

Kfhikj;Jt

k; 

BBMgt (HRM) Sp. (Kelaniya), 

NDHRM (IPM), PG Dip. Mktg (SL), 

CPM (Asia), MBA (PIM-USJ), PhD 

(IUKL-Malaysia) 

4 fyhepjp 

mrq;f 

uzrpq;f 

rpNu~;l 

tpupiuah

su; 

re;ijg;gLj;jy; BSc Hons (Colombo), MBA (PIM- 

SJP), DBA (Manipal GlobalNxt), 

Professional PG Dip. Mktg, FCIM 

(UK), Chartered Marketer 
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xg;ge;j mbg;gilapy; epakdk; nra;ag;gl;Ls;s gPl cWg;gpdu;fs; 
 

njh
lu; 
,y
f;fk; 

ngau; gjtp  tpla Jiw fy;tp kw;Wk; njhopy;rhu; 
jifikfs; ( njhopy;rhu; 
jifikfs; fLk; fUg;G 
epwj;jpy; fhl;lg;gl;Ls;sd.) 

1 fyhepjp 
V.Nf.vy;. 
n[atu;jd 

rpNu~;l 
MNyhrfu; 

kdpjts 
Kfhikj;Jtk; 

BTech (Madras), MBA (PIM- 

SJP), PhD (Canberra) 

2 fyhepjp 

l;nutu; 

nkz;b]; 

rpNu~;l 

MNyhrfu; 

%Nyhgha 

Kfhikj;Jtk; 

AIB, PG Dip Business & Fin 

Adman., MBA (PIM-SJP), MSc 

Mgmt (Massey, NZ), PhD 

(Kelaniya), FCMI (UK) 

3 fyhepjp 
l;nutp]; 
ngNuuh 

rpNu~;l 
MNyhrfu; 

njhopy;Kaw;rp MBA (PIM-SJP), PhD (PIM- 
SJP), MIED (UK), 

4 fyhepjp b 
Fzjpyf;f 

rpNu~;l 

MNyhrfu; 
epjp Dip. M (UK), MBA (PIM-SJP), 

MA in Financial Economics 

(Colombo), MPhil, DBA 

(MSM - Netherlands), FCMA 

(UK), MCIM (UK), 

5 v];. 
mj;JuypaNf 

rpNu~;l 
Kfhikahs
u; 

jfty; 
njhopy;El;gk; 

BSc (Ruhuna), MSc. 

(Colombo), MCP, MBCS 

6 v]; 
epTd;n`y;y 

rpNu~;l 
Kfhikahs
u; 

tq;fpaply; BSc Mgt. (SJP), MBA-PIM 
(SJP), FIB (SL), MISMM 
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ntspaf gPl cWg;gpdu;fs; 
 

njh
lu; 
,y
f;f
k; 

ngau; tpla Jiw fy;tp kw;Wk; njhopy;rhu; jifikfs; 

( njhopy;rhu; jifikfs; fLk; fUg;G 

epwj;jpy; fhl;lg;gl;Ls;sd.) 

1 jpU. N[. 
Fzjpyf;f 

tzpf 

njhlu;ghly; 
BSc (Col), Dip. M (UK), MBA (PIM-
SJP), 
FCMA (UK), CGMA, CIMA (UK), CIM 
(UK) 

2 fyhepjp Mu; 
vjpuprpq;f 

epjp MBA (PIM-SJP), MSc (Cranfield -
UK), 

PhD  (London  School  of  
Economics) 

FCMA, ACCA, CMILT, 
3 lg;.V.rP.N[. j  

nfh];jhf 

njhopy;Kaw;rp BSc  Eng.  (Moratuwa),  
MA(Kelaniya), 
MBA (PIM-SJP), C.Eng.; MIE (SL) 

4 fyhepjp Mu;. 
gKDrpq;f 

njhopy;Kaw;rp MSc (Surrey), MA (Kelaniya),

 PhD (MUST, Malaysia), CIM 

(UK), SLIM (Sri 

Lanka) 

5 fyhepjp v]; 
Jiuuj;dk; 

nghJ 

Kfhikj;Jtk; 
BSc (Peradeniya), MSc (SJP), MBA 

(PIM- SJP), M.I. Chem. C (SL); PhD 

(MSU, 

M`sia), C. Chem (SL) 

6 jpU.Mu;.Fkhu; re;ijg;gLj;jy; MBA (PIM-SJP), MCA (University of 

Canberra) 

7 jpU.vk;.vk;.vk;.up];
gp 

re;ijg;gLj;jy; MSc International Customs law and 

administration (Canberra), LLB, BDev 

Hons, (Colombo), Attorney at Law, 

8 jpU. N[.V.B.V. 
ngNuuh 

re;ijg;gLj;jy; MBA (PIM-SJP), Dip (Gemology) 

9  Nguhrpupau; 
V.Mu;.m[;tu;l; 

fzf;fply; MBA, PhD (Japan) 
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10 fyhepjp 
lg;.V.tpN[tu;jd 

 nghUspay; BPA (SJP), PGDip (SJP), MSc (UK), 

Doctor of Civil Law (Northumbria), FIB 

(Sri Lanka) 

11 jpU. vr;. 
ngu;dhz;Nlh 

rl;l tbtikg;G MBA (NTU-MIT), LLM (Lond.), 
Attorney at Law 

12 fyepjp ngl;upf; 
mNguj;d 

fUj;jpl;l 

Kfhikj;Jtk; 
B.Sc. Agric (Cey), PGDip (UK), M.Sc. 

(Reading, UK), PhD (Virginia USA), 

FSLIAg 

13 jpU. rp. Fkhurpwp fzf;fply; BSc (SJP), MBA (Colombo), ACCA (UK), 
CA (SL), AAT (SL), CMA (SL) 

14 fyhepjp 
vy;.vd;.gP. 
ntbfe;jNf 

fy;tp 
Kfhikj;Jtk; 

BEd (Colombo), MEd (Colombo), MPhil 
(Colombo), PhD (UK) 

15 jpUkjp 
B.Fzjpf;f 

tupaply; BSc (Colombo), MSc (SLIDA) 

16 jpUkjp 
v];.tPutq;] 

nghUspay; BA (Kelaniya), MA (Colombo), MBA 
(PIM-SJP) 

17 jpU.v];.jprheaf;f tupaply; BA (Peradeniya), MA (Kelaniya), MBAT 
(PIM-SJP), MBus (Kelaniya) 

18 jpU.v];.ju;ktu;jd epjp BSc (SJP), MPA (PIM-SJP) 

19 jpU.B.vk;. [aNrfu nghJ 
Kfhikj;Jtk; 

BSc Eng. (Peradeniya), MBA (PIM-SJP) 

20 fyhepjp jpDfh 
tpN[Jq;f 

re;ijg;gLj;jy; B.Sc.. Marketing (SJP), MBA (PIM-SJP), 
PhD (Melbourne) 

21 fyhepjp 
v];.N[.etuj;d 

%yhgha 
Kfhikj;Jtk; 

MA, PhD (Japan), MBA (PIM-SJP) 

22 jpU.v];.v];.nrnd
tPu 

epjp NDT (Moratuwa), DTEC (OUSL), PGDM, 
MBA (PIM-SJP), MIIE (SL), 

23 jpUkjp gu;rhdh 

[kPy; 

rl;l tbtikg;G LLB (Colombo), LLM (Colombo), LLM 

(Lond.), 
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24 Nguhrpupau; 

B.nghd;Nrfh 
nghUspay; BA (Ceylon), MA (Colombo), LLB 

(Colombo), MBA (PIM-SJP), PhD (PIM- 
SJP), Attorney-at-law 
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25 fyhepjp 

utPe;jpu V 

gpudhe;J 

%Nyhgha 

Kfhikj;Jtk; 

MBA (Colombo), MSt (Cambridge), DBA 

(European Business School), FCIM 

26 fyhepjp V fg;uhy; rl;lk; jahupj;jy; PhD (Canberra-Australia) 

27 jpU.vk;.ypadNf rl;lk; jahupj;jy; LLB (London), LLM (Singapore), 
Attorney at Law 

28 fyhepjp  nyhap; 

gpudhe;J 
nghUspay; MSc (Moscow), PhD (Sussex) 

29 rpNu~l;l  
Nguhrpapu; 
~pNuhdpfh 
fUzhehaf;f 

fy;tp 

Kfhikj;Jtk; 

DEd (Wollongong), PGD 
in Education (Colombo), BSc (OUSL) 

30 fyhepjp cghyp 
NrjNu 

fy;tp 

Kfhikj;Jtk; 

PhD (Iowa), PhD (Mahachulalongkorn, 
Thailand), MA. (Iowa), BEd Hons 
(Peradeniya) 

31 jpU.jp];] 

jprhehaf;f 

tzpf 

njhlu;ghly; 

BSc Bus. Adm (SJP), MBA (PIM), 

32 jpU.v];.[aRew;ju 
jfty;  

njhopy;El;gk; 

BSc (Colombo), PGDip in Comp. Sc. 

(Colombo), MBA (PIM-SJP) 

33 fhepjp V 
rptfhee;jd 

fUj;jpl;l 

Kfhikj;Jtk; 

BEng (Hons) (London), MBA 
(Cranfield), PhD (USA), AMIE (SL), 
FCMA (UK), 

34 Nguhrpupau; 

N[.vy;. 

uj;dNrfu 

fy;tp 

Kfhiklj;Jtk; 

BSc, PhD (Russia) 

35 jp.vy;.tPuJq;f 
tzpf 

njhlu;ghly; 

BSc (Colombo), MBA (Colombo), 

36 jpUkjp .fadp j 

my;tp];; 

nghJ 

Kfhikj;Jtk; 

tzpf 

njhlu;ghly; 

MBA (PIM-SJP), MSc (Reading), CSCM 

(ISCEA USA), FISMM, CMILT 
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fw;ifnewpfs; 

fyhepjp gl;lk; ( Ph.D) 

rkfhy fy;tpj;Jiwapy; Kd;dzpapy; ,Uf;Fk; Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd 

gl;lg;gpd;gbg;G epWtdk;> Nfhl;ghL kw;Wk; eilKiw Mfpa ,uz;bYk; rpwe;J 

tpsq;ff;$ba Muha;r;rp mbg;gilapyhd mwpQu;fis gapw;Wtpg;gjw;fhf 

tbtikf;fg;gl;l mjpetPd ghlj;jpl;lj;ij toq;Ffpd;wJ. fy;tp kw;Wk; gapw;rpj; 

Jiwapy; cs;s rpf;fyhd rthy;fis vjpu;nfhs;sj; Njitahd fUtpfs; kw;Wk; 

mwpTld; tpz;zg;gjhuiu jahu;gLj;JtNj vq;fs; fyhepjp gl;lj;jpd; Nehf;fkhFk;. 

NkYk;> ,J ,ilepiy Ma;T xj;Jiog;Gf;F Kf;fpaj;Jtk; mspf;fpd;wJ. vkJ 

Gfo;ngw;w gPlj;jpd; epGzj;Jtk; kw;Wk; mjpetPd trjpfisg; gad;gLj;jp 

toq;fg;gLk; ,e;j fw;ifnewp> mwpTrhu; tsu;r;rp kw;Wk; Gj;jhf;fq;fis  Ngh~pf;Fk; 

xU fw;wy; mDgtj;ij toq;FfpwJ.  

 

fyhepjp gl;lg; gbg;G fw;ifnewpia fw;gjw;F jifik ngw;wtu;fs; gpd;tUtdtw;iw 

Nkw;nfhs;tjw;F KbAkhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 
 m. Kfhikj;Jtj; Jiwapd; jw;Nghija> rpf;fyhd kw;Wk; ru;r;irf;Fupa gpur;rpidfis 

milahsk; fz;L> njhopy;Kiw gad;ghl;bw;F nghUj;jkhd njhopy;El;gq;fisg; 

gad;gLj;jp mtw;iw gFg;gha;T nra;af;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

M. Gjpa mwpit cUthf;Ftjpy; Fwpg;gplj;jf;f gq;fspg;ig toq;Fjy;> Muha;r;rp 

Kiwikapy; gl;ljhup khztu;fSf;F gapw;rp mspj;jy; kw;Wk; Fwpg;gpl;l Jiwapy; 

kw;wtu;fshy; Nkw;nfhs;sg;gl;l Kjy; Muha;r;rpia Nkw;ghu;it nra;jy; kw;Wk; kjpg;gPL 

nra;jy; %yk; RahjPd Muha;r;rp jpl;lq;fis tbtikj;J Nkw;nfhs;tij 

gpujpgypf;ff;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

, fUj;Jf;fs; kw;Wk; KbTfSld;> epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj FOf;fis mZfTk;> 

mtw;iw njspthfTk; jpwk;glTk; njhlu;Gnfhs;sTk; $batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

<. Kfhikj;Jtj; Jiwapd; rpf;fyhd gpur;rpidfs; njhlu;ghf jPu;g;Gfs; vLg;gjd; 

Kf;fpaj;Jtj;ij Gupe;J nfhs;sTk;> njhopy;Kiw R+oypy; vjpu;ghuhj re;ju;g;gq;fspYk; 

jdpg;gl;l jPu;g;G kw;Wk; nghWg;ig nray;gLj;jTk; $batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

c. Muha;r;rp nra;Ak; NghJ newpKiwfis tYg;gLj;jTk;> rf kjpg;gha;T nra;ag;gl;l 

ml;ltizg;gLj;jg;gl;l rQ;rpiffspd; ntspaPLfs; %yk; Gjpa mwpitg; gfpuf; 

$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 
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tzpf epu;thfj;jpy; fyhepjp gl;lk; (DBA) 

 

tzpf cyfpd; mwpTrhu; rf;jp> xU Njrj;jpd; r%f-nghUshjhu eyDf;F kpfTk; Kf;fpakhdJ. 

ek;gfkhd KbTfis toq;Fk; ghuk;gupaj;ij njhlu;e;J epiyepWj;Jk; Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd 

gl;lg;gpd;gbg;G epWtdk;> cs;ehl;L ajhu;j;jj;ijAk; cyfshtpa mZFKiwiaAk; ,yf;fhff; 

nfhz;L tbtikf;fg;gl;l Gjpa tzpf epu;thfj;jpy; fyhepjpg; gl;lg; gbg;ig ngUikAld; 

toq;Ffpd;wJ. Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd gl;lg;gpd;gbg;G epWtdj;jhy; nray;gLj;jg;gLk; 

Gfo;ngw;w tzpf epu;thfj;jpy; fyhepjp gl;lg; gbg;G fw;ifnewp> tpz;zg;gjhuu;fs; fLikahd 

Muha;r;rpia Nkw;nfhs;s Njitahd jpwd;fis toq;Ftjw;fhf tbtikf;fg;gl;Ls;sJ. 

khztu;fs; me;j fz;Lgpbg;Gfis ep[ cyf njhopy;fspYk; murhq;fj;jpd; KbTfis 

vLg;gjpYk;; gad;gLj;Jthu;fs; vd;w Nehf;fj;Jld; ,jid cUthf;fg;gl;Ls;sJ. 

 

,jd; %yk;> gad;ghl;L tzpf Kfhikj;Jt Muha;r;rpia tbtikf;f tpz;zg;gjhuu;fs; 

Cf;Ftpf;fg;gLfpwhu;fs;. NkYk; ,yq;ifapy; Kfhikj;Jt eilKiwia ghjpf;Fk; mry; 

Muha;r;rpia Nkk;gLj;j tpz;zg;gjhuu;fs; topelhj;jg;gLfpd;whu;fs;. NkYk;> ,J Nfhl;ghL kw;Wk; 

gad;ghl;il ,izf;Fk; cau;ju> fLikahd> nghUj;jkhd kw;Wk; gad;ghl;L Muha;r;rpf;fhd 

re;ij ,ilntspia epug;GtNjhL> cs;ehl;L> gpuhe;jpa kw;Wk; cyfshtpa nghUshjhuq;fspd; 

tsu;r;rpf;F gq;fspf;fpwJ. 

 

tzpf epu;thfj;jpy; fyhepjp gl;lg; gbg;Gf;F jFjp ngWgtu;fs; gpd;tUtdtw;iw 

Nkw;nfhs;tjw;F KbAkhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

 

m) Kfhikj;Jtj; Jiwapd; jw;Nghija> rpf;fyhd kw;Wk; ru;r;irf;Fupa gpur;rpidfis 

milahsk; fz;L> njhopy;Kiw gad;ghl;bw;F nghUj;jkhd njhopy;El;gq;fisg; gad;gLj;jp 

mtw;iw gFg;gha;T nra;af;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

M) cs;ehl;L kw;Wk; ru;tNjr Kf;fpaj;Jtk; tha;e;j epWtd my;yJ njhopy; rhu;e;j 

gpur;rpidfis jPu;f;f Gjpa mwpit cUthf;Ftjpy; Fwpg;gplj;jf;f gq;fspg;ig toq;Fjy;> 

RahjPd Muha;r;rp jpl;lq;fis tbtikj;J nray;gLj;Jtij gpujpgypf;ff;$batuhf ,Uj;jy; 

Ntz;Lk;. 

 

,) fUj;Jf;fs; kw;Wk; KbTfSld;> epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj FOf;fis mZfp> Nfhl;ghL 

kw;Wk; gad;ghL Mfpatw;Wf;F ,ilNaahd ,ilntspfis epug;gp> mtw;iw njspthfTk; 

jpwk;glTk; njhlu;Gnfhs;sf;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

<) Kfhikj;Jtj; Jiwapd; rpf;fyhd gpur;rpidfs; njhlu;ghf jPu;g;Gfs; vLg;gjd; 

Kf;fpaj;Jtj;ij Gupe;J nfhz;L> njhopy;Kiw R+oypy; vjpu;ghuhj re;ju;g;gq;fspYk; jdpg;gl;l 

jPu;g;G kw;Wk; nghWg;ig nray;gLj;jTk; $batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 
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c) Muha;r;rp nra;tjpy; newpKiwfis tYg;gLj;jTk;> ntspaPLfs;> tpsf;ff;fhl;rpfs; kw;Wk; 

gpw nry;thf;F kpf;f jfty; njhlu;G Kiwfs; %yk; Gjpa mwpitg; gug;gf; $batuhf ,Uj;jy; 

Ntz;Lk;.
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tzpf epu;thfj;jpy; gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lk; (MBA) 

 

fy;tprhu; rpwg;gpd; milahskhf> kpf EZf;fkhf tbtikf;fg;gl;l tzpf epu;thfj;jpy; gl;lepiy 

gpd;gbg;G fw;ifnewpia  Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd gl;lggpd;gbg;G epWtdk; toq;Ffpd;wJ. 

,q;Nf> Nfhl;ghL kw;Wk; eilKiw gad;ghLfspd; Mw;wy;kpf;f fyit %yk;> ve;jj; JiwapYk; 

ntw;wpf;F ,d;wpaikahj tpku;rd rpe;jid jpwd;fs;> jiyikj;Jt jpwd;fs; kw;Wk; %Nyhgha 

kdg;ghd;ikia ePq;fs; tsu;j;Jf; nfhs;tPu;fs;. ep[ cyf rthy;fs; kw;Wk; mDgtk; 

mbg;gilapyhd fw;wYf;F Kf;fpaj;Jtk; mspg;gjd; %yk;> fw;wy; gq;fhspfs; jq;fs; njhopy; 

tho;f;ifapYk; mjw;F mg;ghYk; Neub jhf;fj;ij Vw;gLj;j jahuhf ,Ug;gij ,J cWjp 

nra;fpd;wJ. Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd gl;lg;gpd;gbg;G epWtdk; toq;Fk; tzpf epu;thfj;jpy; 

KJkhzpg; gl;lk;> %Nyhgha rpe;jidia Nkk;gLj;JtJ Kjy; gaDs;s KbntLf;Fk; fiyia 

Nju;r;rp ngWtJ tiu> fw;wy; gq;fhspfSf;F jiyikj;Jtg; ghj;jpuq;fspy; ntw;wpngw 

Njitahd jpwd;fisAk; Ez;zwpitAk; toq;Ffpd;wJ. 

 

Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd gl;lg;gpd;gbg;G epWtdj;jpd; tzpf epu;thfj;jpy;  gl;lg; 

gpd;gbg;G gl;ljhupfs;>  gpd;tUtdtw;iw Nkw;nfhs;tjw;F KbAkhf ,Uj;jy; 

Ntz;Lk;. 

 

m) cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa mstpy; mj;jpahtrpa mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; kdg;ghd;ikfis 

milahsk; fz;L> jw;Nghija Kfhikj;Jt gpur;rpidfs; gw;wpa $u;ikahd Gupjiy 

ntspg;gLj;jf;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

M) $u;ikahd kw;Wk; ju;f;fuPjpahd rpe;jidAld; gpur;rpidfis milahsk; fz;L> 

nghUj;jkhd Kfhikj;Jt El;gq;fisg; gad;gLj;jp Nkw;nfhs;sg;gLk; Mokhd gFg;gha;tpd; 

%yk; tzpfk; njhlu;ghd gpur;rpidfSf;F Gj;jprhypj;jdkhd jPu;g;GfSld; jPu;T fhz;gij 

gpujpgypf;ff;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 
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,) njhlu;Gila muR kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fis tiyaikg;G %yk; cs;ehl;bYk; cyf 

mstpYk; mZFtjw;Fk;> njhlu;Gila epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj FOf;fSf;F KbTfis 

njspthf njhlu;Gnfhs;sTk; $batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

<) nghUshjhu kw;Wk; Rw;Wr;R+oy; gpur;rpidfspd; Kf;fpaj;Jtj;ijAk; tzpf eltbf;iffspd; 

kdpjhgpkhd mk;rq;fisAk; Gupe;J nfhz;L> ek;gfukhd jiytuhf jd;dpaf;f fl;Lg;ghL kw;Wk; 

Gj;jprhypj;jdj;ij ntspg;gLj;jf;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

 

c) xt;nthU kl;lj;jpYk; KbTfis vLf;Fk;NghJ tpOkpaq;fisg; gw;wp mwpe;J> njhopy;Kiw> 

xUikg;ghL kw;Wk; newpKiwfis NkYk; tYg;gLj;jf;$batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

 
 

PIM ,d; MBAT njw;fhrpahtpy; tuptpjpg;gpy; KjyhtJ rpwg;G MBA MFk;. MBA (tuptpjpg;G) 

ftdkhf tbtikf;fg;gl;L> fl;likf;fg;gl;L> toq;fg;gLfpwJ. ,jid fw;Fk; gq;fhspfs; xU 

cyfshtpa kdepiyia tsu;j;Jf; nfhs;tjw;F cjTfpd;wJ. mNj Neuj;jpy; mtu;fs; 

nray;gLk; tzpfj; Jiwfspy; Nju;r;rp ngWtjw;F xU cs;@u; czu;itAk; nfhz;bUf;f 

cjTfpwJ. Nghl;bia nty;tJ kl;Lky;yhky;> Nghl;biaj; Njitaw;wjhf;fTk; mtu;fs; gapw;rp 

ngw;W Nkk;gLj;jg;gLfpd;whu;fs;. ,jdhy; mtu;fs; thbf;ifahsu;fSf;Fk; kw;w 

gq;Fjhuu;fSf;Fk; mjpf kjpg;igg; cUthf;Ffpd;whu;fs;. ,J nefpo;thdJ kw;Wk; 

njhopy;El;gj;jpy; kpfTk; GJg;gpj;j epiyapy; cs;sJ. ,J vq;fs; fw;Fk; gq;fhspfs; jq;fs; 

tho;f;ifapy; mLj;j fl;lj;ij vLf;fj; jahuhf ,Ug;gjw;F cjTfpwJ. PIM ,d; Mrpupau;fs; 

fy;tp kw;Wk; njhopy;Jiw jiytu;fspd; rpwe;j fyitahf cs;sdu;. mtu;fs; tpupthd 

mwpitAk; mDgtj;ijAk; nfhz;L tUfpwhu;fs;. ,jd; tpisthf> kw;wtu;fis tpl cau;e;J 

epw;Fk; mNj Ntisapy;> mtu;fs; mile;j Nju;r;rpapd; %yk; tpj;jpahrkhf tplaq;fisr; nra;Ak; 

my;yJ tpj;jpahrkhf nraw;gLk; njhopy;Kiw Kfhikahsu;fspd; FOit cUthf;Fjy; mjd; 
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gadhFk;. 

 

PIM ,d; MBA (tuptpjpg;G) gl;ljhupfs; gpd;tUtdtw;iw gpd;tUtdtw;iw 

Nkw;nfhs;tjw;F KbAkhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

m. cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa kl;lq;fspy; cs;s Kf;fpakhd mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; 

kdg;ghd;ikfis milahsk; fz;L> epjpr; R+oypy; cs;s jw;Nghija gpur;rpidfs; Fwpj;J 

tpku;rd tpopg;Gzu;it ntspg;gLj;Jtjw;F KbAkhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

M ehl;by; cs;s epjpr; rpf;fy;fisj; jPu;f;f nghUj;jkhd El;gq;fisg; gad;gLj;jp tpku;rd 

kw;Wk; ju;f;fuPjpahd rpe;jid kw;Wk; Mokhd gFg;gha;Tld; rpf;fy; fz;lwpjiyg; gpujpgypj;J> 

rupahd jPu;g;Gfis toq;Ftjw;F KbAkhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

,. tiyg;gpd;dy; %yk; cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa mstpy; njhlu;Gila nghJ kw;Wk; jdpahu; 

epWtdq;fis miltjw;Fk;> njhlu;Gila epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj FOf;fSf;F 

KbTfisj; njspthfj; njuptpg;gjw;Fk; KbAkhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

<.tzpf kw;Wk; epjp eltbf;iffspd; nghUshjhuk;> r%fk; kw;Wk; murpay; gpur;rpidfspy; kw;Wk; 

kdpjhgpkhd mk;rq;fspd; Kf;fpaj;Jtj;ij czu;e;J> rpe;jidj; jiytu;fshf rpf;fy;fisj; 

jPu;g;gjpy; Ra-jpir kw;Wk; mry; jd;ikia ntspg;gLj;jy; Ntz;Lk;. 

E. epjpr; R+oypy; KbTfs; vLf;fg;gLk;NghJ kjpg;Gfs; Fwpj;j czu;Tld; ,Ug;gjd; %yk; 

njhopy;Kiw> Neu;ik kw;Wk; newpKiwfis tYg;gLj;jf; $batuhf ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

 

 

MBAC (Rq;fk; kw;Wk; ru;tNjr tzpfk;) njhlu;ghd tzpf epUthf gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; 

 

PIM ,d; Rq;fk; kw;Wk; ru;tNjr tzpfk; njhlu;ghd tzpf epu;thfj;jpy; gl;lepiy gpd;gbg;G  

gl;lk; (MBAC) vq;fs; Rq;f mYtyu;fis jFjptha;e;j epGzu;fshf khw;Wtjd; %yk; tpUk;gpa 

khw;wj;ij miltjpy; ftdk; nrYj;Jfpd;wJ. ehl;bd; kPjhd ,jd; kiwKf jhf;fk; kpf mjpfk;. 

,e;j cau; kjpg;Gs;s KONeug; fw;ifnewp Rq;f mYtyu;fspd; njhopy;Kiw Nkk;ghl;bw;fhf  
tbtikf;fg;gl;Ls;sJ. ,Jtiu gzpaku;j;Jgtu;fs; kw;Wk; gadhspfsplkpUe;J ngwg;gl;l 
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fUj;Jfs;> jpl;lj;jpd; nray;jpwDf;fhd gyupd; vjpu;ghu;g;GfSf;F rhd;Wfis toq;Ffpd;wJ. 

 

,uz;L tUl fhyg;gFjpapy; elhj;jg;gLk; ,e;j fw;ifnewp> ClhLk; tFg;giw mku;Tfs;> jpwd; 

Nkk;ghl;bw;fhd gPl MNyhrid> nray;ghl;L Ma;Tfs;> tjptpl gl;liwfs; kw;Wk; eilKiwapy; 

Nju;e;njLf;fg;gl;l Muha;r;rp/jpwd; jpl;lj;Jld; Kbtilfpd;wJ. 

 

PIM ,d; Rq;fk; kw;Wk; ru;tNjr tzpfk; njhlu;ghd tzpf epu;thfj;jpy; gl;lepiy gpd;gbg;G  

gl;lk; (MBAC) ngw;w gl;ljhupfs; gpd;tUtw;iw Nkw;nfhs;tjw;F KbAkhdtuhf ,Uj;jy; 

Ntz;Lk;. 

 

m. cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa kl;lq;fspy; mj;jpahtrpa mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; 

mZFKiwfis milahsk; fz;L> Rq;f eltbf;iffspd; jw;Nghija gpur;rpidfs; Fwpj;J 

Mokhd Gupjiy ntspg;gLj;j KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

M. $u;ikahd kw;Wk; ju;f;fuPjpahd rpe;jidAld; gpur;rpidfis milahsk; fz;L> 

nghUj;jkhd El;gq;fisg; gad;gLj;jp Nkw;nfhs;sg;gLk; Mokhd gFg;gha;tpd; %yk; ehl;bd; 

Rq;f eltbf;iffs; njhlu;ghd gpur;rpidfis Gj;jprhypj;jdkhd jPu;g;GfSld; kpf cau;e;j 

kl;lj;jpy; jPu;f;f KbAk; vd;gij ntspg;gLj;j KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

,. tiyg;gpd;dy; %yk; njhlu;Gila nghJ kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fis cs;ehl;bYk; cyf 

mstpYk; milaTk;> njhlu;Gila epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj FOf;fSf;F KbTfis 

njspthf njuptpf;fTk; KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

<. nghUshjhuk; kw;Wk; Rw;Wr;R+oy; gpur;rpidfspd; Kf;fpaj;Jtj;ijAk;> Rq;f nfhs;if 

Kaw;rpfspd; kdpjhgpkhd mk;rq;fisAk; milahsk; fz;L> ek;gfkhd jiytuhf Ra fl;Lg;ghL 

kw;Wk; jpwikia ntspg;gLj;j KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

c.Rq;fj; Jiw njhlu;ghd KbTfis vLf;Fk;NghJ tpOkpaq;fisg; gw;wpa GupjYld; 

njhopy;Kiw> xUikg;ghL kw;Wk; newpKiwfis NkYk; tYg;gLj;Jtjw;F KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

 

 

 

nghJ epu;thfj;jpy; gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; (MPA) 

 

1988 ,y; mwpKfg;gLj;jg;gl;l nghJ epu;thfj;jpy; KJkhzpg; gl;lg; gbg;G> Kfhikj;Jtk; 

njhlu;ghd gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpYk; (Postgraduate Institute of Management - PIM), 

,yq;ifapYk; Kd;Ndhb KJkhzpg; gl;lg; gbg;Gfspy; xd;whFk;. ,J mur Jiwapd; rpNu~;l 

mYtyu;fis ,yf;fhff; nfhz;Ls;sJ. ,e;jj; jpl;lk; nfhOk;G kl;Lky;yhJ> ,yq;if 

KOtJk; cs;s mur Jiw mYtyu;fSf;Fr; Nritfis toq;Ffpd;wJ. 
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Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd;> nghJ epu;thfk;  njhlu;ghd fiy KJkhzp  

fw;ifnewp %yk;> 1988 Mk; Mz;L Kjy; mikr;rpd; nrayhsu;fs;> Nkyjpf nrayhsu;fs; 

kw;Wk; Mizahsu; ehafu;fs; kl;Lky;yhJ> Kg;gilfspd; Nk[u; n[duy;fs;> gpupNfbau;fs;> 

nfhkNlhu; kw;Wk; tpq; fkhz;lu;fs;> kUj;Jt kUj;Jtu;fs; kw;Wk; gpw ty;Yeu;fisAk; 

cUthf;fpAs;sJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; nghJ epu;thfj;jpy; fiy KJkhzp gl;lg;gbg;gpd; 

%yk; mtu;fs; ngw;Ws;s gue;j mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; ek;gpf;if> mur Jiwapd; cau; gjtpfis 

tfpf;fTk;> me;jj; Jiwapy; cs;s kw;w rkfhyj;jtu;fis tpl Kd;NdwTk; mtu;fSf;Fg; 

ngupJk; cjtpAs;sJ. NtW thu;j;ijfspy; $Wtjhdhy;> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G 

epWtdj;jpd; nghJ epu;thfj;jpy; KJkhzpg; gl;lg;gbg;G mjd; fw;wy; gq;fhsu;fis jdpj;Jtkhd 

jpwd;fshy; KOikailar; nra;fpd;wJ. 

 

mur Jiwapy; vOk; NjitfSf;F Vw;g ghlj;jpl;lk; khw;wq;fSf;F cl;gLfpwJ. midj;J 

gq;Fjhuu;fspd; kjpg;Gkpf;f cs;sPLfs; kw;Wk; Gupjy;fSld; mt;tg;NghJ fye;jhNyhrpj;j gpd;dNu 

,J tbtikf;fg;gLfpwJ. vdNt> mwpT> nfhLf;fg;gl;l R+o;epiyf;F mwpitg; gad;gLj;Jjy;> 

jpwd; Nkk;ghL kw;Wk; mur Jiwapd; rthy;fis rkhspf;Fk; jpwd; Mfpait ,e;jj; jpl;lj;jpd; 

%yk; toq;fg;gLfpd;wd. gy;NtW R+o;epiyfspy; jftywpe;j> ju;f;fuPjpahd KbTfis 

vLg;gjw;fhf cz;ikahd tho;f;if epfo;Tfs; kw;Wk; cjhuzq;fs; %yk; ,it 

tYg;gLj;jg;gLfpd;wd. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; nghJ epu;thfj;jpy; KJkhzpg; gl;lg;gbg;G ngw;wtu;fs; 

gpd;tUk; jpwd;fisg; ngw;wpUj;jy; Ntz;Lk;. 

 

m. cs;ehl;L kw;Wk; cyfshtpa kl;lq;fspy; mj;jpahtrpa mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; 

mZFKiwfis milahsk; fz;L> nghJ epu;thfj;jpd; jw;Nghija gpur;rpidfs; Fwpj;j Mo;e;j 
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Gupjiy ntspg;gLj;j KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

 

M. $u;ikahd rpe;jid> Kiwahd kw;Wk; Mf;fg;G+u;tkhd gFg;gha;T %yk; gpur;rpidfis 

milahsk; fhZjy; kw;Wk; nghJ epu;thfk; njhlu;ghd gpur;rpidfSf;F mwpthu;e;j jPu;g;GfSld; 

nghUj;jkhd El;gq;fisg; gad;gLj;jp jPu;T fhz;gjw;F KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

,. rk;ge;jg;gl;l muR kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fSld; tiyg;gpd;dy; kw;Wk; FO gq;Nfw;gpd; 

%yk; mz;kpg;gjw;Fk;> rk;ge;jg;gl;l epGzu; kw;Wk; epGzu; my;yhj FOf;fSf;F njspthd 

KbTfisj;  njuptpg;gjw;Fk; KbAkhjy; Ntz;Lk;.  

<. nghUshjhu kw;Wk; Rw;Wr;R+oy; gpur;rpidfspd; Kf;fpaj;Jtk; kw;Wk; Rq;ff; nfhs;if 

Kaw;rpfspd; kdpjhgpkhd mk;rq;fis milahsk; fhZtjw;Fk;> NkYk; ek;gfkhd jiytuhf 

jd;dk;gpf;if kw;Wk; Gj;jprhypj;jdj;ij ntspg;gLj;Jtjw;Fk; KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

c. nghJ epu;thfk; njhlu;ghd gzpfisj; jpl;lkpLjy; kw;Wk; nray;gLj;Jjy; njhlu;ghd 

KbTfis vLf;Fk;NghJ tpOkpaq;fisg; gw;wpa GupjYld; njhopy;Kiw> xUikg;ghL kw;Wk; 

newpKiwfis NkYk; tYg;gLj;Jtjw;F KbAkhjy; Ntz;Lk;. 
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fy;tp  Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd  nghJ epUthf gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; (MPA-EM) 

 

fy;tp Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd  nghJ epu;thf fiyKJkhzp (MPAEM)  fw;ifnewp> vkJ 

ghlrhiy mjpgu;fs;> fy;tpahsu;fs; kw;Wk; fy;tp epu;thfpfspd; gue;j mwpTj; Njitfs; gw;wpa 

kjpg;gPl;bd; mbg;gilapy; tbtikf;fg;gl;Ls;sJ. cz;ikapy;> PIM ,d; fy;tp Kfhikj;Jtk; 

njhlu;ghd  nghJ epu;thf fiy KJkhzp fw;ifnewp> ghlrhiy mjpgu;fs;> fy;tpahsu;fs; 

kw;Wk; fy;tp epu;thfpfis jpwikahd epGzj;Jtthjpfshf khw;Wtjd; %yk; tpUk;gpa 

khw;wj;ij Vw;gLj;Jtjpy; ftdk; nrYj;Jfpd;wJ. ,e;j khw;wj;jpd; Neub kw;Wk; kiwKf 

jhf;fk; ehl;bw;F kpfTk; Kf;fpakhdJ MFk;. 

  

fy;tp Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd nghJ epu;thf fiy KJkhzp  fw;ifnewpapd;  fw;wy; 

,yf;Ffs; gpd;tUkhW MFk;. 

 

m. cs;ehl;L kw;Wk; cyfshtpa kl;lq;fspy; mj;jpahtrpa mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; 

mZFKiwfis milahsk; fz;L> fy;tp epu;thfj;jpd; jw;Nghija gpur;rpidfs; Fwpj;j 

Nfhl;ghl;L mwpT kw;Wk; tpku;rd tpopg;Gzu;T gw;wpa Mokhd Gupjiy ntspg;gLj;Jjy; 

kw;Wk; njhopy;Kiw gad;ghl;bw;F nghUj;jkhd El;gq;fisg; gad;gLj;Jk; jpwd; ,Uj;jy; 

Ntz;Lk;. 

M. $u;ikahd kw;Wk; ju;f;fuPjpahd rpe;jid kw;Wk; gFg;gha;it gpujpgypj;jy;> fy;tp 

epu;thfj;jpd; rpf;fyhd gpur;rpidfis Kiwahd kw;Wk; Mf;fg;G+u;tkhd Kiwapy; 

jPu;g;gJld;> mj;jifa gpur;rpidfisj; jPu;g;gjw;Fk; fy;tp Kiwia NkYk; 

Nkk;gLj;Jtjw;Fk; njhopy;Kiw kl;lj;jpy; Njitahd gzpfisj; jpl;lkpl;L 

nray;gLj;Jtjw;F KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

,. rk;ge;jg;gl;l muR kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fSld; tiyg;gpd;dy; kw;Wk; FO gq;Nfw;gpd; 

%yk; cs;ehl;bYk; cyfshtpa mstpYk; njhlu;Gnfhz;L cwTfisg; NgZjy;> fy;tp 

epu;thfk; njhlu;ghd KbTfis kw;wtu;fSf;F njspthfj; mwptpg;gjw;F KbAkhjy; 

Ntz;Lk;. 

<. nghUshjhu kw;Wk; Rw;Wr;R+oy; gpur;rpidfspd; Kf;fpaj;Jtk; kw;Wk; fy;tpj;Jiwapd; 

kdpjhgpkhd mk;rq;fis milahsk; fhZjy;> ek;gfkhd jiytuhf gpur;rpidfisj; 

jPu;g;gjpy; jd;dk;gpf;if kw;Wk; Gj;jprhypj;jdj;ij ntspg;gLj;Jjy; kw;Wk; mwpthu;e;j 

jPu;g;Gfis toq;Fjy;. 

 

c. mLj;j jiyKiwf;F mj;jifa tpOkpaq;fis vLj;Jr; nry;tJ Fwpj;j GupjYld; 

midj;J eltbf;iffspYk; kw;Wk; KbntLf;Fk;NghJk; Neu;ik kw;Wk; newpKiwfis 

NkYk; tYg;gLj;Jtjw;F   KbAkhjy; Ntz;Lk;.  



108 
 

 
 
tzpf epu;thfj;jpy; epu;thf gl;lg; gpd;gbg;G gl;lk; (EMBA) 

 

Xuhz;L fhyg;gFjpapy; elhj;jg;gLk; tzpf epu;thfj;jpy; epu;thf gl;lg; gpd; gbg;G> Kf;fpakhd 

gl;liwfs;> epfo;T Ma;Tfs;> fye;Jiuahly;fs;> tPbNah tpsf;ff;fhl;rpfs; kw;Wk; fw;wy; 

gq;fhspfSf;F mwpit toq;Ftjw;fhd gpw Kiwfspy; ftdk; nrYj;Jfpd;wJ. midj;J 

tpupTiufSk; cs;@u; kw;Wk; cyfshtpa njhopy;Jiw Jiwfspy; "eilKiw" mDgtKs;s 

ed;F jFjptha;e;j epGzu;fshy; elhj;jg;gLfpd;wd. xg;gilfs; Njitahd jpwd; Nkk;ghl;il 

toq;FtJld;> NkYk; Nju;Tfspy; ngwg;gl;l mwpTk;> nfhLf;fg;gl;l re;ju;g;gq;fSf;F Vw;g 

ngwg;gl;l mwpitg; gad;gLj;JtJk; Nrhjpf;fg;gLk;. ,Wjpj; jpl;lj;jpy;> fw;wy; gq;fhspfs; 

nray;jpwd; ,ilntspia rupahf milahsk; fhZjy; kl;Lky;yhky;> mij njhopy;uPjpahf 

jPu;f;fTk; topfhl;lg;gLthu;fs;. 

 

$Ljyhf> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; tzpf epu;thfj;jpy; epu;thf  gl;lg; 

gpd;gbg;G gl;lk;> fw;wy; gq;fhspfspd; njhopy;Kiw gazj;ij epWtd epu;thf kl;lj;jpy; ,Ue;J 

mjw;F mg;ghy; khw;Wfpd;wJ. "Capstone" fw;ifnewpahf nray;gLk; xUq;fpize;j 

Kfhikj;Jtf; fw;ifnewp (Globus Simulation), mtu;fs; xU cyfshtpa epWtdj;ij 

epu;tfpg;gjhff; fUjp> cyfk; KOtJk; cs;s kw;w FOf;fSld; epfo;epiyapy; Nghl;bapl 

mtu;fis jahu;gLj;JfpwJ. epWtd Rw;Wyhf;fSld; $ba ntspehl;L fy;tpg; gazk;> 

ghlj;jpl;lj;jpw;F NkYk; kjpg;G kw;Wk; Moj;ij Nru;f;fpwJ. ,J kpfTk; Njitahd ntspg;ghl;il 

toq;Ffpd;wJ. NkYk; ngwg;gl;l Ez;zwpT> ekJ mikg;Gfis cyfstpy; nray;gLk; rpwe;j 

eilKiwfSld; xg;gpLk;NghJ ey;y epiyapy; fhzg;gLk;. 

 

2016 ,y; tzpf epu;thfj;jpy; epu;thf gl;lg; gpd;gbg;G mwpKfg;gLj;jg;gl;ljpy; ,Ue;J> vq;fs; 

fw;wy; gq;fhspfs; epWtd cyfpy; kpf cau;e;j gjtpfis miltijAk;> jpl;lj;ij 

ntw;wpfukhf Kbj;j gpwF mtu;fs; jq;fs; fdTfis edthf;FtijAk; Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; 

gbg;G epWtdk; ngUikAld; ghu;f;fpd;wJ. 
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tzpf epu;thfj;jpy; epu;thfg; gbg;gpd; gbg;G fw;wy; ,yf;Ffs;: 

 

m. cs;ehl;L kw;Wk; cyfshtpa kl;lq;fspy; mj;jpahtrpa mwpT> jpwd;fs; kw;Wk; 

mZFKiwfis milahsk; fhZjy;> epu;thfj;jpd; jw;Nghija gpur;rpidfs; Fwpj;j 

Nfhl;ghl;L mwpT kw;Wk; $u;ikahd tpopg;Gzu;T gw;wpa Mokhd Gupjiy ntspg;gLj;Jjy; kw;Wk; 

njhopy;Kiw gad;ghl;bw;F nghUj;jkhd El;gq;fisg; gad;gLj;Jk; jpwd; ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

  

M. $u;ikahd kw;Wk; ju;f;fuPjpahd rpe;jid kw;Wk; gFg;gha;it gpujpgypj;jy;> rpf;fyhd 

gpur;rpidfis Kiwahd kw;Wk; Mf;fg;G+u;tkhd Kiwapy; jPu;g;gJld;> njhopy;Kiw kl;lj;jpy; 

gzpfisj; jpl;lkpl;L nray;gLj;j KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

 

,. rk;ge;jg;gl;l muR kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fSld; tiyg;gpd;dy; kw;Wk; FO gq;Nfw;gpd; 

%yk; cs;ehl;bYk; cyfshtpa mstpYk; njhlu;Gnfhz;L kw;wtu;fSf;F KbTfisj; 

njspthf mwptpg;gjw;F KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

 

<. nghUshjhu kw;Wk; Rw;Wr;R+oy; gpur;rpidfspd; Kf;fpaj;Jtk; kw;Wk; tzpf eltbf;iffspd; 

kdpjhgpkhd mk;rq;fis milahsk; fhZjy;> ek;gfkhd jiytuhf gpur;rpidfisj; jPu;g;gjpy; 

jd;dk;gpf;if kw;Wk; Gj;jprhypj;jdj;ij ntspg;gLj;Jjy; kw;Wk; mwpthu;e;j jPu;g;Gfis 

toq;Ftjw;F KbAkhjy; Ntz;Lk;. 

 

c. mLj;j jiyKiwf;F mj;jifa tpOkpaq;fis vLj;Jr; nry;tJ Fwpj;j GupjYld; midj;J 

eltbf;iffspYk; kw;Wk; KbntLf;Fk;NghJk; Neu;ik kw;Wk; newpKiwfis NkYk; 

tYg;gLj;Jtjw;F KbAkhjy; Ntz;Lk;. 
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Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G bg;Nshkh ( PGDip)  

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; (PIM) Gjpa ghlj;jpl;lkhd Kfhikj;Jtj;jpy; gl;lg; 

gpd;gbg;G bg;Nshkh (PGDip) epu;thf mYtyu;fspd; jpwd;fis Nkk;gLj;Jtij Nehf;fkhff; 

nfhz;Ls;sJ. ,e;j Xuhz;L  fw;ifnewp tsu;e;J tUk; tzpfj; NjitfSf;F Vw;g 

tbtikf;fg;gl;Ls;sJ. epWtdj;jpd; njhopy;El;gk; kw;Wk; ngsjPf fw;wy; R+oy; %yk; 

nraY}f;fkhd fw;wy; toq;fg;gLfpwJ. epGzu; gPlj;Jld; nka;epfu; kw;Wk; Neub njhlu;Gfs; %yk; 

fw;wy; vspjhf;fg;gLk;. Gjpa rpf;fy;fisr; rkhspf;fj; Njitahd fUtpfis toq;FtNj ,jd; 

Kf;fpa Fwpf;NfhshFk;. 

 

Kfhikj;Jtk;  njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G bg;Nshkh gl;lk;; gpd;tUk; ,yf;Ffisf; 

nfhz;Ls;sJ. 

 

m. Kfhikj;Jtj;jpd; Nfhl;ghl;L mwpT gw;wpa njspthd Gupjiy toq;Fjy;. 

M. jw;Nghija Kfhikj;Jt gpur;rpidfs; Fwpj;j tpku;rd tpopg;Gzu;it Vw;gLj;Jjy;. 

,. Kfhikj;Jtj;jpw;Fg; nghUj;jkhd El;gq;fisg; gad;gLj;Jk; jpwid tsu;j;jy;. 

<. rpf;fyhd Kfhikj;Jt gpur;rpidfis Kiwahd kw;Wk; Mf;fg;G+u;tkhd Kiwapy; ifahz;L> 

rupahd jPu;g;Gfis toq;fp> KbTfisj; njspthfj; njhlu;Gnfhs;Sk; jpwidg; ngWjy;. 

c. ek;gfkhd jiytuhf gpur;rpidfisj; jPu;g;gjpy; jd;dk;gpf;if kw;Wk; Gj;jprhypj;jdj;ij 

ntspg;gLj;Jjy;> mwpthu;e;j KbTfis toq;Fjy;> kw;Wk; njhopy;uPjpahfj; RahjPdkhf 

gzpfisj; jpl;lkpl;L nray;gLj;Jk; ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 
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epiwNtw;W Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs; (Executive Development Programmes - EDPs) 

 

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; (PIM) rpwe;j gz;G kw;Wk; jpwik cila ek;gfkhd 

jiytu;fis cUthf;Ftjpy; Kd;dzpapy; jpfo;fpd;wJ. Fwpg;ghf fle;j gj;jhz;Lfspy; 

tsu;e;Js;s ,jd; epu;thf Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs; cs;slf;fk; kw;Wk; nray;ghL Mfpatw;wpy; kpf 

cau;e;Jk;> ,izaw;wjhfTk; cs;sd. jw;Nghija njhopy;Jiw Njitfis G+u;j;jp nra;Ak; 

tifapy; tbtikf;fg;gl;Ls;s ,it> jdpahu; kw;Wk; muRg; Jiwapdiu nrd;wiltjpy; 

vjpu;ghu;f;fg;gLk; Kf;fpakhd njhlu;ig toq;Ffpd;wd. ,jd; %yk;> Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; 

gbg;G epWtdk; (PIM) rhu;e;jpUf;Fk; Kf;fpakhd fhuzpfspy; xd;whd $l;lhz;ikfs; 

tYg;gLj;jg;gLfpd;wd. epiwNtw;W Nkk;ghl;Lj; jpl;lj;jpd; Nehf;fk;> epWtd mikg;gpd; gy;NtW 

epiyfspy; nray;gLk; gy;NtW Jiwfisr; Nru;e;j epu;thfpfSf;Fj; Njitahd gapw;rp kw;Wk; 

Nkk;ghl;il toq;Ftjd; %yk; epWtdj;jpd; Kfhikj;Jt gad;ghLfs;> mikg;Gfs; kw;Wk; 

eilKiwfis Nkk;gLj;j cjTtjhFk;. ,J Neub kw;Wk; nka;epfu; Kiwfs; ,uz;bd; 

%ykhfTk; toq;fg;gLfpwJ. 

 

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; fw;wy;-,yf;F-rhu;e;j mZFKiwapy; nghWg;ghd 

tpisTfis toq;Fk; xU epWtdkhFk;. $l;lhz;ik epWtdq;fSf;fhf Kfhikj;Jt   

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jhy; epWtg;gl;l eilKiw epu;thf Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fis 

nray;gLj;Jtjw;Fk; xUq;fpizg;gjw;Fk; mjpfupj;J tUk; Njit cs;sJ. gapw;rp njhlu;ghd 

ntw;wp vd;gJ epWtdq;fSf;F cz;ikahd kjpg;ig cUthf;Ffpd;w> KjyPLfshd Neu;kiwahd 

tpisTfis cUthf;Ftijf; fhl;Lfpd;wJ. epu;thf Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fspd; njhlu;r;rpahd 

fw;wy; xUq;fpizg;G jsk;> epWtdj;jpw;F Fwpg;gpl;l rthy;fs;> mwpT kw;Wk; gy;NtW Ntiy 

tha;g;Gfs;/jpl;lq;fSf;F gq;Nfw;ghsu;fis ntspg;gLj;Jtjd; %yk; fw;wypd; nray;jpwDld; xU 

Neu;kiwahd njhlu;ig gpujpgypf;fpd;wJ. 

 

fw;wYk; Nkk;ghLk; epr;rakhf> ghlnewp-ikakhfTk;> tpisT-ikakhfTk; ,Uj;jy; Ntz;Lk;. 

mjd;gb> Copau;fSf;F toq;fg;gl;l epu;thf Nkk;ghl;Lj; jpl;lk;> nghWg;Gf;$wYf;fhd 

jpwd;fisg; ngWtjw;Fk; gad;gLj;Jtjw;Fk; gq;Nfw;ghsu;fSf;F xU fw;wy; ghij tiuglj;ij 

toq;f Ntz;Lk; vd;W epWtdq;fs; cWjp nra;jy; Ntz;Lk;. vdNt> fw;wy;-,yf;F-rhu;e;j 

mZFKiwapy; nghWg;ghd tpisTfisg; ngWtjw;fhf Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 

jdJ mDgtkpf;f fw;wy; kw;Wk; Kfhikj;Jt mwptpd; %yk; $Ljy; J}uk; nrd;Ws;sJ vd;gij 

Gjpa Kaw;rpfs; kw;Wk; nray;gLj;jg;gLk; epu;thf Nkk;ghl;Lj; jpl;lq;fs; cWjpg;gLj;Jfpd;wd. 

 

njhopy;rhu;  jpwd;  mgptpUj;jp fw;ifnewpfs;; 

 

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; njhopy;rhu; jpwd; Nkk;ghl;Lg; gpupT> ,yq;if epWtdj; 

Jiwapd; epiwNtw;W mYtyu;fs; kw;Wk; Kfhikahsu;fspd; jpwd;fisAk;> tzpfk; kw;Wk; gpw 

Jiwfisr; Nru;e;j ty;Yeu;fspd; jpwd;fisAk; Nkk;gLj;Jtjw;fhf FWfpa fhy> njhopy;Jiw 

rhu;e;j jpl;lq;fis toq;Ftjpy; mu;g;gzpj;Js;sJ. ehisa rthy;fSf;Fk; tha;g;GfSf;Fk; ,d;W 
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cq;fisj; jahu;gLj;Jtjw;fhd tha;g;ig cWjp nra;tjw;fhf ehq;fs; vq;fs; jpl;l epuiy 

njhlu;e;J GJg;gpf;fpNwhk;. 
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                xl;L nkhj;j epWtdk;   

                ru;tNjr xj;Jiog;G 

 

Kfhikj;Jtg; gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; (PIM) ntspehLfspy; cs;s Gfo;ngw;w fy;tp 

epWtdq;fSld; cwTfis tsu;g;gjw;F mjpf Kd;Dupik mspf;fpd;wJ. ru;tNjr R+oypy; 

epGzj;Jtj;ij tsu;g;gjw;Fk;> xOf;fkhd tsu;r;rpia Cf;Ftpg;gjw;Fk; cs;s vjpu;ghu;g;G> 

xj;Jiog;Gfisj; NjLtjw;fhd ce;J rf;jpahFk;. cynfq;fpYk; cs;s rpwe;j fy;tp 

epiaq;fSld; ,ize;J nray;gLtJ epWtdj;jpd; nfhs;ifahFk;. 

 

Fwpg;ghf> Kfhikj;Jtg; gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; Mrpah-grpgpf; gpuhe;jpaj;jpy; cs;s rpwg;G 

epiyaq;fs; kw;Wk; njw;fhrpa gpuhe;jpa xj;Jiog;G rq;fk; (rhu;f;)> ,e;jpa Kfhikj;Jt                         

epWtdq;fs; (IIMs) kw;Wk; gpw ,lq;fspy; cs;s gy;fiyf;fofq;fSld; njhlu;Gfis 

Vw;gLj;jpf;nfhs;s Mu;tkhf cs;sJ. 

 

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; fhd;guhtpy; cs;s epA+ rTj; Nty;]; gy;fiyf;fofj;jpd; 

(UNSW) tzpfg; gs;spAld; (SBU) Muha;r;rp xj;Jiog;ig Nkw;nfhz;Ls;sJ. tzpfk;> 

nghUshjhuk;> Kfhikj;Jtk; kw;Wk; nghJf;nfhs;if Mfpa Jiwfspy; Muha;r;rp 

eltbf;iffSf;fhf ,e;j ,uz;L epWtdq;fSk; ,ize;J nray;gLfpd;wd. cynfq;fpYk; 

cs;s tzpfj; jpl;q;fspy; 5% kl;LNk tzpf Nkk;ghl;Lf;fhd fy;Y}upfspd; $l;likg;ghy; 

(AACSB) mq;fPfhuk; ngw;Ws;sd. NkYk; mT];jpNuypa jiyefug; gpuhe;jpaj;jpy; AACSB-

mq;fPfhuk; ngw;w xNu tzpfg; gs;spahFk;. SBU epWtdk; MSif kw;Wk; nghJj;Jiw 

fzf;fpay;> nghUspay; kw;Wk; nghUshjhu gFg;gha;T> kdpjts Kfhikj;Jtk;> njhopy;KidT 

kw;Wk; Gj;jhf;fk;> toq;fy; rq;fpyp kw;Wk; ngupa juT gFg;gha;T> jiyikj;Jtk; kw;Wk; 

khw;wklAk; Kfhikjtk;> nghJj;Jiw Kfhikj;Jk; kw;Wk; re;ijg;gLj;jy; Mfpa Jiwfspy; 

jPtpukhd Muha;r;rp jpl;lq;fis elhj;Jfpd;wJ. 

 

UNSW vd;gJ roup of Eight  FOtpd; epWtd cWg;gpduhfTk;> mT];jpNuypahtpd; Muha;r;rp-

jiyikj;Jt gy;fiyf;fofq;fspy; Kjd;ikahdjhfTk; tpsq;Ffpd;wJ. 2020 QS cyf 

gy;fiyf;fof jutupirapy; ,J 43tJ ,lj;ijg; gpbj;Js;sJ. UNSW epWtdk;> '2012 Excellenc 

in Reseach for Australia Report mq;fPfupf;fg;gl;lJld;> ,J gy;fiyf;fofj;jpd; midj;J gue;j 

Muha;r;rp Jiwfspd; nray;jpwidAk; "cyfj; juj;jpw;F rkkhf> mjw;F NkNy my;yJ kpf 

NkNy" vd;W kjpg;gpg;gl;lJ. UNSW ,d; Muha;r;rp gyk; gue;j kw;Wk; khWgl;l tpaq;fspy; 

gutpAs;sJ. UNSW kw;Wk; Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; gu];gu Mu;tk;> Mrpupau; 
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gupkhw;wk; kw;Wk; ghlj; Jiwfspy; xUq;fpize;j fy;tp Muha;r;rp jpl;lq;fis Nkw;nfhs;fpd;wd.  

 

Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; Muha;r;rp khztu;fSf;F UNSW ,y;  fyhepjp gl;lg; 

gbg;gpw;fhd ,lq;fisg; ngWjw;F cjTfpd;wJ. UNSW gPlj;jpd; gy cWg;gpdu;fs;  fyepjp 

gl;l Ma;thsu;fshfTk;> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; Kjd;ik Muha;r;rp 

rQ;rpifahd ,yq;if Kfhikj;Jt rQ;rpifapd; (SLJM) Mrpupau; MNyhrid FOtpYk; 

gzpahw;Wfpd;wdu;. ,J kw;nwhU jdpj;Jtkhd kjpg;ig Nru;f;fpd;wJ> ,J Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; 

gbg;G epWtdk; jdJ fw;wy; gq;fhspfSf;F toq;Fk; tha;g;ghFk;. vdNt> ,e;j jdpj;Jtkhd 

tha;g;igg; gad;gLj;jpf; nfhs;SkhW Kfhikj;Jt  gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; jdJ fw;wy; 

gq;fhsu;fis  Nfl;Lf;nfhs;fpd;wJ. 
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jdpegu; MNyhrid 
 

jdpg;gl;l MNyhrid mku;Tfspd; %yk;> fw;wy; gq;fhspfSf;F fw;if rthy;fis 

vjpu;nfhs;sTk;> ,yf;Ffis milaTk;> mtu;fspd; KO jpwidAk; Nkk;gLj;jTk; 

jdpg;gadhf;fg;gl;l topfhl;LjYk; cjtpAk; fpilf;fpd;wJ. vq;fs; gapw;rpj; jpl;lq;fs; fw;wy; 

gq;fhspfSf;F Neu Kfhikj;Jtk;> Ma;T El;gq;fs; kw;Wk;  mOj;j Kfhikj;Jtk; Nghd;w 

mj;jpahtrpa jpwd;fis tsu;j;Jf; nfhs;s tha;g;G mspf;fg;gLtJld;> mtu;fs; jq;fs; fy;tp 

eltbf;iffspYk;; mjw;F mg;ghy; ntw;wpngw ed;F jahuhf ,Ug;gijAk; cWjp nra;fpd;wJ. 

$Ljyhf> Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; fy;tp MNyhrid> njhopy; MNyhrid kw;Wk; 

ey;tho;T tsq;fs; cs;spl;l tpupthd nty;iyf;Fs; MjuT Nritfis toq;Ffpd;wJ. ,J 

fw;wy; gq;fhspfs;  gl;lg;gbg;gpd; gbg;gpd; rthy;fisr; rkhspf;fTk;> mtu;fspd; fy;tp kw;Wk; 

njhopy; Kaw;rpfspy; ntw;wpia milaTk; cjTfpwJ. 
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Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; 

Muk;gk; 
 

Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; 'kf;fs; kw;Wk; mikg;GfspilNa 

kjpg;ig cUthf;Fjy;' vd;w Nehf;fj;jpw;F ,zq;f> mjd; tzpf "Genesis" 

"n[dprp];" ,d;wpaikahj kw;Wk; Kf;fpakhd gq;if tfpf;fpd;wJ. ,q;F fy;tp 

kw;Wk; njhopy;Jiw jpwd;fisf; nfhz;l epGzu;fs; FOTld;> r%fj;jpy; 

milahsk; fhzg;gl;l Jiwfspy; njhopy; KidNthu; tsu;r;rpapd; gutyhd 

tpupthf;fk; vjpu;ghu;f;fg;gLfpwJ. ,Wjpj; jpl;lkhf njhopy; KidNthu; jpwd; 

Muha;r;rpj; jpl;lq;fisj; njupT nra;J  MBA fw;wy; gq;fhspfSf;F topfhl;Ljy; 

Kf;fpakhd Nehf;fkhf ,Ue;jhYk;> jw;NghJ "Genesis"  epWtdk;> Kfhikj;Jt 

gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; vy;iyfisj; jhz;b> ehl;by; cs;s njhlf;fepiy 

njhopy; KidNthupd; jpwd;fis Nkk;gLj;Jtjw;fhd Cf;fpahf mjd; Nritfis 

tpupTgLj;JfpwJ. 

 
njhopy; KidNthu; Nkk;ghl;bd; ,e;j Nehf;fj;ij Kjd;ikahff; nfhz;L> vq;fs; 

fw;wy; gq;fhspfs; Kd;itf;Fk; tzpf Nahridfis jpl;l Kd;nkhopTfshf 

kjpg;gha;T nra;jy;> Kd;nkhopTfis khw;wpaikf;f cjTjy;> Nahridfis 

rhj;jpakhd tzpfq;fshf khw;Wtjw;fhd gapw;rp mspj;jy;> gytPdkhd 

njhlf;fq;fis tsu;j;jy;> njhlf;f jilfis rkhspf;f mtu;fSf;F cjTtJ 

kw;Wk; njhopy; KidNthu; gazj;jpy; epiyahd Kd;Ndw;wj;jpw;F mtu;fSf;F 

topfhl;Ljy; cs;spl;l gy eltbf;iffis Genesis xUq;fpizf;fpd;wJ. vq;fs; 

fw;wy; gq;fhspfs; jq;fs; gl;lepiy gpd;gbg;G gl;lg;gbg;gpd;NghJ tzpf 

epu;thfj;jpy; jpwk;glg; ngWk; jpwd;fs; kw;Wk; mwpitg; gad;gLj;jp tpUk;gpa 

KbTfis miltij Genesis cWjp nra;fpwJ. 

 

Kfhikj;Jt gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; vq;fs; fw;wy; gq;fhspfSf;F mg;ghy; 

nrd;W> Gjpa njhopy; KidNthu;fs; mtu;fs; nray;gLk; tzpfr; R+oypd; 

rpf;fy;fisr; rkhspf;fj; Njitahd jpwd;fs; kw;Wk; kdg;ghd;ikAld; mtu;fis 

cUthf;FtNj Genesis Nehf;fkhFk;. ,e;j Kaw;rpapy;> Genesis Kfhikj;Jt gl;lg; 

gpd;gbg;G  epWtdj;jpd; tYthd gioa khztu;fs; %yk;  njupT nra;ag;gl;l 

njhlf;f tzpfq;fspd; toq;Feu;fs;>  nfhs;tdthsu;fs;> gpw fy;tp epWtdq;fs;> 

tu;j;jf rq;fq;fs;> fl;Lg;ghl;lhsu;fs; kw;Wk; Nrit toq;Feu;fspd; 

tiyaikg;GfSld; ,izf;Fk; xU Mw;wy;kpf;f epiyakhf nray;gLfpd;wJ. 
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,j;jifa Kaw;rpfSld; ,ize;J> topfhl;Ljy; mku;Tfs;> jdpg;gl;l MNyhrid> 

gapw;rpj; jpl;lq;fs; kw;Wk; tof;F Ma;Tfs; Mfpait mlq;Fk;> ,jd; %yk; 

,Wjpapy; ehl;bd; nghUshjhu tsu;r;rpf;F gq;fspg;G toq;fg;gLfpwJ. 
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Nguhrpupau; cjpj ypadNf Qhgfhu;j;j E}yfk; 

 
Kfhikj;Jt  gl;lg;gbg;G epWtd E}yfk;> ,yq;ifapd; kpfTk; tpupthd 

Kfhikj;Jt E}yfq;fspy; xd;whFk; vd;gJld;> NkYk; ,J 18>000 f;Fk; Nkw;gl;l 
njhFjpfSf;fhd mZfiy toq;Ffpwd;J. epWtdj;jpd; fw;wy; gq;fhspfs;> 
ty;Yeu;fs; kw;Wk; gPlq;fSf;F Njitahd Kf;fpa jfty; toq;Feuhf 
nray;gLfpd;wJ.  Mifahy; njhlu;e;Jk; Nkk;gLj;jg;gl;l Nritia toq;Fk; 
Nehf;fj;Jld;> E}yfj;jpd; mwpT %y mikg;G> mZfy; kw;Wk; trjpfis 
njhlu;e;J tsg;gLj;jp tpupTgLj;jg;gLfpd;wJ. Kfhikj;Jt gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; 
E}yfk;> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdf; fl;blj;jpd; Kjy; khbapy; 

mike;Js;sJ. jdpg;gl;l Ma;T miwfs; Kjy; Wi-Fi trjpAld; $ba jpwe;j 

Ma;T Nkirfs; tiu 60 fw;wy; gq;fhspfSf;F E}yfj;jpy; ,Uf;if trjpfs; 

cs;sd. Ebscohost kw;Wk; Emerald Mfpa ,uz;L juTj;jsq;fs; KOikahd 

fl;LiufSf;fhd epfo;epiy mZfiy toq;Ffpd;wd> NkYk; E}yfk; Pearson 

ntspaPLfs;> SAGE ntspaPLfs;> nla;yu; kw;Wk; /gpuhd;rp]; ntspaPLfs; kw;Wk; = 

n[atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; epfo;epiy nghJ mZfy; ml;ltiz cs;spl;l 
kpd;Gj;jfq;fspd; njhFg;gpw;fhd mZfiyAk; toq;FfpwJ. 
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Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; jfty; 
njhopy;El;g epiyak;  

  
fy;tpj; jpl;lq;fis ntw;wpfukhf nray;gLj;Jtjw;fhf> jfty; njhopy;El;gj;ij 

Kiwahf gad;gLj;Jtjd; kPJ Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; mjpf 

Kf;fpaj;Jtk; mspj;Js;sJ. Kfhikj;Jt gl;lg;gbg;G epWtdj;jpd; gaDs;s> 

jpwikahd kw;Wk; etPd fw;wy; Eiothapyhd "gpuf;Qh"> cyfpd; rpwe;j 

gy;fiyf;fofq;fspd; fw;wy; Kfhikj;Jt mikg;GfSld; xg;gplj;jf;fJ. ,e;j 

Njitia G+u;j;jp nra;tjpy;> Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; jfty; 

njhopy;El;g epiyak;> fw;wy; gq;fhspfs;> gPlk; kw;Wk; epu;thfk; Mfpa %d;W 

jug;gpdUlDk; neUf;fkhf ,ize;J> jfty; njhopy;El;gk; njhlu;ghd mtu;fspd; 

midj;J Kaw;rpfSf;Fk; topfhl;Ljy; kw;Wk; Mjuit toq;Ffpd;wJ. 

 

 
El;gkhf tbtikf;fg;gl;l mjpetPd fw;wy; Kfhikj;Jt fl;likg;G (gpuf;Qh) 

vd;gJ fy;tp kw;Wk; njhopy;El;gj;ij jilapd;wp xUq;fpizf;Fk; xU jskhFk;. 

khztu;fspd; fy;tpg; gazj;ij Nkk;gLj;Jtjw;fhf gy;NtW nray;ghLfis 

jilapd;wp xUq;fpizf;Fk; gpuf;Qh> jdpj;Jtkhd khztu; mDgtj;jpd; 

KJnfYk;ghf tpsq;FfpwJ. 

 
Epfo;epiy fw;wy; cjtp: vz;zpk tsq;fspd; fsQ;rpaj;jpy; %o;Fq;fs;. tpupTiu 
];iyLfs; kw;Wk; kpd;Gj;jfq;fs; Kjy; ky;bkPbah tpsf;ff;fhl;rpfs; tiu> vq;fs; 

LMS fw;wy; nghUl;fs; ve;j Neuj;jpYk;> ve;j ,lj;jpYk; mZff;$bajhf 

,Ug;gij cWjp nra;fpwJ. 
  

tiytop tpdhb tpdh kw;Wk; Nju;Tfs;: nray;jpwid vspjhf kjpg;gPL nra;jy;. 

"gpuf;Qh" ClhLk; tpdhb tpdhf;fs; kw;Wk; Neu tiuaiw nra;ag;gl;l Nju;Tfis 

elj;JfpwJ> cldb gpd;D}l;lj;ij toq;FfpwJ kw;Wk; Kd;Ndw;wj;ijf; 

fz;fhzpf;f cjTfpwJ. 

 

fye;Jiuahly; kd;wq;fs;: gpuf;Qh> Nfs;tpfis vOg;Gjy;> Ez;zwpTfisg; 

gfpu;e;J nfhs;Sjy; kw;Wk; rf khztu;fs; kw;Wk; topfhl;bfSld; xj;Jiog;ig 

vspjhf;Fjy; Nghd;w fye;Jiuahly; kd;wq;fs; %yk; capNuhl;lkhd epfo;epiy 

r%fj;ij tsu;f;fpwJ. nka;epfu; tFg;giw fUj;Jf;fs;> vz;zq;fs; kw;Wk; 

mwpitg; gupkhwpf;nfhs;tjhy; epuk;gpAs;sJ. 

 

E}yf ml;ltiz> Kd;Ndw;w mwpf;iffs;> tUif kw;Wk; gy: Kf;fpa 
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nray;ghLfSf;F mg;ghy;> gpuf;Qh midj;J fy;tp Kd;Ndw;w mwpf;iffs;> epfo;Neu 

tFg;G tUifg; gjpTfs; kw;Wk; xU xUq;fpize;j ,ilKfj;jpw;Fs; 

rpw;Wz;br;rhiy czT Kd;gjpT nra;Ak; trjpiaAk; toq;Ffpd;wJ. 

 

 

 

gpuf;Qh> khztu;fSf;F trjp> ntspg;gilj;jd;ik 

kw;Wk; jdpg; gadhf;fiy toq;FfpwJ. 

 

PIM jfty; njhopy;El;g epiyak;> Kfhikj;Jtj;jpy; IT gad;ghLfisf; fw;Wf;nfhs;Sjy;> 

nra;Kiw mku;Tfis elhj;jy;> ,izaj;jpy; cyhty;> epWtdj;jpd; LAN mikg;ig 

epu;tfpj;jy; kw;Wk; cs;ehl;L IT njhlu;ghd NjitfSf;F trjpfis toq;FtJ Mfpatw;iw 

Nkw;nfhs;fpwJ. ,e;j ikak; rkPgj;jpa Kd;dzp nkd;nghUs; gad;ghLfs; epiwe;j 80 mjpetPd 

ky;bkPbah fzpdpfs;> mjpNtf ,iza trjpAld; $ba cs;@u; gFjp tiyaikg;G> mjpNtf 

tau;ny]; nel;nthu;f; (Wi-Fi), cau;ju ky;bkPbah g;nuhn[f;lu; kw;Wk; DTS 6.1 miytupir 

xyp mikg;G Mfpatw;iwf; nfhz;Ls;sJ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 
 

 

ju cj;juthjk; kw;Wk; mq;fPfhuk; 

 

jw;Nghija ,yq;ifapd; gy;fiyf;fof fl;likg;G ju cj;juthjj;jpw;F kpf cau;e;j 

Kd;Dupik mspj;Js;sJ. midj;J gy;fiyf;fofq;fs; kw;Wk; cau; fy;tp epWtdq;fspYk; 

cau; kl;l nray;ghl;Lld; $ba cs;sf ju cj;juthj mikg;Gfis epWTjy; fl;lhakhFk;. 

gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FOthy; gupe;Jiuf;fg;gl;Ls;sgb> cs;sf ju cj;juthj 

eltbf;iffis jpl;lkpLjy;> Nkk;gLj;Jjy;> nray;gLj;Jjy; kw;Wk; fz;fhzpj;jy; 

Mfpatw;wpw;fhf PIM ju cj;juthj nray;Kiw mikf;fg;gl;Ls;sJ. NkYk;> Kfhikj;Jt 

gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; toq;Fk; fy;tpj; jpl;lq;fSf;fhd mq;fPfhuj;ij Nkk;gLj;Jtjw;Fk; 

mq;fPfhuk; ngWtjw;Fk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; cs;ehl;L kw;Wk; ru;tNjr 

mq;fPfhu epWtdq;fSlDk; nray;gLfpd;wJ. 

 

 

gy;fiyf;fof khdpaq;fs; Mizf;FOtpd; ju cj;juthjk; kw;Wk; mq;fPfhu fTd;rpy; (QAAC) kw;Wk; 

= [atu;jdGu gy;fiyf;fofj;jpd; ju cj;juthj epiyak; (IQAU) kw;Wk; ru;tNjr mq;fPfhu 

epWtdq;fSld; xUq;fpize;J nray;gLk; Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk;> ntspg;Gw  ju 

cj;juthj kjpg;gha;TfSf;fhf Ra kjpg;gPl;L mwpf;iffisj; jahupg;gNjhL> midj;J Copau;fSf;Fk; 

ju cj;juthjk; Fwpj;J topfhl;LjiyAk; toq;Ffpd;wJ. NkYk;> Copau;fspilNa ey;y eilKiwfisg; 

gfpu;e;J nfhs;tjw;Fk; cjTfpwJ. 
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rkfhy fw;wy; R+oy; 
Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; vd;gJ fw;wy; gq;fhsu;fSf;F mtu;fspd;  fy;tp 

eltbf;iffSf;fhf  xj;Jiog;G toq;Ftjw;F  xU etPd fw;if epiyaq;fs;> b[puy; cjtp 

fUtpfs; kw;Wk; Muha;r;rp trjpfs;  cs;slf;fpa   tsq;fisAk; trjpfisAk; toq;Ffpd;w 

epWtdkhFk;. ,J epfo;epiy  tsq;fis  mZFtjhf ,Ue;jhYk;> Ma;Tf; FOf;fspy; 

gq;Nfw;gjhf ,Ue;jhYk; my;yJ mDgtkpf;f gapw;Weu;fsplkpUe;J topfhl;Ljy; ngWtjhf 

,Ue;jhYk;> vq;fs; fw;wy; gq;fhspfs; fy;tpapy; rpwe;J tpsq;fTk; mtu;fspd; ,yf;Ffis 

milaTk; Njitahd fUtpfs; kw;Wk; xj;Jiog;ig  ngWtjw;F KbAk;.
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  Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; gioa 
khztu;fs;  

tzpfk;> njhopy; kw;Wk; gue;j r%fj;jpd; xt;nthU JiwapYk; jPtpukhfg; 

gq;fspj;J tUk; vq;fs; Kd;dhs; khztu;fspd; rhjidfs;> vq;fs; tzpf epu;thf  

gl;lg;gpd; gbg;G fw;ifnewpapd; Mokhd jhf;fj;jpw;Fr; rhd;whf epw;fpd;wd. 

mtu;fspd; ,e;j ntw;wpfs; tUq;fhy fw;wy; gq;fhspfSf;F ghijia xspur; 

nra;fpd;wJ. xt;nthU Kd;dhs; khztUk; vq;fs; jpl;lj;jpd; khw;Wk; jpwid 

nfhz;Ls;sJld;> gy;NtW njhopy;fs; %yk; mtu;fs; ngw;w mwpit 

nry;thf;Fkpf;f gq;fspg;Gfshf khw;Wfpd;whu;fs;. mtu;fspd; ntw;wpfs; vq;fs; 

tzpf epu;thf Kfhikj;Jtg; gl;lg;gbg;G fw;ifnewpapd; khWk; jd;ik kw;Wk; mJ 

toq;Fk; xg;gw;w tha;g;Gfis mbf;Nfhbl;Lf; fhl;Lfpd;wd. Gjpa njhopy;KidNthu; 

Kjy; nry;thf;F kpf;f epWtd jiytu;fs; tiu> vq;fs; Kd;dhs; khztu; 

tiyaikg;G> khWk; epGzu;fis tbtikg;gjpy; vq;fs; fy;tpapd; rf;jpf;F xU 

rhd;whf cs;sJ. 

 
Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd;  gl;ljhupfs; mjd; gpd;du; Kfhikj;Jt  gl;lg; 

gpd;gbg;G  epWtdj;jpd;  gioa khztu;fs; rq;fj;jpy; NrUtjw;F vjpu;ghu;f;fg;gLfpd;whu;fs;. 

midj;J Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;g  gl;ljhupfis re;jpf;fTk;> fw;Wf;nfhs;sTk;> gofTk;> 

kw;Wk; ,ize;Jf; nfhs;tjw;F tha;g;Gfis toq;Fk; ,e;j rq;fk;> mjd; cWg;gpdu;fSf;F 

njhlu;r;rpahd fy;tpf;fhd tha;g;Gfis toq;Ftjw;F  Kidg;ghf   nraw;gLtJld;>  mJ 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G gl;ljhupfSf;F  mtu;fspd; njhopy;rhu; jpwid Kd;Ndw;wf;$ba 

xU kd;wkhFk;.
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clw;gapw;rp kz;lgk; 
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cztfk; 
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Muha;r;rpfs; 

Muha;r;rp epiyak; 

 
xj;Jiog;G Muha;r;rpapd; %yk; fy;tp eltbf;iffis Nkk;gLj;Jtjw;fhf 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; xU Muha;r;rp epiyaj;ij  jhgpj;Js;sJ. 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; kpf cau;e;j fy;tpj; juq;fSf;fhd 

mu;g;gzpg;ig ntspg;gLj;Jk; tifapy;> gy;NtW Jiwfis cs;slf;fpa 

nray;ghLfis Muha;r;rp epiyak; Nkw;ghu;itapLfpd;wJ. Muha;r;rp epiyak;> 

fyhepjp  gl;lg;gbg;G epfo;r;rpj;jpl;lj;ij  epu;tfpg;gNjhL> Muha;r;rp jpl;lq;fs;> 

epfo;T Ma;Tfs; kw;Wk; njhopy;Jiw Ma;Tfs; elhj;Jtjw;Fk;> mtw;wpd; 

fz;Lgpbg;Gfis ,jo; fl;Liufs; kw;Wk; khehl;L mwpf;iffshfg; gug;Gtjw;Fk; 

cjTfpd;wJ. ,J FWf;F-fyhr;rhu Kfhikj;Jtk; kw;Wk; epu;thfj;jpy; ftdk; 

nrYj;jp> Kfhikj;Jtj; Jiwapd; gue;j gFjpapy; cs;s ,ilepiy Ma;Tfs; 

kw;Wk; Muha;r;rpfis xOq;fikj;jy;> topelhj;Jjy; kw;Wk; Nkk;gLj;Jfpd;wJ. 

Muha;r;rp fz;Lgpbg;Gfis tpthjpf;f fUj;juq;Ffs; kw;Wk; gl;liwfisAk; 

Muha;r;rp epiyak; Vw;ghL nra;fpd;wJ. ,e;j Kaw;rpfs; %yk;> Muha;r;rp epiyak; 

mwpit eilKiw gad;ghl;bw;F khw;Wtjw;Fk;> rpf;fy; jPu;T %yk; 

epWtdq;fSf;Fs; kjpg;ig cUthf;Ftjw;Fk; cjTfpd;wJ. Muha;r;rp epiyaj;jpd; 

ngsjPf tsq;fSf;fpilapy; 3 miwfs;> xU nghJthd gFjp> MNyhrid miw 

kw;Wk; Ma;Tg; gFjp Mfpait mlq;Fk;. jukhd kw;Wk; msT uPjpahd juT 

gFg;gha;tpw;fhfg; gad;gLj;jg;gLk; nkd;nghUisf; nfhz;l 4 fzpdpfisAk; ,J 

nfhz;Ls;sJ. 
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epWtdj;jhy;  ntspaplg;gLk;  ntspaPLfs; 

Sri Lankan Journal of Management (SLJM) 
 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jhy; "Kfhikj;Jt" Jiwapy; fy;tpj; 

Jiwf;F Gjpa mwpitr; Nru;g;gJ kw;Wk; Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 

gPl cWg;gpdu;fspd; mwpTrhu; gq;fspg;ig (IC) Nkk;gLj;Jtij Nehf;fkhff; nfhz;L 

1995 Mk; Mz;by; Sri Lankan Journal of Management  rQ;rpif (SLJM)  

mwpKfg;gLj;jg;gl;lJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jhy; 36 Mz;Lfs;  

njhlu;r;rpahf  ntspaplg;gl;Ls;s (SLJM)> ,Ujug;G ngau; njupahj kjpg;gha;T 

nra;ag;gLk; xU ,johFk;. ,J ,yq;ifapd; vy;iyfisj; jhz;bAk; nrd;Ws;sJ. 

Fwpg;ghf EBSCOhost juTj;jsj;jhy; ml;ltizg;gLj;jg;gl;Ls;sJ. 

epWtdq;fSf;Fs; cs;s gy;NtW gpur;rpidfisj; jPu;f;Fk; tifapy; Nfhl;ghL 

uPjpahf mbg;gilahd Muha;r;rpia ntspapLtjw;F ,e;j ,jo; 

mu;g;gzpf;fg;gl;Ls;sJ. 

,e;j ,jo; epWtdq;fSf;Fs; cs;s gue;j mstpyhd gpur;rpidfisj; jPu;f;Fk; 

Nfhl;ghL uPjpahf mbg;gilahd Muha;r;rpia ntspapLtjw;F 

mu;g;gzpf;fg;gl;Ls;sJ. jukhd> msT> kw;Wk; kjpg;gha;Tfs; kw;Wk; fUj;jpay; 

mZFKiwfs; Nghd;w gyjug;gl;l Kiwfspy; ,Ue;J fLikahd Muha;r;rpia 

,J tuNtw;fpd;wJ. fy;tpahsu;fSf;Fk;> njhopy;Jiw rhu;e;j 

Muha;r;rpahsu;fSf;Fk; mtu;fspd; Muha;r;rp fz;Lgpbg;Gfis ntspapLtjw;F 

SLJM tha;g;Gfis toq;Ffpd;wJ. 

1996 Kjy;> SLJM Mz;bw;F 2 ,jo;fs; tPjk; njhlu;r;rpahd ntspaPl;L tuyhw;iwf; 

nfhz;Ls;sJld;> jw;NghJ xU ,jopy; 5 fl;Liufs; tPjk; Mz;bw;F 10 fl;Liufs; 

ntspaplg;gLfpd;wd. gy;NtW fhyfl;lq;fspy; gy fw;wwpe;j Mrpupau;fs; SLJM ,y; 

gzpahw;wpAs;sdu;. mtu;fs; Kf;fpakhf kdpj tsq;fs; (HR) kw;Wk; epWtd elj;ij (OB) 

njhlu;ghd Jiwfspy; ftdk; nrYj;jp> ntspaPLfspd; juk; kw;Wk; newpKiwfis 

guhkupj;Js;sdu;. ,Ug;gpDk;> 2022 Kjy;> re;ijg;gLj;jy;> epiyj;jd;ik> MSik> %Nyhgha 

Kfhikj;Jtk;> epjp Kfhikj;Jtk; kw;Wk; jfty; njhopy;El;g Kfhikj;Jtk; tiu ntspaPl;Lj; 
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Jiwfs;  Nghd;w Kfhikj;Jt tifg;ghl;L KiwfSf;Fs; tpupTgLj;jg;gl;Ls;sd. 
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Professional Manager 

“Professional Manager”  vd;gJ epWtdj;jpd; miuahz;L ntspaPL MFk;. ,e;j 

,jopd; Kf;fpakhd Nehf;fk;> rpwe;j Kfhikj;Jt  rpe;jid kw;Wk; eilKiwfs; 

Fwpj;j etPd mwpT mj;Jld; Kf;fpakhdjhf vd;d nra;a Ntz;Lk; vd;gJ gw;wpa 

mwpitg; gug;GtjhFk;. Muha;r;rp mbg;gilapyhd SLJM ,jopypUe;J "Professional 

Manager" NtWgLtJ vd;dntd;why;> ,J  Kfhikahsu;fSf;F mtu;fisr; 

Rw;wpAs;s tplaq;fisAk;> cz;ikapy; mtu;fSf;Fs;NsNa cs;s tplaq;fisAk; 

mtu;fs; vt;thW ghu;f;f Ntz;Lk; vd;gJ gw;wpa cldb nghUj;jg;ghLila 

gaDs;s mwpit toq;f Kaw;rp nra;jyhFk;.  

 

"Professional Manager" ,jopd; kw;nwhU rpwg;gk;rk; vd;dntd;why;> vOj;J kw;Wk; 

fhl;rp tpsf;fq;fis tiuglq;fs;> tpsf;fg;glq;fs; kw;Wk; glq;fs; %yk; 

EZf;fkhff; fyf;f Kaw;rpg;gjhFk;. ,e;j fyit ,jio xU tz;zkakhd 

ntspaPlhf khw;wpAs;sJ> NkYk; cz;ikapy;> ,e;j fyit xj;j 

ntspaPLfspilNa xU jdpj;Jtj;ij cUthf;f gq;fspj;Js;sJ. ,yq;if 

Kfhikj;Jt r%fj;jpw;F Mu;tj;ijAk; kjpg;igAk; mspf;Fk; jw;Nghija mwpit 

toq;Fk; Nehf;fj;Jld; ntspaplg;gLk; "Professional Manager" ,jo;> mtu;fspd; 

RWRWg;ghd Ntiy ml;ltizfSf;F kj;jpapy; gbg;gjw;F Vw;w vspa eilapy; 

vOjg;gl;Ls;sJ. "Professional Manager" ,jopd; 21tJ ,jopd; jiyaq;fg; 

gf;fj;ij Nkw;Nfhs; fhl;Ltjhdhy;> ",J njhopy;Kiw Kfhikahsu;fSf;fhd 

njhopy;Kiw Kfhikahsu;fspd; ,jo;." ('this is a magazine by professional managers 

for professional managers.) cz;ikapy;> ,jd; ,Wjp Nehf;fk;> ekJ 

mgpyhi~fSf;F kpfTk; xj;j kw;Wk; el;ghd Kfhikj;Jt fyhr;rhuk; %yk; ekJ 

mikg;Gfspd; tptfhuq;fis ifahStjpy; kpfTk; trjpahd xU ,yq;if 

njhopy;Kiw  Kfhikahsiu Nkk;gLj;JtjhFk;. vdNt> "Professional Manager" 

Kfhikj;Jtk;  gw;wpa xU vspa ghlE}Yf;F mg;ghw;gl;lJ. 2023 ,y; SLJM ,d; 

,uz;L ,jo;fs; ntspaplg;gl;ld. 
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Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; Kd;dpiyg;gLj;Jtjw;fhd  (Presentation 
Guidelines) 

Gfo;ngw;w cau; fy;tp epWtdj;jpd; xU Kf;fpa mk;rk; vd;dntd;why;> 

juq;fis Nkk;gLj;Jtjw;Fk; cau;j;Jtjw;Fk; mjd; fy;tp kw;Wk; 

nray;ghLfisj; njhlu;e;J gad;gLj;JtjhFk;. Kfhikj;Jt  gl;lg; gpd;gbg;G 

epWtdk; gy Mz;Lfshf mjd; juq;fis kjpg;gha;T nra;jy;> kjpg;gpLjy; 

kw;Wk; Nkk;gLj;Jjy; Mfpatw;wpw;fhd mjd; nrhe;j gpujpgypg;G 

mZFKiwia cUthf;fpAs;sJ. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 

Kd;dpiyg;gLj;jy; topfhl;Ljy;fs;> mt;tg;NghJ Nkk;gLj;Jk; ,e;j 

Nehf;fj;jpw;F cl;gl;lit vd;gJld;> NkYk; Ra-Nkk;ghl;bw;fhd ,e;j 

mZFKiw ,e;j ntspaPl;by; nra;ag;gl;l jpUj;jq;fspd; vz;zpf;ifapy; 

njspthfj; njupfpwJ. 

Muha;r;rp ntspaPLfs; cl;gl fy;tprhu; Mtzq;fs; gy Mz;Lfshf mtw;wpd; 

Muk;g epiyaq;fisj; jhz;br; nrd;Ws;sjhy;> ,e;j Mtzq;fSf;F gutyhf 

ru;tNjr mstpy; Vw;Wf;nfhs;sg;gl;l juq;fspd; mbg;gilapy; xU nghJthd 

fl;likg;G Njitg;gLfpwJ. vdNt> ,e;j epWtdq;fs;> Gfo;ngw;w ru;tNjr 

epiyaq;fshy; cUthf;fg;gl;l Fwpg;gpl;l topfhl;Ljy;fisg; gpd;gw;wp> 

mtw;wpd; fy;tp kw;Wk; fw;wy; r%fq;fshy; gpd;gw;wg;gl Ntz;ba mtw;wpd; 

epWtdj;jpw;F-Fwpg;gpl;l topfhl;Ljy;fis cUthf;fpAs;sd. ,e;j Kaw;rpapy;> 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; Fwpg;ghf> Muk;g fl;lj;jpypUe;Nj mjd; fy;tp 

FOf;fspd;  mwpf;iffs; kw;Wk; gzpfspd; mikg;Gf;F Kiwahd jd;ikia 

toq;Ftjd; %yk; mtu;fspd; fy;tp Mtzq;fis xOq;FgLj;JtijAk;> ,Wjpapy; 

cau; kl;l ntspaPLfSf;F nfhz;L tUtijAk; Nehf;fkhff; nfhz;Ls;sJ. 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G epWtdj;jpd; Kd;dpiyg;gLj;jy; 

topfhl;Ljy;fspd; jpUj;jj; njhlupd; 7tJ jpUj;jkhd jw;Nghija jpUj;jk; 

ntspaplg;gl;lNghJ> gPl kw;Wk; gpw gq;Fjhuu;fspd; midj;J fUj;JfSk;> 
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jw;Nghija ru;tNjr juepiyfs; kw;Wk; fy;tp Mtzq;fspy; xNu Neuj;jpy; 

epfOk; vjpu;fhy Nghf;F Nkk;ghLfis nray;gLj;Jtjpy; ftdkhf 

guprPypf;fg;gl;Ls;sd. mjd; jpUj;jj;jpd; ,Wjp fl;lj;jpy; $l ,e;j gPlj;jpd; 

kfj;jhd mDgtKk; jpul;lg;gl;bUg;gJ> ekJ fy;tp  Mtzq;fSf;f Kiwahd 

jd;ikiaAk; xOq;ifAk; nfhz;L tUtjw;fhd xU $l;L Kaw;rpahFk;. ,J 

Fwpg;ghf fw;wy; r%fj;jpw;F xU ey;y epiyahFk;. Vnddpy; mtu;fs; ,g;NghJ 

mtu;fspd; midj;J  Mtzq;fspYk; gpd;gw;w gy topfhl;Ljy;fisf; 

nfhz;Ls;sd. 
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PIM Cases in Management 

" PIM Cases in Management"Professional Manager" ,jopy; ntspaplg;gl;Ls;s epfo;T 

Ma;Tfs;> Kf;fpakhf fw;wy; gq;fhspfshy; mtu;fspd; ,Wjp Mz;L jpl;lq;fshf 

jahupf;fg;gl;ltw;wpy; ,Ue;J ftdkhf njupT nra;ag;gl;Ls;sJld;> mit gPlj;jhy; 

ed;F Nkw;ghu;itaplg;gLfpd;wd. 

 

ntspaPl;by; Fwpg;gplg;gl;bUe;j Kf;fpa re;ju;g;gq;fs; 

Case 1: Creating Shared Value through ‘Prajna’  

Case 2: Exploring Elegance in Elephant Dung  

Case 3: Mega Heights of Multi Constructions 

Case 4: Showcasing Excellence in Enterprise Technology Sphere 

Case 5: Venturing in Stormy Seas with Changing Captains 

Case 6: Educational Brilliance in Banking and Finance 

Case 7: Baking the Local Delights in the Burgeoning Dessert 

Case 8: Magnificently Serving Millions without Millionaires 

Case 9: A Road less travelled with Business Excellence by Eggs 

Case 10: Flying high with People at Airport and Aviation Services 
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xl;L nkhj;j epjp kPsha;T 
  
nkhj;j epjprhu; gFg;gha;T 

tUtha; 

fle;j Mz;Lld;  xg;gpLifapy; Kfhikj;Jtg; gl;lg; gpd;gbg;G epWtdk; (PIM) fle;j 

Mz;LfSld;  xg;gpLk;NghJ 2023 ,y; rw;W mjpfkhd nkhj;j tUthiag; gjpT 

nra;jJs;sJ. ,e;j tsu;r;rpf;F 2022 cld; xg;gpLifapy;  3% Md  xl;Lnkhj;j 

mjpfupg;ghFk;. ,e;j tsu;r;rpf;F epiwNtw;W mgptpUj;jp jpl;lq;fs; kw;Wk; fw;ifnewp 

fl;lzq;fspypUe;J ngwg;gl;l tUtha; fhuzkhf ,Uf;fyhk;. $Ljyhf> epiyahd 

itg;Gfspy; KjyPL nra;ag;gl;l tl;b tUthapypUe;J mjpf tUthAk; gq;fspg;G 

nra;Js;sJ. 

 

 

Income (Rs. Mn) 
495 

 
490 

 
485 

 
480 

 
475 

 
470 

2023 2022 

350.00 

 
300.00 

 
250.00 

 
200.00 

 
150.00 

 
100.00 

 
50.00 

 
- 

Postgraduate Studies Consultancies Investment income and 

others 

2023 2022 

tUkhdk;  (&gh.kpy;) 

nraw;ghLfspypUe;J nkhj;j tUkhdk; 
(&gh.kpy;) 

MNyhridfs;
උපනේශ  

gl;lepiy gpd;gbg;G  
fw;if 

KjyPl;L tUkhdk; 
kw;Wk;  Vida 
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nrytpdk; 
 
mj;jpahtrpa nghUl;fs; kw;Wk; Nritfspd; tpiy mjpfupj;jjd; fhuzkhf ,yq;ifapd; epiyik> 

Mz;bd; nray;ghl;Lr; nryTfspy; vjpu;kiwahd jhf;fj;ij Vw;gLj;jpaJ. nkhj;j nryT 2022 I 

tpl 21% mjpfupj;jJ. 

 

 
    nryT tplaj;jpd; gb nrytpd rhuhk;rk; (&gh.kpy;) 
 

 
 
 

 
nghJ jpiwNrupaplk; nrYj;j Ntz;ba tup 

Kfhikj;Jt gl;lg; gpd;gbg;G  epWtdk; (PIM) vd;gJ ,yq;ifapd; = [atu;jdGu 

gy;fiyf;fofj;Jld; ,izf;fg;gl;l xU jdpr; rl;lj;jhy; epu;tfpf;fg;gLk; Ra-epjp ngWk; 

miu-jd;dhl;rp epWtdk; MFk;. Kfhikj;Jt gl;lg; gpd; gbg;G epWtdk; 1998 Kjy; mjd; 

Ra-epjp epiyia guhkupj;J tUtJld;> gy Mz;Lfshf nghJ jpiwNrupapd; xUq;fpize;j 

epjpf;F gq;fspj;Js;sJ. 2023 kw;Wk; 2022 Mk; Mz;Lfspy; nghJ jpiwNrupaplk; khw;wg;gl;l 

tup kpifapypUe;J 32% kw;Wk; 34% Mf  fhzg;gl;lJ.

200 
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jdpegu; 

rk;gsk;; 
NGhf;Ftuj;J toq;fy; guhkupg;G xg;ge;j 

Nritfs; 
Vida  

2023 2022 
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%yjdk; kw;Wk; ePu;ikj;jd;ik 

 

Ma;Tf;F cl;gl;l Mz;by; nkhj;j nrhj;Jf;fs;  6% mjpfupj;J 84 kpy;ypad; &ghahf 

cau;e;Js;sJ. ,jpy; epiyahd nrhj;Jf;fs; 12% tpUj;jpaile;Js;s epiyapy;> elg;G 

nrhj;Jf;fs; 7% Fiwtile;Js;sd. NkYk;> nrhe;j ,Ug;Gfshy; epjpaspf;fg;gl;l 277 

kpy;ypad; &gha; kjpg;gpyhd Gjpjhf fl;lg;gl;l fl;blq;fs; %yjdkhf;fg;gl;ljd; 

fhuzkhf nrhj;Jf;fs;> nghwpj;njhFjpfs; kw;Wk; cgfuzq;fspy; 144% mjpfupg;G 

fhzg;gLfpwJ. 

 

       nkhj;j nrhj;Jf;fspd; mikg;G (&gh kpy;.) 
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kPz;LtUk; nrytpdk;  

tplak; 
2021 

kPz;Lk; 
ntspg;gLj;jpa 

ngWkjp 

2023 
(&gh
) 

 

  (&gh)  2022 
kPz;Lk; 

ntspg;gLj;jpa 
ngWkjp 

          (&gh) 

 

MSf;Fupa Ntjdhjpfs;   
90,171,706 

 
108,378,750 

 
119,934,976 

Nghf;Ftuj;J  
5,331,530 7,136,800 10,555,254 

toq;fy;  
16,326,131 26,471,594 37,540,628 

guhkupg;G  
2,097,073 5,712,615 7,827,866 

xg;ge;j Nritfs;  
18,769,215 26,858,991 50,102,822 

Vida  103,981,559 156,190,460 173,802,250 
   

236,677,214 
 

330,749,210 
 

399,763,795 

%yjd nrytpdk; 

    

    2021  2022 2023 

tplak;    (&gh.)  (&gh.) &gh 
jsthlq;fs; kw;Wk; 
mYtyf 
cgfuzq;fis 
ifg;gw;Wjy; 

  
5,626,800 

 
16,519,902 

 
13,627,317 

fl;blq;fs; kw;Wk; 
fl;likg;Gfis 
ifg;gw;Wjy; 

  
- 

 
- 

 
276,609,565 

Vida (E}yfg; 
Gj;jfq;fs; Nkhl;lhu; 
thfdq;fs; kw;Wk; 
gl;lg;gbg;G mq;fpfs) 

 

421,305 109,857 553,761 

 
Gydhfhj nrhj;Jf;fis 
ifg;gw;Wjy; 

 
- 150,000 244,785 

  

6,048,105 16,779,758 291,035,428 
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 epjprhu ; Kd;Ndw;wk; (nrytpdk;)   

 
tplak; 

 

 

 

,) 
fUj ;j pl ;lq ;fi
s jtpu ;e ;j 
k Pz;LtUk ;

  2023 
tuT 
nryT  

      &gh 

  2023 
nrytpdk; 
&gh. 

kpif/ 
gw;whf;F
iw &gh 

 396,234,000 399,763,795 (3,529,795) 
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ආ) වයාාෘති හැර ප්‍රාග්ධ  
Project 

65,000,000 14,425,863 50,574,137 

ඒකතුව 461,234,000 414,189,658 47,044,342 

 

 
&gh.281,000,000/= Md fl;Lkhd fUj;jpl;lq;fspd; xJf;fPLfs; Nkw;gb (m) tpy; cs;slf;fg;gltpy;iy. 

 
 
 

 

epjprhu; Kd;Ndw;wk; (cw;gj;jp tUkhdk) 
  2023 tuT  nryT    2023 Mk; 

Mz;by; 
Nru;f;fg;gl;l  

gw;whf;Fiw/kp
if 

tUkhd %yk; &gh njhif &gh &gh 
gl;lg; gpd;gbg;G 
fw;iffs;  

379,336,000 
 

325,180,833 
 

(54,155,167) 

MNyhridfs; 12,000,000 57,701,568 45,701,568 

Vida  
 153,010,000 107,789,570 (45,220,430)  

 544,346,000 490,671,971 (53,674,029)  

 

 
 e pj prhu ;  nrayhw ;Wifapd ; gFg ;gha ;T  ,2023 
 ts%yk; xU khztUf;fhd nrytpdk; &gh.  

 

xU khztUf;fhd kPz;LtUk; nrytpdk; (RE)  441,240 

xU khztUf;fhd %yjd nrytpdk;   (CE) 15,923 
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2023 bnrk;gu;  31 Mk; jpfjpapy; fzf;Ffs; njhlu;ghd $w;Wfs; 
 

 



Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk; 
= [atu;jdGu gy;fiyf;fofk; 
28> ny];yp uzfy khtj;ij>  
nfhOk;G 08> 
,yq;if 
 
njhiyNgrp:+94 11 2 689 639 
njhiy efy; :+94 11 2 689 643 
,izak;:www.pim.sjp.ac.lk 
kpd;mQ;ry; Kftup : admin@pim.sjp.ac.lk 

 
 

fzf;fha;thsu; mjpgjp 
fzf;fha;thsu; mjpgjp jpizf;fsk;  
306/02,   nghy;Jt tPjp> 
gj;juKy;iy 
 
2024 khu;r; 04 

 
2023 jpnrk;gu; 31 Mk; jpfjpapy; KbtilAk; Mz;Lf;fhd epjpf; $w;Wfs;- 
Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk;  (PIM) 

 
epjpf; $w;Wfs; njhlu;ghf Kfhikj;Jtj;jpd; gpujpepjpj;Jtk; 

 
= [atu;jdGu gy;fiyf;fof Kfhikj;Jt gl;lg;gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 2023 

bnrk;gu; 31 ,y; Kbtile;j Mz;bw;fhd epjp $w;Wfspd; fzf;fha;Tf;F 

Vw;Gilajhf> ehk; ,e;jf; fbjj;ij  Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; 

epjp epiyik> njhopy;ghl;L  gad;fs; kw;Wk; fhRg; gha;r;ry;  vy;yh tplaq;fSk;  

epahakhf cs;sjh vd;gJ njhlu;ghf fUj;ij ntspapLtjw;fhf 

toq;Ffpd;Nwhk;.   

 

,yq;if mur Jiw fzf;fpay; juepiyfSf;F ,zq;f> epjp epiyik> 

nraw;ghl;L KbTfs; kw;Wk; fhRg;gha;r;ry;fs; njhlu;ghd epjp mwpf;iffspd; 

epahakhd rku;g;gpg;gpw;F ehq;fNs nghWg;G vd;gij  cWjpg;gLj;JfpNwhk;. 
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,e;jf; fbjj;jpy; cs;s rpy gpujpepjpj;Jtq;fs; Kf;fpakhd tplaq;fSf;F 

kl;LNk tiuaWf;fg;gl;Ls;sd. epyTk; R+o;epiyfspd; mbg;gilapy;> 

jfty;fis ek;gpapUf;Fk; xU ruhrup kdpjdpd; Kbitg; ghjpf;ff;$ba 

my;yJ jpirjpUg;gf;$ba fzf;fpay; jfty; tpLgLjy; my;yJ jtwhd 

mwpf;ifaply; ,Ue;jhy;> mjd; msT vJthf ,Ue;jhYk;> mit 

Kf;fpakhd tplaq;fshff; fUjg;gLk;. 

 

vq;fspd; mwpT kw;Wk; ek;gpf;ifg;gb> fzf;fha;tpd; NghJ cq;fsplk; 

nra;ag;gl;l gpd;tUk; gpujpepjpj;Jtq;fis ehq;fs; cWjpg;gLj;JfpNwhk;. 

 
1. NkNy Fwpg;gplg;gl;l epjp mwpf;iffs;> ,yq;if mur Jiw fzf;fpay; 

juepiyfSf;F ,zq;f epahakhd Kiwapy; rku;g;gpf;fg;gl;Ls;sJld;> 

Kd;duhd Mz;Lf;F ,zq;f jahupf;fg;gl;Ls;sd. 

2. fPNo Fwpg;gplg;gl;Ls;s midj;Jk; fzf;fha;thsu; mjpgjpaplk; 

rku;g;gpf;fg;gl;Ls;sJ. 

 
m. fzf;fha;thsu; mjpgjpahy; NfhupAs;s epjp mwpf;iffs; kw;Wk; gpw 

jfty;fs;. 

 

M. Kfhikj;Jt rigapd;  gzpg;ghsu;fs; FO $l;lq;fspd; mwpf;iffs; 

my;yJ ,Jtiu jahupf;fg;glhj mz;ika $l;lq;fspd; nraw;ghLfspd; 

rhuhk;rq;fs; 

 
3. epjp my;yJ Vida mwpf;ifaply; eilKiwfSf;F ,zq;fhjJ my;yJ 

FiwghLfs; njhlu;ghf xOq;FKiw epWtdq;fsplkpUe;J ve;j 

mwptpg;GfSk; tutpy;iy. 

 

4. epjp mwpf;iffSf;F mbg;gilahd fzf;Fg;gjpNtLfspy; Kiwahfg; 
gjpT nra;ag;glhj Fwpg;gplj;jf;f guptu;j;jidfs; vJTk; ,y;iy. 

 
5. gpd;tUtd vJTk; ,y;iy: 

 
m. cs;sf fl;Lg;ghl;by; Fwpg;gplj;jf;f gq;F tfpf;Fk; Kfhikj;Jtk; 

my;yJ Copau;fs; njhlu;ghd Nkhrbfs; vJTk; ,y;iy. 

 

M. epjp mwpf;iffspy; Fwpg;gplj;jf;f jhf;fj;ij Vw;gLj;jf;$ba gpw 

egu;fs; njhlu;ghd Nkhrbfs; vJTk; ,y;iy. 
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6. nrhj;Jf;fs; kw;Wk; nghWg;Gf;fspd; kjpg;G my;yJ tifg;ghl;by; 

Fwpg;gplj;jf;f jhf;fj;ij Vw;gLj;jf;$ba ve;jnthU jpl;lNkh my;yJ 

Nehf;fNkh epWtdj;jplk; ,y;iy. 

 

7. epWtdj;jpw;Fk;> Neub my;yJ kiwKf Mu;tk; nfhz;l Kfhikj;Jt 

rigapd; ve;jnthU cWg;gpdUf;Fk; ,ilapy; Nkw;nfhs;sg;gl;l midj;J 

xg;ge;jq;fSk; ,q;Nf ,izg;G 1 ,y; Fwpg;gplg;gl;Ls;sd. 

 

8. epjpf; $w;Wfspy;  gpd;tUtd  Kiwahfg; gjpT nra;ag;gl;Ls;sd  

 
my;yJ ntspg;gLj;jg;gl;Ls;sd: 

 
m. tpw;gidfs;> nfhs;tdTfs;> fld;fs;> ,lkhw;wq;fs;> Fj;jif 

Vw;ghLfs; kw;Wk; gpizfs;> mj;Jld; njhlu;Gila jug;gpduplkpUe;J 

ngwg;gl Ntz;ba my;yJ nrYj;jg;gl Ntz;ba njhiffs; cl;gl> 

njhlu;Gila jug;G nfhLf;fy;thq;fy;fs;  

 

M. vOj;JG+u;tkhfNth my;yJ tha;nkhopahfNth epWtdk; epr;rakw;w 

nghWg;Gfs;. 

 

9. gpd;tUtd vJTk; ,y;iy: 

 

m. rl;lq;fs; my;yJ xOq;FKiwfspd; kPwy;fs; my;yJ rhj;jpakhd 

kPwy;fs;> mtw;wpd; tpisTfs; cl;gl> mit mtruepiyahf epjp 

mwpf;iffspy; ntspg;gLj;jg;gl Ntz;bajhff; fUjg;gLtJ. 

 

M. epjp mwpf;iffspy; ntspg;gLj;JkhW vq;fs; rl;l MNyhrfu; 

mwpTWj;jpAs;s cWjpg;gLj;jg;glhj cupikNfhuy;fs; my;yJ kjpg;gPLfs;. 

 
,. Nru;f;fg;gl Ntz;ba my;yJ ntspg;gLj;jg;gl Ntz;ba gpw flg;ghLfs; 
my;yJ yhgq;fs; my;yJ ,og;GfSf;F toptFf;Fk; vjpu;ghuhj 
R+o;epiyfs;. 

 

<. epWtdj;jpd; njhlu;r;rpahd ,Ug;G Fwpj;J Fwpg;gplj;jf;f re;Njfj;ij 
Vw;gLj;jf;$ba epfo;Tfs; my;yJ epge;jidfs; njhlu;ghd Fwpg;gplj;jf;f 
epr;rakw;w jd;ikfs;  
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10. epWtdk;> ,zf;fkhd R+oypy;> epjp mwpf;iffspy; msTuPjpahd jhf;fj;ij 
Vw;gLj;jf;$ba xg;ge;j cld;gbf;iffspd; midj;J mk;rq;fSf;Fk; 
,zq;f nray;gl;Ls;sJ. 

 

vq;fspd; mwpT kw;Wk; ek;gpf;ifg;gb> ,Ug;Gepiyf; fzf;Fj; Njjpf;Fg; 
gpwFk;> ,e;jf; fbjj;jpd; Njjp tiuapYk;> NkNy Fwpg;gplg;gl;l epjp 
mwpf;iffspy; rPuikg;Gfs; nra;a my;yJ ntspg;gLj;Jjy;fisr; Nru;f;f 
Ntz;ba ve;j epfo;TfSk; eilngwtpy;iy. 

xg;gk; /fyhepjp lg.[P.v];.nfSk;             xg;gk; / Nf. Nf.v];. uzGu   

gzpg;ghsu;             rpNu~;l cjtpr; nrayhsu;  

         Kfhikj;Jt gl;lg;gpd; gbg;G epWtdk;               

Kfhikj;Jt rigapd; jiytu;      

 

xg;gk; /lg;.vk;.Nf.vd;.gz;lhu 

gpujp epjpahsu; 

2024.03.01   
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முகாமைத்துவப் படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை்  பக்கை்  02

சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை் 

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியுடன் நிமறவமடயுை் வருடத்திற்கான 

நிதிச ்சசயலாற்றுமகக் கூற்று  Restated 

வருைானை்

பாடநெறிக் கட்டணங்கள் 01 10 325,180,833             299,239,622           

ெிறைவேை்றுதத்ுறை அபிவிருதத்ி ெிகழ்சச்ிதத்ிட்டங்களில் இருெ்து கிறடக்கப்நபறும் ேருமானம் 57,701,568               18,505,910             

உயர ்சான்றிதழ் பாடநெறிகளில் இருெ்து கிறடக்கப்நபறும் ேருமானம் -                            1,850,000               

 பட்டமளிப்புக்கான கட்டணங்கள் 3,959,400                 5,372,501               

பதிவு நசய்ேதை்கான கட்டணங்கள் 1,742,400                 1,363,854               

பரீட்றசக் கட்டணங்கள் 1,135,100                 1,269,000               

விண்ணப்பங்களுக்கான கட்டணங்கள் 13,500                      222,000                  

ஏறனய ேருமானங்கள் 02 11 100,939,170             149,141,753           

சைாத்த வருைானை் 490,671,971             476,964,641           

சசலவு

ெிறைவேை்றுதத்ுறை அபிவிருதத்ித் திட்டங்கள் 37,624,065               15,560,607             

உயர ்சான்றிதழ் பாடநெறிகளின் நசலவு -                            553,475                  

நபாதுோன ெிருோகம் 03 11 127,782,766             90,840,900             

கல்விசவ்சறேகள் 04 12 146,448,755             130,957,508           

கை்றக ேளங்கள் 05 12 33,516,168               20,294,146             

இறணெ்த நசயை்பாடுகள் 06 12 9,026,393                 9,425,895               

நேளியீட்டுச  ்நசலவுகள் 532,200                    1,972,911               

வதய்மானங்கள் மை்றும் கடன்தீரெ்ிதி மூலம் குறைதத்ல் 16,570,297               16,522,498             

கணக்காய்வுக் கட்டணம் 1,389,600                 887,400                  

பதிேழிப்புக்கள் - கிறடக்கப்நபை வேண்டிய பாடநெறிக் கட்டணங்களுக்கான மீதிகள் 07 13 25,523,551               43,133,870             

புலறமப்பரிசில் ேழங்குதல் 1,350,000                 600,000                  

சைாத்தச  ்சசலவு 399,763,795             330,749,210           

வரிக்கு  முன்மனய ஆண்டிற்கான மிமக 90,908,176               146,215,430           

 நபாதுத் திறைவசரிக்கு அைவிடப்படும் ேரி 29,000,000               50,000,000             

வரிக்கு அடுத்த வருடத்திற்கான மிமக  61,908,176               96,215,430             

கு

றிப்

பு

 2022  2023 பக்க இல
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முகாமைத்துவப் படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை்  பக்கை்  03

 சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை்   

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று 

நிதி நிமலமை சதாடரப்ான கூற்று 

LKR

மீண்டுை் சவளியிடப்படட் சபறுைதி  

2023 2022

குறிப்பு

சசாத்துக்கள்

அமசயாத சசாத்துக்கள்ජංගම නනොවන වත්කම්

நசாதத்ுக்கள், கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் 08 465,310,859                              190,539,771

வமை்நகாள்ளப்பட்டு  ேரும் வேறல - கட்டிடங்கள் (படிமுறை  II) 09 -                                            216,577,152

வசறேயில் ஈடுபடுதத்ப்படும்  முை்பணங்கள் - கட்டிடங்கள் (கட்டம் II) 10 -                                            11,953,708

 நதாட்டு உணர முடியாத நசாதத்ுக்கள் 11 1,105,419                                  1,411,376

WIP A/C கருதத்ிட்டம் - கட்டிடதத்ின் படிமுறை  II 54,827,091                                -                        

ெிறலயான றேப்புக்கள் 12 539,991,952                              530,441,582

சைாத்தை் அமசயாத சசாத்துக்கள் 1,061,235,321                           950,923,589

அமசயுை் சசாத்துக்கள் 

களஞ்சிய இருப்புக்கள் 13 31,763,784                                30,894,958

விெிவயாக முை்பணங்கள்   A/C கருதத்ிட்டம் - கட்டிடதத்ின் படிமுறை II 1,630,089                                  12,497,349            

முை்பணங்கள் மை்றும் முன் நகாடுப்பனவுகள்  14 10,055,702                                2,781,491

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே 15 130,799,582                              139,610,686

காசு மை்றும் காசுக்கு சமனானேறகள் 16 201,013,027                              215,856,559

சைாத்த அமசயுை் சசாத்துக்கள் 375,262,184                              401,641,043

சைாத்த சசாத்துக்கள் 1,436,497,505                           1,352,564,632

உரிமை முதல் ைற்றுை் சபாறுப்புக்கள்    

உரிமை முதல்

மூலதனக் நகாறடகள் 166,986,090                              166,986,090

மீள்மதிப்பீட்டு ஒதுக்கு 17 177,734,566                              177,734,566

நபாது ஒதுக்கு 942,772,552                              885,097,439

சைாத்த உரிமை முதல் 1,287,493,207                           1,229,818,094

சபாறுப்புக்கள்

அமசயாத சபாறுப்புக்கள்

பணிக்நகாறடக்காக  ஒதுக்குதல் 18 14,557,202                                10,393,326

ஞாபகாரத்த்  புறமப்பரிசில் ெிதியம் 19 437,608                                     437,608

வதக்கி றேதத்ுக்நகாள்ளல் - கட்டிடதத்ின் படிமுறை II -                                            9,032,644

சைாத்த அமசயாத சபாறுப்புக்கள்  14,994,810                                19,863,577

அமசயுை் சபாறுப்புக்கள்

ஒதுக்கீடுகள் 20 16,114,261                                13,185,994

மீளச ்நசலுதத்ப்பட வேண்டிய றேப்புக்கள் 21 932,380                                     436,000

முன்னர ்நபை்றுக்நகாள்ளப்பட்ட  ேருமானம் 22 65,672,260                                66,168,928

வரத்்தக ைற்றுை் ஏமனய சசலுத்தப்பட வவண்டியமவகள் 23 39,468,350                                23,092,039

வதக்கி றேதத்ுக்நகாள்ளப்பட்ட  பணம் 24 11,822,236                                -                        

சைாத்த அமசயாத சபாறுப்புக்கள்  134,009,488                              102,882,961

 சைாத்தப் சபாறுப்புக்கள் 149,004,298                              122,746,809

 சைாத்த உரிமை முதல் ைற்றுை் சபாறுப்புக்கள் 1,436,497,505                           1,352,564,632

…………………… ……………………

டபிள்யூ.எம்.வக.என். பண்டார  வஜ.வக.எஸ். ரவணபுர

பிரதி நிதியாளர்   சிவரஷ்ட உதவிப் பதிவாளர்

இெ்த ெிதிக் கூை்றுக்கறளத் தயாரிதத்ல் மை்றும் 

முன்றேதத்ல் நதாடரப்ாக  முகாறமதத்ுேச் 

சறபயின் உறுப்பினரக்ள் நபாறுப்புக்கூறுதல்  

வேண்டும்.
முகாறமதத்ுே சறப சாரப்ில் றகநயாப்பம் இடப்பட்டுள்ளது. 

……………………… ...………………….கலாெிதி.ஏ.என். ரணசிங்ஹ 

கலாெிதி டபிள்யூ.ஜீ.எஸ். நகலும் 

முகாமைத்துவ சமபயின் தமலவர் Member of the Board of Managementமுகாமைத்துவ மபயின் உறுப்பினர் 

தாபனதத்ின் வமை்படி ெிதிக் கூை்றுக்கள் 1978 ஆம் ஆண்டின் 16 ஆம் இலக்க பல்கறலக்கழகங்கள் சட்டதத்ின் 

மை்றும் பல்கறலக்கழக மானியங்கள் ஆறணக்குழுவினால் தயாரிக்கப்பட்ட  1985 ஆம் ஆண்டின் 03 ஆம் இலக்க 

கட்டறளச ்சட்டதத்ின் உரிய பிரிவுகளின் வதறேப்பாடுகளுக்கு  ஒதத்ியங்குகின்ைன என்பதறன ொம் 

உறுதிப்படுதத்ுகின்வைாம் .
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04 பக்கம்

முகாறமதத்ுேப் பட்டப்பின் கை்றக ெிறுேனம் 

சிறீ ஜயேரத்னபுர பல்கறலக்கழகம்

2023 டிசம்பர  ்31 ஆம் திகதியுடன் ெிறைேறடயும் ேருடதத்ிை்கான வதறிய நசாதத்ுக்கள் மாை்ைமறடதல் நதாடரப்ான கூை்று 

ரூ

2021 சனவரி 1 ஆை் திகதியன்று மீதி A 166,986,090           161,734,566        683,711,339               1,012,431,994     

ோகன மீள்மதிப்பீட்டு மிறக -                          16,000,000          -                              16,000,000          

2021    ஆம் ஆண்டிை்காக மீள நேளியிடப்பட்ட மிறக​ B -                          -                      102,599,536               102,599,536        

2021 சனவரி 1 ஆை் திகதியன்று மீதி  166,986,090           177,734,566        786,310,875               1,131,031,530     

  2022 ஆம் ஆண்டிை்கான மிறக C -                          -                      96,215,430                 96,215,430          
கழிவு வீததத்ின் மாை்ைங்கள் காரணமாக காப்பீட்டுக் 

கணிப்பு இலாபம்
-                          -                      4,071,134                   4,071,134            

EMBA 2021 ேருமானங்கறள மீளச ்நசலுதத்ுேதறன 

சீரந்சய்தல் -                          -                      (1,500,000)                  (1,500,000)          

166,986,090           177,734,566        885,097,439               1,229,818,094     

2023  ஆண்டிை்கான மிறக -                          -                      61,908,176                 61,908,176          

EMBA 2021 ேருமானங்கறள மீளச ்நசலுதத்ுேதறன 

சீரந்சய்தல் -                          -                      (75,000)                       (75,000)               

கழிவு வீததத்ின் மாை்ைங்கள் காரணமாக காப்பீட்டுக் 

கணிப்பு இலாபம் -                          -                      (4,158,063)                  (4,158,063)          

166,986,090           177,734,566        942,772,552               1,287,493,207     

குறிப்பு A. ஆரை்பப் சபாது ஒதுக்கு ரூ

மிறகத் வதய்மானங்கள் - பட்டறைகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் 444,789                     

MBA Qatar 2018- 2020 ஆம் ஆண்டில் கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே மிறகமதிப்பீடு(1,528,450)                 

MBA பஹவரன் 2020 கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே குறை மதிப்பீடு 446,625                     

(637,036)                    

குறிப்பு B. மீண்டுை் சவளியிடப்படட்  மிமக 2021 

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே மிறக மதிப்பீடு -MBA 2020 (1,050,000)                 

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே மிறக மதிப்பீடு -MBA 2019 (150,000)                    

MBA 2021-முன்னர ்கிறடக்கப்நபை்ை ேருமான மிறகமதிப்பீடு 4,950,000                  

MBA Qatar 2020 கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே குறை மதிப்பீடு 893,250                     

4,643,250                  

மிறகத் வதய்மானங்கள் 131,574                     

அலுேலக உபரகணங்கள் 59,700        

அலுேலக உபரகணங்கள் 62,331        

ஆய்வு கூடம் மை்றும் கை்பிதத்ல் 9,544          

குறைோன வதய்மானங்கள் (436,051)                    

நூலகப் புதத்கங்கறளக் நகாள்ேனவு நசய்தல் -2022 (7,052)        

                                                                                    -2017 මිලදී ගැනීම් (13,594)      

கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் (415,406)    

 PIM ​நேளியீடுகறள ேழங்குதல்  

 2-12-601 (1,671,645) 

3-1-601 (689,790)    (2,361,435)                 

MBA Qatar 2018 ஆரம்ப கிறடக்கப்நபை வேண்டியகறளப் 

பதிேழிதத்றல இரதத்ு நசய்தல் 1,528,450                  

1,500,000                  

MBA பஹவரன் 2020 கிறடக்கப்நபை வேண்டியறேகளின் 

குறைோன மதிப்பீடு  - நசலாேணி இலாபங்கள் 

குறைேதன் மீதான தாக்கம் (446,625)                    

(400,000)                    

250,000                     

750,000                     

150,000                     

(1,400,000)                 

(100,000)                    

600,000                     

(600,000)                    

(950,015)                    

(50,000)                      

MBA 2021-   முன்னர ்கிறடக்கப்நபை்ை ேருமானதத்ிறன 

மிறகயாக மதிப்பிடுதல் 2021 (4,950,000)                 

339,615                     

150,000                     

100,000                     

(4,125,000)                 

(2,775,000)                 

 MBA කටොර් 2020  ேருமானங்களின் குறைோன மதிப்பீடு 

காரணமாக நசலாேணி இலாபங்களில் பிறழகள் (893,250)                    

 (13,987,737)               

மிமகக்கான சைாத்த வதறிய தாக்கை் 96,215,430                

மீண்டுை் சவளியிடப்படட்  மிமக​

MBA 2019- ஈடுநசய்தல்களின்  மிறக மதிப்பீடு 

MBA ேரிவிதிப்பு (நபாதுோக) கிறடக்கப்நபை வேண்டியறேகளின் குறைோன மதிப்பீடு 

MBAC -2021 குறைோன மதிப்பீடுகளின்  ேருமானங்கறள இறடெிறுதத்ல் 

MBAC -2021 கிறடக்கப்நபை வேண்டியறேகளின் மிறக மதிப்பீடு

MBA 2022- ேருமானங்கறள சீரந்சய்தல் - உள்ொட்டுப் புலறமப்பரிசில்கள்

MBA 2022- ேருமானங்கறள சீரந்சய்தல் - உள்ொட்டுப் புலறமப்பரிசில்கள்

வசரல் நசலவின் கீழ்  SSCL ேரியிறன குறைோக மதிப்பிடுதல் 

MBA  2023 -முன்னர ்கிறடக்கப்நபை்ை ேருமானதத்ிறன குறைோக மதிப்பிடுதல் 

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறேகறள குறைோக மதிப்பிடுதல்   -BMICH

MBA 2021 - மிறக மதிப்பீட்டிறனப் பதிேழிதத்ல் 

MBA 2020  ஈடுநசய்தறல அதிகரிதத்ல் 

MBA 2020 மதிப்பீட்டிறனத் தாண்டி ஆரம்ப கிறடக்கப்நபை வேண்டியறேகறளப் பதிேழிதத்ல் 

MBA 2022  இறடெிறுதத்ப்பட்ட குறைோக மதிப்பீட்டில் உள்ளடக்குதல்கள்  

MBA 2022 கிறடக்கப்நபை வேண்டிய குறைோன மதிப்பீடு 

2023 சனவரி 1 ஆை் திகதியன்று மீதி 

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று மீதி

குறிப்பு C.  2022 மீண்டுை் சவளியிடப்படட்  மிமக

EMBA 2021 ேருமானங்கறள மீளச ்நசலுதத்ுேதறன சீரந்சய்தல் 

MBA 2021 - மதிப்பீடு நசய்யப்பட்டுள்ள ஈடுநசய்தல்

 சைாத்தப் 

சபறுைதிகுறிப்பு  

 மூலதனை் 

வழங்கல்

 

மீள்ைதிப்பீடட்ு

 ஒதுக்கு

 சபாது ஒதுக்கு
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 பக்கை் 05

சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை் 

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியுடன் நிமறவமடயுை் வருடத்திற்கான 

காசுப் பாய்சச்ல் கூற்று 

ரூ.

மீள சவளியிடப்படட்  சபறுைதி

மிமககள் 61,908,176               96,215,430              

சீராக்கல்கள் 

வதய்மானங்கள் மை்றும் கடன்தீரெ்ிதி 16,570,297               16,522,498              

பணிக்நகாறடக்கான  ஒதுக்கீடுகள்  1,205,814                 1,303,951                

பதவியணியின் கடன்களில் இருெ்து கிறடக்கப்நபறும்  ேட்டி ேருமானம் (133,144)                   (141,182)                  

ெிறலயான றேப்புக்களில்  இருெ்து கிறடக்கப்நபறும்  ேட்டி ேருமானம் (109,210,003)            (85,184,792)            

மண்டபங்களுக்குரிய  கட்டணங்களின் மூலம் கிறடக்கப்நபறும்  ேருமானம் (5,113,382)                (2,678,618)               

அெ்ெியச  ்நசலாேணி மாை்ைமறடேதன் காரணமாக கிறடக்கப்நபை  வேண்டியறே - பாடநெறிகள் 1,840,475                 14,729,762              

(32,931,767)              40,767,050              

நிருவாக மூலதனத்தின் வவறுபாடுகள் 

நபாருட்கள் ஆேணங்களில் (அதிகரிதத்ல்)/ குறைதல் (868,826)                   (15,600,298)            

(7,274,211)                (8,612,251)               

கிறடக்கப்நபை  வேண்டியறே (அதிகரிதத்ல்) / குறைதல் (4,163,941)                9,382,637                

496,380                    306,000                   

(496,668)                   9,487,867                

16,376,311               (404,930)                  

ஒதுக்கீடுகள்  அதிகரிதத்ல் / (குறைதல்) 2,928,267                 1,082,920                

(25,934,454)              36,408,994              

நசலுதத்ப்பட்ட  பணிக்நகாறட  (1,200,000)                (3,794,151)               

(27,134,454)              32,614,843              

முதலீடட்ுச ்சசயற்பாடுகளின் மூலை் கிமடக்கப்சபறுை் காசுப்பாய்சச்ல்கள்   

நசாதத்ுக்கள் , நபாறிகள் மை்றும் உபகரணங்கறளக்  நகாள்ேனவு நசய்தல் (14,181,078)              (16,629,758)            

நதாட்டு உணர முடியாத நசாதத்ுக்கறளக்  நகாள்ேனவு நசய்தல் (244,785)                   (150,000)                  

கட்டிடங்கறள ெிரம்ாணிதத்ல் (48,078,705)              (83,935,491)            

  WIP கட்டிட ோயுப்பதனாக்கிக்  கருதத்ிட்டம் (41,170,239)              -                           

மண்டபங்களின்  கட்டிடங்களில்  இருெ்து கிறடக்கப்நபறும்  ேருமானம் 4,177,382                 2,678,618                

60,000,000               118,805,523            

ெிறலயான றேப்புக்களில்  முதலீடு நசய்தல் (69,550,370)              (210,250,619)          

கடன் மை்றும் முை்பணங்களுக்கான  ேட்டி 133,144                    141,182                   

முதலீட்டிை்கான ேட்டி 111,730,203             18,118,895              

திரண்ட ெிறலயான றேப்புக்களின்  முதலீட்டிை்கான ேட்டி 9,550,370                 7,470,654                

12,365,922               (163,750,996)          

நிதியிடல் சசயற்பாடுகளின் மூலை் கிமடக்கப்சபறுை் காசுப் பாய்சச்ல்கள் 

2021 ஆை் ஆண்டிற்கு உரிய புலமைப்பரிசில் சதாமககமள மீளச ்சசலுத்துதல்  (EMBA 2021) (75,000)                     (1,500,000)               

(75,000)                     (1,500,000)               

நிதியிடல் சசயற்பாடுகளின் மூலை் கிமடக்கப்சபறுை் வதறிய காசுப் பாய்சச்ல்கள் 

ஆண்டிற்குள் காசு ைற்றுை் காசுக்கு சைனானவற்றின் வதறிய வவறுபாடு (14,843,532)              (132,636,153)          

வருட ஆரை்பத்தில் காசு ைற்றுை் காசுக்கு சைனானமவகள் 215,856,559             348,492,712            

வருட இறுதியில் காசு ைற்றுை் காசுக்கு சைனானமவகள் 201,013,027             215,856,559            

இலங்றக ேங்கி -நபாநரல்ல கிறள- கணக்கு இலக்கம் -  192596 (4,244,613)                (3,888,995)               

சம்பத் ேங்கி ​ PLC USD கணக்கு இலக்கம்  521830000070 129,858,059             110,873,191            

ேங்கிக் கணக்கு  - RFC (சரே்வதச மதத்ியெிறலயம்) கணக்கு இலக்கம்  9719360 34,180,886               1,134,900                

ேங்கிக் கணக்கு இலக்கம் (சரே்வதச மதத்ியெிறலயம்) கணக்கு இலக்கம்  021580683001 87,461                      87,461                     

ெிதிய முகாறமதத்ுேக்  கணக்கு 41,131,234               67,650,002              

குறுகிய கால முதலீடுகள் -                            40,000,000              

201,013,027             215,856,559            

 2022  2023 

முகாமைத்துவப் படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை் 

வியாபாரம் மை்றும் ஏறனய நசலுதத்ப்பட வேண்டியறேகள் அதிகரிதத்ல் / (குறைதல்) 

நமடமுமறச ்சசயற்பாடுகளின் மூலை் கிமடக்கப்சபறுை் வதறிய காசுப்பாய்சச்ல்கள்  

ெிறலயான றேப்புக்களின்  முதலீட்டிறன மீளப் நபை்றுக்நகாள்ளல்  

முதலீடட்ுச ்சசயற்பாடுகளில் இருந்து கிமடக்கப்சபறுை் வதறிய காசுப் பாய்சச்ல்கள் 

நமடமுமறச ் சசயற்பாடுகளினால் வதான்றிய காசுப் பாய்சச்ல் 

முற்பணங்கள் ைற்றுை் முன் சகாடுப்பனவுகள் (அதிகரித்தல்)/ குமறதல் 

மீளச ்நசலுதத்ப்படக்கூடிய  றேப்புக்கள் அதிகரிதத்ல்  / (குறைதல்) 

முன்னர ்கிமடக்கப்சபற்ற வருைானை் அதிகரித்தல் / (குமறதல்)
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பக்கை்  10

சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை்  

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான குறிப்புக்கள் 

ரூ

மீள சவளியிடப்படட் சபறுைதி 

2023 2022

குறிப்பு 01 . பாடசநறிக் கடட்ணங்கள் 

MBA (2018/2019) -                        143,750               

MBA (2019/2020) -                        125,000               

MBA (2020/2021) 162,000                22,752,100          

MBA (2021/2022) 3,270,250             104,517,400        

MBA (2023/2024) 88,872,500           -                      

MBA (2022/2023) 88,706,250           85,733,500          

MBA CIT (2021/2022) 4,375,000             2,825,000            

ெிறைவேை்றுதத்ுறை   MBA  (2022) 10,150,000           12,563,333          

​ெிறைவேை்றுதத்ுறை   MBA  (2023) 7,565,000             -                      

MBA ேரிவிதிப்பு  (2022/2023)-I (IRD) 10,000,000           13,450,000          

MBA ேரிவிதிப்பு  (2022/2023)-II- General 4,350,000             3,600,000            

PHD (2014/2019) 250,000                -                      

PHD (2016/2018) -                        500,000               

PHD (2018/2020) 250,000                750,000               

PHD (2020/2022) 2,700,000             2,420,000            

DBA (2023/2026) 4,750,000             -                      

MPA (2015/2019) -                        295,800               

MBA கதத்ார  ்(2023/2024) 22,910,967           -                      

MBA கதத்ார  ்(2020/2021) -                        894,461               

MBA சரே்வதச  (2021/22) (UAE,Oman,Kuwait) 29,279,756           30,779,752          

EMBA China 2023- II 7,058,373             -                      

EMBA China 2023- I 3,833,237             -                      

MPA in கல்வி முகாறமதத்ுேம் - I (2022) 23,350,000           13,329,525          

MPA in கல்வி முகாறமதத்ுேம் - II (2022) 5,850,000             4,250,000            

PDM (2023) 3,997,500             -                      

CSDT (2023) 2,030,000             -                      

மகளிர ்நதாழில் முயை்சியாண்றம 390,000                -                      

SAPERP -2023 600,000                -                      

PSMB -2023 480,000                -                      

*MBA ேறகப்படுதத்ல்  நசய்யப்படாத  -                        310,000               

முழு சைாத்தை் 325,180,833         299,239,622        

*** ஆண்டிை்காக ேறகப்படுதத்ல்  நசய்யப்படாத பாடநெறிக் கட்டணங்கள்   

முகாமைத்துவப் படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை் 
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பக்கை் 11

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

ரூ.

மீண்டுை் சவளியிடப்படட் சபறுைதி 

குறிப்பு 02. ஏமனய வருைானங்கள் 2023 2022

ேட்டி ேருமானம் 2.1 109,343,146         85,325,974        

5,113,382 2,678,618          

(14,475,030)          42,965,309        

(1,840,475)            14,729,762        

நேளியீடுகளின்  விை்பறன 273,400 124,000             

நூலகத் தண்டப்பணங்கள்  ைற்றுை் கடட்ணங்கள் 41,500 7,200                 

ொனாவித ேரவுகள் 2.2 2,483,246             3,310,890          

100,939,170         149,141,753      

குறிப்பு 2.1 : வடட்ி வருைானை் 

ேட்டி ேருமானம்  - ெிறலயான றேப்புக்கள் மை்றும் வசமிப்புக் கணக்குகள் 109,210,003 85,184,792        

                          - කොර්ර් මණ්ඩල  ණර්பதவியணிக் கடன் 133,144 141,182             

109,343,146         85,325,974        

428,051 976,507             

30,334 56,000               

வகள்விப்பதத்ிரக்  கட்டணங்கள் 108,000 132,000             

1,916,861 2,146,383          

2,483,246             3,310,890          

3.1 42,640,251           32,276,797        

3.1 6,386,292             3,295,845          

3.1 10,514,877           10,653,593        

3.1 7,008,088             5,496,890          

3.1 45,968,894           25,226,453        

3.2 15,264,364           13,891,322        

127,782,766         90,840,900        

1,764,445             817,235             

2,099,365             1,132,991          

700,000                1,325,000          

1,042,832             836,406             

1,410,489             1,554,204          

1,321,780             1,671,586          

5,213,107             4,902,553          

1,712,347             1,651,347          

15,264,364           13,891,322        

குறிப்பு

முகாமைத்துவப் படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை் 

சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை்

ோடறக ேருமானங்கள் மை்றும் மண்டபங்களுக்கான கட்டணங்கள்  

அெ்ெியச  ்நசலாேணி இலாபம் / (ெட்டம்)

அெ்ெியச  ்நசலாேணி காரணமாக பாடநெறி ேருமானங்களின்  இலாபம் / ((ெட்டம்) 

குறிப்பு 2.2: நானாவித வரவுகள் 

மிமகயூதியக் கடட்ணங்கள் 

பிரதிகளுக்கான கட்டணங்கள் 

ொனாவித ேருமானங்கள் 

குறிப்பு 03 . சபாதுவான நிருவாகை் ைற்றுை் பதவியணிக்கான சசலவு 

சம்பளங்கள்  மை்றும் வேதனங்கள் 

பிரயாணச ்நசலவுகள் மை்றும் தங்கிோழ்வோர் நகாடுப்பனவுகள்

விெிவயாகங்கள்

பராமரிப்புக்கள்

ஒப்பெ்தம்  நசய்யப்பட்டவசறேகள்  

ஏறனய மீண்டுேரும் நசலவுகள் 

குறிப்பு 3.2- ஏமனய மீண்டுவருை் சசலவுகள் 

விவேடவசறேகள்  - மன்ைம் மை்றும் குழுக்கள் 

விவசட வசறேகள் - நதாழில் சார ்மை்றும் ஏறனய கட்டணங்கள் 

ஏறனய அறமப்புக்களுக்கான  நகாறடகள் 

நபாழுதுவபாக்கு

ேங்கிக் கட்டணங்கள் 

ஏறனய - பதத்ிரிறககள்  சஞ்சிறககள் ஆகியன.

ெலன்புரிச் சங்கம் 

ஏறனயறே 
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முகாமைத்துவப் படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை் Page 12

சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை் 

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள்  

LKR
Restated

2023 2022

சம்பளங்கள்  மை்றும் வேதனங்கள் 4.1                                     66,481,731           65,942,346        

4.1                                     2,524,787             2,857,260          

4.1                                     4,422,701             2,590,963          

4.1                                     3,881,081             1,632,539          

ஏறனய மீண்டுேரும் நசலவுகள் 4.2                                     52,604,496           46,183,855        

பராமரிப்புக்கள் 4.1                                     -                          103,213             

MBA - சரே்வதச  ெிகழ்சச்ிதத்ிட்டங்கள் 4.1                                     16,533,960           11,647,333        

146,448,755         130,957,508      

2,802,700             6,271,064          

நசயலமரவ்ுகள்  மை்றும் கருதத்ரங்குகள் 9,907,674             -                    

கல்வி சார ்ஆராய்சச்ிகள் 4,369,079             6,847,979          

நபாழுதுவபாக்கு  2,043,185             1,694,605          

பட்டமளிப்பு  விழாக்கள்  11,265,139           10,577,152        

பரீட்றசச் நசலவுகள் 18,473,237           18,293,351        

2,550,319             1,308,723          

ஏறனய நசலவுகள் 1,193,162             1,190,980          

52,604,496           46,183,855        

சம்பளங்கள்  மை்றும் வேதனங்கள் 5.1                                     4,816,275 4,759,142          

5.1                                     1,039,725 702,595             

விெிவயாகங்கள் 5.1                                     21,250,450 10,688,694        

ஏறனய மீண்டுேரும் நசலவினங்கள்      5.2                                     6,409,718 4,143,714          

33,516,168           20,294,146        

6,313,868             4,143,714          

பதவியணி அபிவிருதத்ிகள் 95,850                  -                    

6,409,718             4,143,714          

6.1 5,996,719             5,400,465          

பிரயாணச ்நசலவுகள் மை்றும் தங்கிோழ்வோர் நகாடுப்பனவுகள் 6.1 604,450                281,100             

விெிவயாகங்கள் 6.1 1,352,600             2,538,344          

பராமரிப்புக்கள்                    6.1 819,777                112,512             

ஒப்பெ்தம்  நசய்யப்பட்ட வசறேகள் 6.1 252,847                -                    

ஏறனய மீண்டுேரும் நசலவினங்கள்      6.1 -                       1,093,474          

9,026,393             9,425,895          

Note

   

குறிப்பு 04 . கல்விச ்வசமவகள் 

பிரயாணச ்நசலவுகள் மை்றும் தங்கிோழ்வோர் நகாடுப்பனவுகள்  

விெிவயாகங்கள்

ஒப்பெ்தம் நசய்யப்பட்டவசறேகள்  

குறிப்பு 4.2- ஏமனய மீண்டுவருை் சசலவுகள் 

விவேட வசறேகள் - நதாழில்சார் மை்றும் ஏறனய கட்டணங்கள் 

குறிப்பு 05. கற்றல் வளங்கள்

பிரயாணச ்நசலவுகள் மை்றும் தங்கிோழ்வோர் நகாடுப்பனவுகள்  

பங்களிப்பு மை்றும் உறுப்புரிறமக்  கட்டணங்கள் 

சம்பளங்கள்  மை்றும் வேதனங்கள் 

குறிப்பு 5.2 : ஏமனய மீண்டுவருை் சசலவினங்கள்

பங்களிப்பு மை்றும் உறுப்புரிறமக்  கட்டணங்கள்

குறிப்பு 06.  இமணந்த நிகழ்சச்ித்திடட்ங்கள்  
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சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை்  

 

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் ரூ

மீள சவளியிடப்படட்  

குறிப்பு 2023 2022

குறிப்பு 07  : கிமடக்கப்சபற  வவண்டிய பாடசநறிக் கடட்ணங்களின்  மீதிகமளப் பதிவழித்தல்

 கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே  MBA 2019/20 -                             2,225,000                               

 கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA 2020/21 -                             5,668,250                               

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA 2021/22 16,800,000               11,950,000                             

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA 2022/23 7,100,000                  -                                          

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBAT 2022/23- General 700,000                     -                                          

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBAT 2019/20 -                             850,000                                  

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MPA  2018/19 -                             375,000                                  

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே PHD 2020/23 -                             6,400,000                               

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA QATAR 2018/19 -                             4,018,633                               

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA QATAR 2020/21 405,461                     3,056,900                               

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA UAE 2019/20 -                             4,496,025                               

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA Oman 2019/20 -                             426,775                                  

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA Bangladesh 2019/21 -                             2,858,400                               

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA Baharain 2020/21 -                             808,888                                  

கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே MBA International 2021/22 518,089                     -                                          

25,523,551               43,133,870                             

சசலவு

  2023.01.01

ஆை் திகதியன்று மீதி
2023.12.31  ஆை் 

திகதியன்று மீதி

காணிகள் 5,000,000                                              -                          -                          -                             5,000,000                               

கட்டிடங்கள் 163,340,000                                          -                          -                          -                             163,340,000                           

கட்டிடதத்ின் கட்டம்  II -                                                          276,609,565           -                          -                             276,609,565                           

 கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் 4,852,112                                              -                          -                          -                             4,852,112                               

தளபாடங்கள் 27,164,867                                            771,960                  -                          -                             27,936,827                             

அலுேலகப் நபாருதத்ுதல்கள் மை்றும் உபகரணங்கள் 3,050,032                                              -                          -                          -                             3,050,032                               

அலுேலக உபகரணங்கள் 56,589,711                                            10,628,232             -                          -                             67,217,943                             

ஆய்வுகூடங்கள் மை்றும் கை்ைல் உபகரணங்கள் 15,718,066                                            2,227,125               -                          -                             17,945,191                             

வமாட்டார ்ோகனங்கள் 16,000,000                                            -                          -                          -                             16,000,000                             

நூலகதத்ின் புதத்கங்கள் மை்றும் ோர சஞ்சிறககள் 25,654,536                                            553,761                  -                          -                             26,208,296                             

பட்டமளிப்பு வமலங்கி 2,682,027                                              -                          -                          -                             2,682,027                               

சைாத்தை் 320,051,350                                          290,790,643           -                          -                             610,841,993                           

வதய்ைானை்

விடயை்    2023.01.01

கழித்து 

ஒதுக்குவதற்கா

ன வதய்ைானை்
ஆை் திகதியன்று மீதி 

கட்டிடங்கள் ஆை் திகதியன்று மீதி -                             25,790,526                             

 கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் 4,822,730                                              5,211                      -                          -                             4,827,941                               

தளபாடங்கள் 13,075,310                                            1,732,895               -                          -                             14,808,205                             

அலுேலகப் நபாருதத்ுதல்கள் மை்றும் உபகரணங்கள் 3,050,032                                              -                          -                          -                             3,050,032                               

அலுேலக உபகரணங்கள் 48,317,553                                            4,480,396               -                          -                             52,797,949                             

ஆய்வுகூடங்கள் மை்றும் கை்ைல் உபகரணங்கள் 9,122,684                                              2,408,544               -                          -                             11,531,228                             

வமாட்டார ்ோகனங்கள் 2,952,822                                              2,530,000               -                          -                             5,482,822                               

நூலகதத்ின் புதத்கங்கள் மை்றும் ோர சஞ்சிறககள் 24,156,911                                            442,587                  -                          -                             24,599,498                             

பட்டமளிப்பு வமலங்கி 2,521,432                                              121,500                  -                          -                             2,642,932                               

சைாத்தை் 129,511,579                                          16,019,555             -                          -                             145,531,134                           

சகாண்டுவரப்படட்  வதறிய சதாமக 190,539,771                                          465,310,859                           

விடயை் வசரத்்தல்கள்  மீள்ைதிப்பீடு நீக்குதல்கள்

குறிப்பு 08. சசாத்துக்கள் கருவிகள் ைற்றுை் இயந்திரங்கள் 

வதய்ைானை்

வதய்ைானங்க

மளச ்

சீரச்சய்தல்
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சிறீ ஜயவரத்னப் பல்கமலக்கழகை்   

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

சசலவு

கட்டிடங்கள் 5,000,000                                              -                          -                          -                             5,000,000                               

கட்டிடங்கள் 163,340,000                                          -                          -                          -                             163,340,000                           

 கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் 4,852,112                                              -                          -                          -                             4,852,112                               

தளபாடங்கள் 18,234,736                                            8,930,131               -                          -                             27,164,867                             

அலுேலகப் நபாருதத்ுதல்கள் மை்றும் உபகரணங்கள் 3,050,032                                              -                          -                          -                             3,050,032                               

அலுேலக உபகரணங்கள் 50,983,440                                            5,606,271               -                          -                             56,589,711                             

ஆய்வுகூடங்கள் மை்றும் கை்ைல் உபகரணங்கள் 13,734,566                                            1,983,500               -                          -                             15,718,066                             

வமாட்டார ்ோகனங்கள் 16,000,000                                            -                          -                          -                             16,000,000                             

நூலகதத்ின் புதத்கங்கள் மை்றும் ோர சஞ்சிறககள் 25,544,679                                            109,857                  -                          -                             25,654,536                             

பட்டமளிப்பு வமலங்கி 2,682,027                                              -                          -                          -                             2,682,027                               

சைாத்தை் 303,421,592                                          16,629,758             -                          -                             320,051,350                           

வதய்ைானை்

விடயை்
 2022.01.01 ஆை் திகதியன்று 

மீதி
வதய்ைானை்

வதய்ைானத்தி

மனச ்சீராக்கல்

கழித்து 

ஒதுக்குவதற்கா

ன வதய்ைானை்

  2022.12.31 ஆை் 

திகதியன்று மீதி

கட்டிடங்கள் 17,193,684                                            4,298,421               -                          -                             21,492,105                             

 கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் 4,217,519                                              605,211                  -                          -                             4,822,730                               

தளபாடங்கள் 11,634,780                                            1,440,530               -                          -                             13,075,310                             

அலுேலகப் நபாருதத்ுதல்கள் மை்றும் உபகரணங்கள் 3,049,924                                              108                         -                          -                             3,050,032                               

அலுேலக உபகரணங்கள் 43,899,018                                            4,418,535               -                          -                             48,317,553                             

ஆய்வுகூடங்கள் மை்றும் கை்ைல் உபகரணங்கள் 7,003,401                                              2,119,283               -                          -                             9,122,684                               

வமாட்டார ்ோகனங்கள் 422,822                                                 2,530,000               -                          -                             2,952,822                               

நூலகதத்ின் புதத்கங்கள் மை்றும் ோர சஞ்சிறககள் 23,683,562                                            473,348                  -                          -                             24,156,911                             

பட்டமளிப்பு வமலங்கி 2,399,932                                              121,500                  -                          -                             2,521,432                               

சைாத்தை் 113,504,643                                          16,006,936             -                          -                             129,511,579                           

சகாண்டு வரப்படட் வதறிய சதாமக 189,916,949                                          190,539,771                           

 2023  2022 

 கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் 4,800,000                  -                                          

தளபாடங்கள் 10,833,600               9,706,050                               

3,050,032                  3,050,032                               

அலுேலக உபகரணங்கள் 36,097,141               28,747,400                             

5,108,865                  4,467,790                               

59,889,638               45,971,272                             

 நீக்குதல்கள்
 2022.12.31 ஆை் 

திகதியன்று மீதி
விடயை்

   2022.01.01 ஆை் திகதியன்று 

மீதி
 வசரத்்தல்கள்  மீள்ைதிப்பீடு

குறிப்பு 08.1: சசாத்துக்கள், சபாறிகள் ைற்றுை் உபகரணங்கள்  -2022

குறிப்பு 08.2: முழுமையாகத் வதய்ைானை் சசய்யப்படட்  சசாத்துக்கள் 

அலுேலகப் நபாருதத்ுதல்கள் மை்றும் உபகரணங்கள் 

ஆய்வுகூடங்கள் மை்றும் கை்ைல் உபகரணங்கள் 
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 சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை்  

மீண்டுை் சவளியிடப்படட்  சபறுைதி 

2023 2022

ேருட ஆரம்பதத்ில் வமை்நகாள்ளப்பட்டு ேரும் வேறல 216,577,152 124,482,283

பூரத்த்ி நசய்யப்பட்டவேறல 60,032,412 92,094,869

மூலதனமாக்கப்பட்ட  நதாறக (276,609,565)            -

-                             216,577,152

ேருட ஆரம்பதத்ில் மீதி 11,953,708 20,113,086

அைவிட்டுக்நகாள்ளல் (11,953,708)              (8,159,378)                              

ேருட இறுதியில் மீதி -                             11,953,708

குறிப்பு 11. சதாடட்ுணர முடியாத சசாத்துக்கள்  

சசலவு ரூ. 

விடயை்
   2023.01.01 ஆை் திகதியன்று 

மீதி
வசரத்்தல்கள் நீக்குதல்கள்

  2023.12.31 ஆை் 

திகதியன்று மீதி

முறைறம நமன்நபாருட்கள் 2,690,000                                              244,785                  - 2,934,785                  

சைாத்தை்                                                2,690,000 
                   244,785  - 

                  2,934,785 

கடன்தீரந்ிதி 

விடயை்
   2023.01.01 ஆை் திகதியன்று 

மீதி

காலப்பகுதிக்

காக 

வதய்ைானை் 

சசய்தல்

கழித்து 

ஒதுக்குவதற்கா

கத் 

வதய்ைானை் 

சசய்தல்

  2023.12.31 ஆை் 

திகதியன்று மீதி

முறைறம நமன்நபாருட்கள் 1,278,624                                              550,742                  - 1,829,366                  

சைாத்தை்                                                1,278,624                    550,742  -                   1,829,366 

சகாண்டு வரப்படட் வதறிய சதாமக 1,411,376                                              1,105,419                  

குறிப்பு 10. வசமவயில் ஈடுபடுத்தப்படுை்  முற்பணங்கள் - கடட்ிடை் (படிமுமற II)

குறிப்பு 09. வைற்சகாள்ளப்படட்ு  வருை்வவமல - கடட்ிடை் (படிமுமற II)

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று நிதிக்கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 
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சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை்  

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

2023

நிமலயான மவப்பு இலக்கை் வங்கி / நிதி நிறுவனை் முகப் சபறுைதி

2023.12.31 ஆை் திகதியன்று முகப்சபறுைதி     

88961256 இலங்றக ேங்கி 132,261,575                  132,261,575                            

88961263 இலங்றக ேங்கி 165,386,199                  165,386,199                            

88961260 இலங்றக ேங்கி 144,240,312                  144,240,312                            

320-60-01-00013088-7 மக்கள் ேங்கி 36,999,539                    36,999,539                              

2-0061-12-96507 வதசிய வசமிப்பு ேங்கி 51,553,956                    61,104,326                              

530,441,582                  539,991,952                            

2022

நிமலயான மவப்பு இலக்கை் வங்கி / நிதி நிறுவனை் முகப் சபறுைதி
முகப் சபறுைதி as at 

31/12/2022

88961256 இலங்றக ேங்கி 132,261,575                  132,261,575                            

88961263 இலங்றக ேங்கி 165,386,199                  165,386,199                            

88961260 இலங்றக ேங்கி 144,240,312                  144,240,312                            

320-60-01-00013088-7 மக்கள் ேங்கி 36,999,539                    36,999,539                              

2-0061-12-96507 வதசிய வசமிப்பு ேங்கி 51,553,956                    51,553,956                              

530,441,582                  530,441,582                            

குறிப்பு 12. நிமலயான மவப்புக்கள்  

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று 
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சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை்சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை்

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் குறிப்பு

2023 2022

குறிப்பு 13 . களஞ்சிய இருப்புக்கள்

கூை்றுக்கள் - மதத்ிய .விை்பறன ெிறலயங்கள் 4,529,595               5,642,226               

கூை்றுக்கள் - சரே்வதச ெிறலயங்கள் 832,912                  832,912                  

காகிதாதிகள்  மை்றும் ஏறனயறே 5,713,603               4,660,188               

பாடப் புதத்கங்களின் இருப்பு 19,533,696             18,907,597             

றக நூல்களின் இருப்பு 1,153,978               852,035                  

31,763,784             30,894,958             

குறிப்பு 14  முற்பணங்கள் ைற்றுை் முன் சகாடுப்பனவுகள்  

சரே்வதச ெிறலயங்கள்  1,641,000               1,641,000               

R.M.S.புே்பகுமார - (ஆராய்சச்ிகளுக்கான  நகாறடகள்) -                          50,000                    

A.K.L.ஜயேரத்ன - (CSR) 42,675                    203,000                  

A. N. ரணசிங்ஹ -(ஆராய்சச்ிகளுக்கான  நகாறடகள்) 105,000                  43,700                    

A. தரம்சிறி -(ஆராய்சச்ிகளுக்கான  நகாறடகள்) 80,000                    80,000                    

N.K.R.ஜயசூரிய 20,000                    -                          

ொரா -                          518,170                  

ஹமீடியா 583,098                  -                          

முன் சகாடுப்பனவுகள்

AACSB 607,494                  -                          

EBSCO சரே்வதச தனியார  ்கம்பனி 4,791,732               -                          

 நமட்வராநபாலிரன்  அலுேலகம் -                          7,245.00                 

ஏஜீ நமல்வகா எலிவேட்டர ் 165,417                  142,593.22             

தீ விபதத்ு அசச்ுருதத்ல் 30,000                    -                          

720,720                  -                          

Site Ground Spain S.L கம்பனி 1,264,235               -                          

Grammerly (எஸ.அதத்ுரலிய) -                          42,370.60               

Science கட்டிடங்கள் Information கம்பனி -                          53,412.50               

Rentokil Initial கம்பனி 4,331                      -                          

10,055,702             2,781,491               

மாணேரக்ளிடம்  இருெ்து கிறடக்கப்நபை  வேண்டியறே 15.1 68,884,867             65,924,985             

பதவியணியிடமிருெ்து கிறடக்கப்நபைவேண்டியறே   15.2 3,306,129               3,499,984               

கிறடக்கப்நபை வேண்டிய ேட்டி 56,684,662             68,755,233             

ஏறனய கிறடக்கப்நபை வேண்டியறே 15.3 1,923,924               1,430,484               

130,799,582           139,610,686           

நபாருளாளர் பிரிவு, நகாழும்பு மா ெகர சறப

குறிப்பு 15. கிமடக்கப்சபற  வவண்டியமவ
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சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை்   

LKR

Restatement

Note 2023 2022

2,133,429               1,807,155               

EMBA 2018/2019 625,000                  625,000                  

EMBA 2023/2024 765,000                  -                          

EMBA 2022/2023 5,403,333               5,403,333               

MBA 2014/2015 154,700                  154,700                  

MBA 2023/2024 16,625,000             -                          

MBA 2022/2023 5,500,000               8,075,000               

MBA 2021/2022 3,100,000               18,350,000             

MBAT 2022/23 -நபாது 3,000,000               2,200,000               

கல்வி முகாறமதத்ுேம்  நதாடரப்ான  MPA- II (2022) -                          4,250,000               

PhD 2020/2023 6,060,000               3,940,000               

DBA 2023/2024 125,000                  -                          

PGDM 2023 475,000                  -                          

MBA (Oman) 2019/2020 -                          540,615                  

MBA (Oman) 2017/2018 1,212,870               1,369,558               

MBA (Qatar) 2016/2017 758,043                  855,974                  

MBA (Qatar) 2020/2021 -                          405,461                  

MBA (Qatar) 2023/2024 5,783,792               -                          

MBA (UAE) 2015/2016 5,172,250               5,840,444               

MBA (UAE) 2017/2018 3,790,217               4,279,869               

MBA (Kuwait) 2018/2019 2,042,728               2,306,624               

MBA (International) 2021/2022 6,158,505               5,496,253               

ACRMM 2022 -                          25,000                    

68,884,867             65,924,985             

இடர ்கடன் 2,688,142               2,832,843               

கணினிக் கடன் 166,500                  199,000                  

ோகனக் கடன் 271,487                  438,141                  

விழா முை்பணம் 180,000                  30,000                    

3,306,129               3,499,984               

சரே்வதச மதத்ியெிறலயங்கள் 438,000                  438,000                  

கிறடக்கப்நபை வேண்டிய நசாதத்ு  ேருமானம் 936,000                  -                          

எரிநபாருள் றேப்புக்கள் 200,000                  200,000                  

தபால் றேப்புக்கள் 56,853                    49,798                    

ேட்டி மீது கிறடக்கப்நபை வேண்டிய  WHT 153,072                  153,072                  

கிறடக்கப்நபை வேண்டிய றேப்பு 60,000                    589,615                  

80,000                    -                          

1,923,924               1,430,484               

ெிறைவேை்றுதத்றை அபிவிருதத்ி ெிகழ்சச்ிதத்ிட்டங்கள் 

குறிப்பு 15.2  பதவியணியினரிடை்  இருந்து கிமடக்கப்சபற  வவண்டியமவ   

குறிப்பு 15.3 ஏமனய கிமடக்கப்சபற  வவண்டியமவகள்  ைற்றுை் மவப்புக்கள்  

மாடி வீடுகளுக்கான  பாதுகாப்பு றேப்பு 

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று

குறிப்பு 15.1  ைாணவரக்ளிடை்  இருந்து கமடக்கப்சபறவவண்டியமவ  
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சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை்  

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் Note

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று 

Restated

2023 2022

(4,244,613)              (3,888,995)              

129,858,059           110,873,191           

34,180,886             1,134,900               

87,461                    87,461                    

41,131,234             67,650,002             

-                          40,000,000             

201,013,027           215,856,559           

குறிப்பு 16.1 . குறுகிய கால முதலீடுகள்  ( 1-3 ைாதங்கள்) 2023.12.31    2022.12.31

நிமலயான மவப்பு இலக்கை்
ஆை் திகதியன்று 

மவப்புப்  சபறுைதி

ஆை் திகதியன்று 

மவப்புக்களின்  

சபறுைதி

90076949 இலங்றக ேங்கி 20,000,000         -                             20,000,000             

90076939 இலங்றக ேங்கி 20,000,000         -                             20,000,000             

-                          40,000,000             

2,023                      2022

4,761,623               4,761,623               

10,424,585             10,424,585             

43,188                    43,188                    

146,505,169           146,505,169           

16,000,000             16,000,000             

177,734,566           177,734,566           

குறிப்பு 18. பணிக்சகாமடக்காக  ஒதுக்குதல் 

ஜனேரி 01 ஆம் திகதியன்று ஒதுக்கீடுகள் 10,393,326             16,954,659             

நமாதத்ம் - ஆண்டிை்கான  ஒதுக்கீடுகள் 1,205,814               1,303,951               

கழிவு விகிததத்ின் மாை்ைங்கள் காரணமாக  காப்பீட்டுக் கணிப்பு இலாபம் 4,158,063               (4,071,134)              

15,757,202             14,187,477             

கழி - பணிக்நகாறடக்  நகாடுப்பனவுகள்  (1,200,000)              (3,794,151)              

காலப்பகுதியின் இறுதியில் ஒதுக்கீடுகள்  14,557,202             10,393,326             

290,524                  290,524                  

28,568                    28,568                    

புலறமப்பரிசில் ெிதியம் 118,516                  118,516                  

437,608                  437,608                  

திரு/ திருமதி கமல்நகாட Gold Medal Fund

குறிப்பு 16 . காசு ைற்றுை் காசுக்கு சைனானமவகள்  

இலங்றக ேங்கி- நபாநரல்ல கிறள- கணக்கு இலக்கம்  - 192596

சம்பத் ேங்கி பி.எல்.சீ.அநம. நடாலர  ்கணக்கு இலக்கம்  521830000070

இலங்றக ேங்கி - ேதிவிட நேளிொட்டுத் நதாறக  (சரே்வதச மதத்ியெிறலயம்) கணக்கு இலக்கம் 9719360

ேங்கிக் கணக்கு  - (சரே்வதச மதத்ியெிறலயம் ) கணக்கு இலக்கம் 021580683001

இலங்றக ேங்கி - ெிதிய முகாறமதத்ுேக்  கணக்கு  A/C - கணக்கு இலக்கம்  0081092993

குறிப்பு 17 . மீள்ைதிப்பீடட்ு ஒதுக்கு 

குறிப்பு 19. .புலமைப்பரிசில்  நிதியை்

டீ.எஸ்.ஜயசுெ்தர Gold Medal Fund

குறுகிய கால முதலீடுகள்  ( 1-3 ைாதங்கள்)

வங்கி / நிதி 

நிறுவனை்

முகப் 

சபறுைதி

ஆய்வுகூடங்கள் மை்றும் கை்ைல் உபகரணங்கள்  என்பேை்றின் மீள்மதிப்பீட்டு இலாபம்

தளபாடங்களின் மீள்மதிப்பீட்டு இலாபம்

ோகனங்களின் மீள்மதிப்பீட்டினால் கிறடக்கப்நபை்ை  இலாபம்

டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று மீள்ைதிப்பீடு  சசய்யப்படட்  ஒதுக்கு

கருவிகள் மை்றும் இயெ்திரங்கள் என்பேை்றின் மீள்மதிப்பீட்டு இலாபம்

கட்டிடங்களின் மீள்மதிப்பீட்டினால் கிறடக்கப்நபை்ை  இலாபம்
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சிறீ ஜயவரத்னபுர பல்கமலக்கழகை்

Restated

2,023                      2022

கணக்காய்வுக்  கட்டணங்கள் 1,138,500               -                          

5,497,967               5,193,200               

9,477,794               7,992,794               

16,114,261             13,185,994             

வகள்விப்பதத்ிர றேப்புக்கள் 864,600                  401,000                  

பாதுகாப்பு றேப்புக்கள் 35,000                    35,000                    

மீளச ்நசலுதத்ப்படும்  UPF 32,780                    -                          

932,380                  436,000                  

ெிறைவேை்றுதத்ுறை அபிவிருதத்ி ெிகழ்சச்ிதத்ிட்டம் 506,250                  5,384,894               

MBA 2022/2023 -                          21,175,000             

MBA 2024/2025 19,150,000             -                          

MBA 2023/2024 12,464,975 14,300,000             

MBAT 2022/2023 -I (IRD) -                          10,000,000             

MBAC 2021/2022 -                          4,375,000               

MPAEM I -                          2,700,000               

PHD 2020/2023 -                          280,000                  

EMBA 2023 620,000                  -                          

DBA 2023/2026 1,125,000               -                          

MPAEM 2023 6,450,000               -                          

PDM 2023 847,500                  -                          

MBA 2021/22 International -                          2,708,121               

MBA QATAR 2023/24 2,752,895               5,245,913               

MBA Oman 2024/2025 2,179,500               -                          

EMBA China 2023-I 1,489,489               -                          

EMBA China 2023-II 18,086,651             -                          

65,672,260             66,168,928             

குறிப்பு 23 .வரத்்தக ைற்றுை் ஏமனய சசலுத்தப்பட வவண்டியமவகள்  

சரே்வதச மதத்ியெிறலயங்கள்  7,860,000               7,860,000               

வசரல் நசலவுகள் 27,085,647             10,128,328             

3,684,606               1,340,999               

PIM மாணேர் சங்கம் -                          2,720,000               

12,240                    112,120                  

ெலன்புரிச  ்சங்கதத்ில் இருெ்து கிறடக்கப்நபை  வேண்டியறே 713,107                  6,942                      

மாணேரக்ளிடம்  இருெ்து கிறடக்கப்நபை  வேண்டியறே 50,000                    20,000                    

நசலுதத்ப்பட வேண்டிய கணக்காய்வுக்  கட்டணம் -                          887,400                  

பதவியணி - விழா முை்பணங்கள் 16,250                    16,250                    

இரதத்ு நசய்யப்பட்ட காவசாறலக்  நகாடுப்பனவுகள்  46,500                    -                          

39,468,350             23,092,039             

கட்டிடதத்ின் படிமுறை II 9,032,644               -                          

கட்டிடதத்ின் படிமுறை II AC கருதத்ிட்டம் 2,789,592               -                          

11,822,236             -                          

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

 2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியன்று 

இடர ்கடன்  Loan - சிறீ ஜயேரத்னபுர  பல்கறலக்கழகம்

குறிப்பு 24 . வதக்கி மவக்கப்படட் சதாமக 

குறிப்பு 20. ஒதுக்கீடுகள்

குறிப்பு 21 . மீளச ்சசலுத்தப்படவவண்டிய  மவப்புக்கள்

குறிப்பு 22 . முன்னர் சபற்றுக்சகாள்ளப்படட்  வருைானை் 

மாணேர் புலறமப்பரிசில் கணக்கு  - Foreign - City Bank

PIM மாணேரக்ளின்  உறுப்புரிறமக்  கட்டணங்கள்

நசலவுகள்
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முகாமைத்துவப் படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை் பக்க இல. 21

சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை் 

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான குறிப்புக்கள் 

2023 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியுடன் நிமறவமடயுை் வருடத்திற்கான -------------------------------

குறிப்பு 3.1, 4.1, 5.1,6.1 -------------------------------

நமாதத் மீண்டுேரும் நசலவுகள்  - LKR

குறிப்பு 3.1 குறிப்பு 4.1 குறிப்பு 5.1 குறிப்பு 6.1 சைாத்தை்

தமலப்பு / விடயை்  கற்றல் வளங்கள்துமணச ்சசயற்பாடுகள் 

சபாது நிருவாகை் கல்விச ்வசமவகள் Activities

சை்பளங்கள் ைற்றுை் வவதனங்கள்

04101-4201         சம்பளங்கள் மை்றும் வேதனங்கள்                 26,056,845                    28,024,113                                   2,947,513                      3,845,300                 60,873,771.39                   

04102-4202       பல்கறலக்கழகங்களின் ஊழியர ்வசமலாப ெிதியம்                                          2,237,729                      2,972,960                                      379,728                         549,417                    6,139,835.12                     

04103-4203         ஓய்வூதியங்கள்                               708,026                         605,161                                         61,936                           52,763                      1,427,885.11                     

04104-4204       ஊழியர ்ெம்பிக்றகப் நபாறுப்பு ெிதியம்                                       579,791                         715,624                                         95,226                           120,436                    1,511,077.44                     

04105-4205        பதிை் கடறமக் நகாடுப்பனவு                        12,000                           -                                                 -                                 -                            12,000.00                          

04107                  ஆராய்சச்ிக் நகாடுப்பனவு    350,273                         1,053,603                                      -                                 -                            1,403,876.25                     

04108                  கை்றகப்நகாடுப்பனவுகள்                       4,654,345                                      -                                 -                            4,654,345.25                     

04208                  வமலதிகவெரக் நகாடுப்பனவுகள்                           2,887,057                      23,988                                           535,293                         630,249                    4,076,587.34                     

04110-4210        ஏறனய நகாடுப்பனவுகள்             8,013,054                      5,194,061                                      577,430                         595,578                    14,380,123.38                   

04111                நேளிோரி விரிவுறரயாளர் கட்டணங்கள்   -                                    22,351,410                                   -                                 -                            22,351,410.04                   

04112-4212         பணிக்நகாறட                                       392,618                         613,465                                             125,548                            74,133                         1,205,763.80                     

04213                 ோழ்க்றகச ்நசலவுக் நகாடுப்பனவு   1,402,858                      273,000                                         93,600                           128,843                    1,898,300.63                     

42,640,251                    66,481,731                                   4,816,275                      5,996,719                 119,934,975.75                 

பிரயாணச ்சசலவுகள் ைற்றுை் தங்கிவாழ்வவார் சகாடுப்பனவுகள்

0501                    உள்ொட்டு 6,300,251                      2,137,400                                      1,039,725                      604,450                    10,081,826.15                   

0502                    நேளிொட்டு                              86,041                           387,387                                         -                                 -                            473,427.88                        

6,386,292                      2,524,787                                      1,039,725                      604,450                    10,555,254.03                   

விநிவயாகங்கள்  

0601                  காகிதாதிகள் மை்றும் அலுேலகத் வதறேப்பாடுகள்    4,514,832                      618,021                                         21,244,950                    211,150                    26,588,952.47                   

0602                எரிநபாருள் மை்றும் உராய்வு ெீக்கி எண்நணய்கள்                      1,793,470                      -                                                 -                                 -                            1,793,470.00                     

0603                    சீருறடகள் மை்றும் றதயல் கட்டணங்கள்      72,845                           -                                                 -                                 -                            72,845.00                          

0604                   இயெ்திரவியல் மை்றும் மின் நபாருட்கள்  940,851                         10,900                                           5,500                             1,141,450                 2,098,701.00                     

0607                    ஏறனய விெிவயாகங்கள்                 3,192,879                      3,793,780                                      -                                 -                            6,986,659.16                     

10,514,877                    4,422,701                                      21,250,450                    1,352,600                 37,540,627.63                   

தமலப்பு / விடயை் WANCE                    0.00

பராைரிப்புக்கள்                      

0701                   ோகனங்கள்                       1,547,501                      -                                                 -                                 38,500                      1,586,001.25                     

0702                   கருவிகள், இயெ்திரங்கள் மை்றும் உபகரணங்கள் 1,152,693                      -                                                 -                                 -                            1,152,693.10                     

0703                   கட்டிடங்கள் மை்றும் கட்டறமப்புக்கள்                884,125                         -                                                 -                                 -                            884,125.00                        

0705                   ஏறனயறே                              3,423,769                      -                                                 -                                 781,277                    4,205,046.31                     

7,008,088                      -                                                 -                                 819,777                    7,827,865.66                     

ஒப்பந்தை் சசய்யப்படட்  வசமவகள்    

0802                 நதாறலதந்தாடரப்ாடல்கள்  විදුලි සංනේශ 2,892,485                      -                                                 -                                 252,847                    3,145,332.34                     

0803                 தபால் கட்டணங்கள்                     159,723                         -                                                 -                                 -                            159,723.49                        

0804                  மின்               15,514,564                    -                                                 -                                 -                            15,514,564.13                   

0805                  பாதுகாப்புச  ்வசறேகள்                 3,427,232                      -                                                 -                                 -                            3,427,231.70                     

0806                 ெீர ்                  967,312                         -                                                 -                                 -                            967,312.00                        

0807                 துப்பரவுச  ்வசறேகள்       6,109,999                      -                                                 -                                 -                            6,109,998.94                     

0809                 உள்ளூராட்சி ெிறுேனங்களுக்கான கட்டணங்கள் மை்றும் ேரிகள் 9,617,065                      71,491                                           -                                 -                            9,688,556.08                     

0810                அசச்ுப்பதிப்பு, பிரசச்ாரம் ஆகியன. 7,280,513                      837,557                                         -                                 -                            8,118,069.77                     

0811                 ஏறனயறே                              -                                 2,972,033                                      -                                 -                            2,972,033.33                     

45,968,894                    3,881,081                                      -                                 252,847                    50,102,821.78                   

ஏமனய மீண்டுவருை் சசலவுகள்

0902           நசயலமரவ்ுகள், கருதத்ரங்குகள் குழுக்கள்          1,764,445                      -                                                 -                                 -                            1,764,445.00                     

0903           விவேட வசறேகள் - நதாழில் சார ்மை்றும் ஏறனய கட்டணங்கள்   2,099,365                      2,802,700                                      -                                 -                            4,902,064.74                     

0904             நசயலமரவ்ுகள், கருதத்ரங்குகள்          53,077                           9,907,674                                      -                                 -                            9,960,750.90                     

0905               கல்விசார ்ஆராய்சச்ிகள்    500,000                         4,369,079                                      -                                 -                            4,869,079.37                     

0906                பதவியணி அபிவிருதத்ி        200,225                         100,000                                         95,850                           -                            396,075.00                        

0907             ஏறனய அறமப்புக்களுக்கான நகாறடகள்  700,000                         -                                                 -                                 -                            700,000.00                        

0908                விடுமுறை ஆறணசச்ீட்டுக்கள் மை்றும் தேறண அனுமதிப்பதத்ிரங்கள் 44,100                           -                                                 -                                 -                            44,100.00                          

0909             நபாழுதுவபாக்குச ்நசலவுகள்  1,042,832                      2,043,185                                      -                                 -                            3,086,017.00                     

0910                ேங்கிக் கட்டணங்கள்                1,410,489                      -                                                 -                                 -                            1,410,488.91                     

0912               பங்களிப்பு மை்றும் உறுப்புரிறமக் கட்டணங்கள் -                                 2,550,319                                      6,313,868                      -                            8,864,186.39                     

0913                பட்டமளிப்பு விழாக்கள்             -                                 11,265,139                                   -                                 -                            11,265,138.79                   

0914              பரீட்றசச ்நசலவுகள்   914,945                         18,473,237                                   -                                 -                            19,388,182.49                   

0915               ஏறனய - பதத்ிரிறககள் சஞ்சிறககள் ஆகியன. 1,321,780                      1,093,162                                      -                                 -                            2,414,941.74                     

0916               ெலன்புரிச ்சங்கம்   5,213,107                      -                                                 -                                 -                            5,213,106.52                     

15,264,364                    52,604,496                                   6,409,718                      -                            74,278,576.85                   
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    22  பக்கை்

முகாமைத்துவப் படட்ப்பின்  கற்மக நிறுவனை் 

சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை்  

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

2021 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியுடன் நிமறவமடயுை்  வருடத்திற்கான 

குறிப்பு 3.1, 4.1, 5.1, 6.1 

சைாத்த மீண்சடழுை் சசலவினங்கள்

குறிப்பு 3.1 குறிப்பு  4.1 குறிப்பு  5.1 குறிப்பு  6.1

தமலப்பு / விடயை் சபாது நிருவாகை் கல்விச ்வசமவகள் கற்றல் வளங்கள் துமணச் சசயற்பாடுகள்

MBA ( UAE) 2023/2024 80,880                                           80,880.00                          

MBA ( Qatar) 2020/2021 1,739,079                                      1,739,078.98                     

MBA ( Qatar) 2023/2024 5,352,464                                      5,352,463.94                     

MBA (Kuwait)  2018/2019 66,700                                           66,700.00                          

MBA (Bahrain) 2023/2024 898,971                                         898,970.74                        

MBA International 8,162,567                                      8,162,566.63                     

EMBA  China 233,300                                         233,300.00                        

உப சைாத்தை் -                                 16,533,960                                   -                                 -                            16,533,960.29                   

முழு சைாத்தை் 127,782,765.78            146,448,755                                 33,516,167.55               9,026,393.18            316,774,081.99                 

சைாத்தை்
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சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகை் முகாமைத்துவப்  23 பக்கை்

 படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை்

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

  2022 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியுடன் நிமறவமடந்த  வருடை் 

குறிப்பு  3.1, 4.1, 5.1, 6.1 

சைாத்த மீண்சடழுை் சசலவினங்கள் ரூ

குறிப்பு 3.1 குறிப்பு 4.1 குறிப்பு 5.1 குறிப்பு 6.1 சைாத்தை்

தமலப்பு / விடயை் சபாது நிருவாகை்கல்விச ்வசமவகள் கற்பித்தல் வளங்கள்துமணச ்சசயற்பாடுகள் 

 

சை்பளங்கள் ைற்றுை் வவதனங்கள் 

04101-4201        சம்பளங்கள் மை்றும் வேதனங்கள்                        17,693,480                   37,492,248              2,868,267                     3,746,255               61,800,250              

04102-4202         ப.ஊ.வச. ெிதியம்                                    1,697,313                     3,615,411               413,423                        474,478                  6,200,626               

04103-4203       ஓய்வூதியம்                                     630,939                        601,610                  61,054                          52,832                    1,346,437               

04104-4204        ஊ.ெ.நபா.ெி.                     465,651                        843,404                  94,895                          105,462                  1,509,413               

04105-4205        பதிை்கடறமக்  கட்டணங்கள்                            12,000                          -                          -                               -                          12,000                    

04107                 ஆராய்சச்ிகள் மை்றும் நகாடுப்பனவுகள்  231,601                        922,499                  -                               -                          1,154,100               

04108              கை்றகக் நகாடுப்பனவுகள்                       -                               5,236,164               -                               -                          5,236,164               

04208               வமலதிகவெரக்  நகாடுப்பனவுகள்                          2,482,077                     -                          664,007                        423,941                  3,570,026               

04110-4210         ஏறனய நகாடுப்பனவுகள்                   7,583,440                     5,966,713               473,670                        460,299                  14,484,122              

04111                 நேளிோரி விரிவுறரயாளர் கட்டணங்கள் -                               10,186,038              -                               -                          10,186,038              

04112-4212         பணிக்நகாறட                                         396,095                        774,059                  90,225                          43,598                    1,303,976               

04213                  ோழ்க்றகச ்நசலவுக் நகாடுப்பனவு     1,084,200                     304,200                  93,600                          93,600                    1,575,600               

32,276,797                   65,942,346              4,759,142                     5,400,465               108,378,750            

பிரயாணச் சசலவுகள் ைற்றுை் தங்கிவாழ்வவார்  சகாடுப்பனவுகள் 

0501                    உள்ொட்டு 3,177,530                     2,503,684               702,595                        281,100                  6,664,909               

0502                 நேளிொட்டு                              118,315                        353,576                  -                               -                          471,891                  

3,295,845                     2,857,260               702,595                        281,100                  7,136,800               

Supplies                           

விநிவயாகங்கள் 3,255,683                     2,483,413               10,664,774                   57,460                    16,461,330              

0601                  காகிதாதிகள் மை்றும் அலுேலகத் வதறேப்பாடுகள்     1,303,883                     -                          -                               -                          1,303,883               

0602                எரிநபாருள் மை்றும் உராய்வு ெீக்கி எண்நணய்கள்                      1,260,108                     -                          -                               -                          1,260,108               

0603                    சீருறடகள் மை்றும் றதயல் கட்டணங்கள்      748,483                        107,550                  23,000                          2,406,650               3,285,683               

0606                    Medical Supplies  4,085,437                     -                          920                               74,234                    4,160,590               

10,653,593                   2,590,963               10,688,694                   2,538,344               26,471,594              

தமலப்பு / விடயை் 

தமலப்பு /விடயை்  

பராைரிப்புக்கள்                        1,629,696                     -                          -                               -                          1,629,696               

0701                   ோகனங்கள்                     567,318                        -                          -                               -                          567,318                  

0702                கருவிகள், இயெ்திரங்கள் மை்றும் உபகரணங்கள்   1,308,189                     103,213                  -                               -                          1,411,402               

0705                   ஏறனயறே                              1,991,688                     -                          -                               112,512                  2,104,199               

5,496,890                     103,213                  -                               112,512                  5,712,615               

ஒப்பந்தை் சசய்யப்படட் வசமவகள்    

0802                 நதாறலத் நதாடரப்ாடல்கள்  2,373,246                     24,524                    -                               -                          2,397,771               

0803                 தபால் கட்டணங்கள்                     68,998                          -                          -                               -                          68,998                    

0804                  மின்               6,544,571                     -                          -                               -                          6,544,571               

0805                  பாதுகாப்புச் வசறேகள்                 2,796,992                     -                          -                               -                          2,796,992               

0806                 ெீர ்                  483,232                        -                          -                               -                          483,232                  

0807                 துப்பரவுச் வசறேகள்       3,581,482                     -                          -                               -                          3,581,482               

0809                 உள்ளூராட்சி ெிறுேனங்களுக்கான கட்டணங்கள் மை்றும் ேரிகள் 1,804,491                     -                          -                               -                          1,804,491               

0810                அசச்ுப்பதிப்பு , பிரசச்ாரம் ஆகியன. 7,520,003                     1,608,014               -                               -                          9,128,017               

0811                 ஏறனயறே                              53,438                          -                          -                               -                          53,438                    

25,226,453                   1,632,539               -                               -                          26,858,991              

ஏமனய மீண்டுவருை் சசலவுகள்

0902           நசயலமரவ்ுகள், கருதத்ரங்குகள் குழுக்கள்          817,235                        80,000                    -                               -                          897,235                  

0903           விவேட வசறேகள் - நதாழில் சார ்மை்றும் ஏறனய கட்டணங்கள்   1,132,991                     6,271,064               -                               -                          7,404,055               

0904             நசயலமரவ்ுகள், கருதத்ரங்குகள்          810,397                        694,150                  -                               -                          1,504,547               

0905               கல்விசார  ்ஆராய்சச்ிகள்    -                               6,847,979               -                               -                          6,847,979               

0906                பதவியணி அபிவிருதத்ி        189,700                        -                          -                               -                          189,700                  

0907             ஏறனய அறமப்புக்களுக்கான  நகாறடகள்  1,325,000                     -                          -                               -                          1,325,000               

0908                விடுமுறை ஆறணசச்ீட்டுக்கள் மை்றும் தேறண அனுமதிப்பதத்ிரங்கள் 106,500                        -                          -                               -                          106,500                  

0909             நபாழுதுவபாக்குச் நசலவுகள்  836,406                        1,694,605               -                               -                          2,531,011               

0910                ேங்கிக் கட்டணங்கள்                1,554,204                     -                          -                               -                          1,554,204               

0912               பங்களிப்பு மை்றும் உறுப்புரிறமக்  கட்டணங்கள் -                               1,308,723               4,143,714                     -                          5,452,437               

0913                பட்டமளிப்பு  விழாக்கள்             -                               10,577,152              -                               -                          10,577,152              

0914              பரீட்றசச ்நசலவுகள்   544,750                        18,293,351              -                               -                          18,838,101              

0915               ஏறனய - பதத்ிரிறககள் சஞ்சிறககள் ஆகியன. 1,671,586                     416,830                  -                               1,093,474               3,181,890               

0916               ெலன்புரிச ்சங்கம்   4,902,553                     -                          -                               -                          4,902,553               

13,891,322                   46,183,855              4,143,714                     1,093,474               65,312,365              
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பக்க இல. 24

சிறீ ஜயவரத்னபுரப் பல்கமலக்கழகத்தின்  முகாமைத்துவ

படட்ப்பின் கற்மக நிறுவனை் 

நிதிக் கூற்றுக்களுக்கான  குறிப்புக்கள் 

  2022 டிசை்பர் 31 ஆை் திகதியுடன் நிமறவமடந்த  வருடை்

குறிப்பு 3.1,4.1, 5.1, 6.1 

சைாத்த மீண்சடழுை் சசலவுகள் 

குறிப்பு 3.1 குறிப்பு 4.1 குறிப்பு 5.1 குறிப்பு 6.1 சைாத்தை் 

தமலப்பு / விடயை்   சபாது நிருவாகை் கல்விச ்வசமவகள்  கற்றல் வளங்கள்   துமணச ்சசயற்பாடுகள்

MBA ( UAE) 2017/2018 288,403                  288,403                  

MBA ( UAE) 2019/2020 1,619,975               1,619,975               

MBA ( கதத்ார)் 2020/2021 2,970,863               2,970,863               

MBA (Oman)2019/2020 975,866                  975,866                  

MBA (Kuwait)  2018/2019 122,868                  122,868                  

MBA (Bahrain) 2019/2021 1,227,010               1,227,010               

MBA  சரே்வதச 4,442,347               4,442,347               

உப சைாத்தை்
-                               11,647,333              -                               -                          11,647,333              

முழு சைாத்தை் 90,840,900                   130,957,508            20,294,146                   9,425,895               251,518,448            

165



 
vr;<B/B/gPma;vk;/vg;V/04     2024 a+d; 30 Mk; jpfjp 

 

 

= [atu;jdGu  gy;fiyf;fofj;Jld; ,ize;Js;s Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; 2023  Mk; Mz;L jpnrk;gu;  31 ,y; Kbtile;j 

Mz;bw;fhd epjpf;$w;Wf;fs; kw;Wk; Vida rl;lj;Jldhd  xOq;FgLj;jy; Njitfs; 

njhlu;ghf 2018 Mk; Mz;L 19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;Tr; rl;lj;jpy; 12 MtJ 

gpupT gpufhuk;  fzf;fha;thsH jiyik mjpgjpapd; mwpf;if 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Nkw;gb mwpf;if ,j;Jld; mDg;gp itf;fg;gl;Ls;sJ. 

 

 

 

lg;spA+ vk;.gP.V.nghd;Nrfh 

gpujp fzf;fha;thsu; mjpgjp 

fzf;fha;thsUf;Fg; gjpyhf 

 

 

 

gpujpfs;:-  1. JizNte;ju; - = [atu;jdGu gy;fiyf;fofk; 

  2. nrayhsu; - fy;tp mikr;R 

           3. nrayhsu; - epjp> nghUshjhu epiyg;gLj;jy;  kw;Wk;   Njrpa nfhs;if     

             mikr;R 
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= [atu;jdGu  gy;fiyf;fofj;Jld; ,ize;Js;s Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; 2023  Mk; Mz;L jpnrk;gu;  31 ,y; Kbtile;j 

Mz;bw;fhd epjpf;$w;Wf;fs; kw;Wk; Vida rl;lj;Jldhd  xOq;FgLj;jy; Njitfs; 

njhlu;ghf 2018 Mk; Mz;L 19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;Tr; rl;lj;jpy; 12 MtJ 

gpupT gpufhuk;  fzf;fha;thsH jiyik mjpgjpapd; mwpf;if 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

1.1 epjpf; $w;Wfs; 

1.1 Kidg;gopAs;s mgpg;gpuhak; 

  

= [atu;jdGu  gy;fiyf;fofj;Jld;  ,ize;Js;s Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd 

gl;lg;gpd; gbg;G epWtdj;jpd; 2023 Mk; Mz;L  bnrk;gu; 31  ,y; cs;sthwhd epjp 

epiyikf; $w;W> mj;jpfjpapy; Kbtile;j Mz;bw;fhd epjpr; nrayhw;wy;; $w;W> Njwpa 

nrhj;Jf;fspd; khw;wq;fs; $w;W> md;iwa jpfjpapy; KbtilAk;  Mz;Lf;fhd  

fhRg;gha;r;ry; $w;W> epjpf; $w;WfSf;F Vw;Gilajhd Fwpg;Gfs; kw;Wk; rhuhk;rg;gLj;jpa 

Kf;fpakhd fzf;fPl;L  nfhs;iffs;  vd;gtw;iwf; nfhz;like;Js;s 2023 Mk; Mz;L 

jpnrk;gu; 31 Me; jpfjpapy; KbtilAk; Mz;Lf;fhd epjpf; $w;Wfs;>  1978 Mk; Mz;L 

16 Mk; ,yf;f  gy;fiyf;fof rl;lj;jpy;  107(5)  cg gpupT kw;Wk; 18 Mk; gpuptpd; fPo; 

tpjpf;fg;gl;Ls;s 1985 Mk; Mz;L 3 Mk; ,yf;f Kfhikj;Jtk; njhlu;ghd gl;lg;gpd; 

gbg;G epWtdq;fspd; tpjpf;Nfhitapy; 19 MtJ gpupT kw;Wk; gy;fiyf;fof rl;lj;jpy; 

108(1) gpupTld; Nru;j;J thrpf;fg;gl Ntz;ba ,yq;if rdehaf Nrhryprf; FbauR  

murpayikg;gpy;  154(1) cWg;Giu kw;Wk; 2018    Mk; Mz;L 19 Mk; ,yf;f Njrpa 

fzf;fha;Tr; rl;lj;jpd; kw;Wk; 1971 Mk; Mz;L 38 Mk; ,yf;f epjpr; rl;lj;jpd; 12 Mk; 

gpuptpd; Vw;ghLfspd; gpufhuk; vdJ  gzpg;gpd; fPo; fzf;fha;Tr; nra;ag;gl;lJ. 

murpayikg;gpy; 154 (6) cWg;Giu gpufhuk; vdJ mwpf;if fhyf;fpukj;jpy; 

ghuhSkd;wj;jpy; Kd;itf;fg;gLk;. 

 

vdJ mwpf;ifapy; Kidg;gopAs;s mgpg;gpuahj;jpw;fhd mbg;gil gFjpapy; 

tpgupf;fg;gl;Ls;s tplaq;fshy; Vw;gLk; jhf;fq;fisj; jtpu;e;J>  epWtdj;jpd; epjpf; 

$w;Wfs; Clhf 2023  Mk; Mz;L bnrk;gu;  31 Me; jpfjpapy; epjprhh; epiyikapidAk; 

md;iwa  jpfjpapy; KbtilAk; Mz;Lf;fhd mjd; epjp nrayhw;wpidAk; 

fhRg;gha;r;rypidAk; ,yq;if nghJj;Jiwf; fzf;fPl;L epakq;fSf;F ,zq;f 

cz;ikahfTk; epahakhfTk; jUfpd;wd vd;gJ vdJ mgpg;gpuhakhFk;. 
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1.2 Kidg;gopAs;s  mgpg;gpuhaj;jpw;fhd mbg;gil 

(m) fle;j Mz;Lf;F Vw;Gilajhf kPsha;tpw;fhd Mz;by; 

fpilf;fg;ngw;wpUe;j ,uz;L fw;ifnewpfSf;f Vw;Gilajhf  nkhj;jk; 

&gh.6>446>666 Md  tUkhdk;  fpilf;fg; ngw Ntz;ba  tUkhdf; 

fzf;fpy; rPuhf;fg;glhJ>  Mz;bd; tUkhdj;jpy;  tuT 

itf;fg;gl;bUg;gjhy; Mz;bd; kpif kw;Wk; kPsha;tpw;fhd Mz;bd; 

jpnrk;gu; 31 Mk; jpfjpapy; fpilf;fg;ngw Ntz;ba tUkhdf; fzf;fpy; 

kPjp Fwpj;j ngWkjpapy;  mjpfkhf fhz;gpf;fg;gl;bUe;jJ.  

(M). kPsha;tpw;fhd  Mz;L kw;Wk; fle;j mz;Lf;F Vw;Gilajhf fpilf;fg; 

ngw Ntz;ba fw;ifnewp tUkhdk; &gh. 830>000 I fzf;fplg;gltpy;iy 

vd;gJld;>  mjd; fhuzkhf  kPsha;tpw;fhd  Mz;L ,Wjpapy;  

fpilf;fg;ngw Ntz;ba  tUkhdj;jpd; kPjp> me;j ngWkjpapy; FiwthfTk; 

Mz;bd; kpif &gh.320>000 My; kw;Wk;  nghJ xJf;fj;jpy; &gh.510>000 

My; FiwthfTk;  fhz;gpf;fg;gl;bUe;jJ. 

(,) zoom  nkd;nghUSf;fhf  vjpu;tUk; Mz;L nghUl;L  nrYj;jg;gl;l 

&gh.409>220 I Mz;bd;  nrytpdkhf fzf;F itf;fg;gl;Ls;sjhy;  

kPsha;tpw;fhd Mz;bd; kpif  kw;Wk;  vjpu;tUk; fhyj;jpw;F  

nrYj;jg;gl;l nfhLg;gdTfs;  me;j ngWkjpapy; Fiwthf 

fhz;gpf;fg;gl;bUe;jJ. 

(<) FWfpa fhy ,uz;L fw;ifnewpfSf;F Vw;Gilajhf nkhj;jk; &gh.360>000 

Md fpilf;fg;ngw Ntz;ba fzf;fplg;gltpy;iy. 

(c) epfo;epiy  rQ;rpif nghUl;L  nrYj;jg;gl;l gOJghu;f;Fk; fl;lzq;fs; 

&gh.297>093  I kPz;LtUk;  nrytpdkhf fzf;fplg;glhky; E}yf 

Gj;jfq;fspd; fPo; %yjdkag;gLj;jg;gl;bUe;jJ. 

 

 

,yq;if fzf;fha;T juepakk;gb (,.f.j.ep) gpufhuk; vd;dhy; fzf;fha;T 

Nkw;nfhs;sg;gl;lJ. ,e;j fzf;fha;T juepakk;gb  vdJ nghWg;G> ,t;twpf;ifapy; 

epjpf;$w;Wfspd; fzf;fha;T njhlu;gpy; fzf;fha;thsupd;  nghWg;G vd;w gFjpapy; 

\/**NkYk; tpgupf;fg;gl;Ls;sd. vdJ Kidg;gopAs;s mgpg;gpuhaj;jpw;fhd mbg;gil 

toq;Fk; nghUl;L vd;dhy; ngw;Wf;nfhz;Ls;s fzf;fha;T rhl;rpfs; NghJkhdJk; 

nghUj;jkhdnjdTk;  ek;Gfpd;Nwd;. 
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1.3   epWtdj;jpd; 2023 Mk; Mz;bd; tUlhe;j mwpf;ifapy; cs;slf;fg;gl;Ls;s 
Vida jfty;fs; 

  
 

,e;j fzf;fha;T mwpf;ifapd; jpfjpf;F gpd;du; vd;dplk; toq;Ftjw;F vjpu;ghu;f;fpd;w  

epWtdj;jpd;  2023 Mk; Mz;bd; tUlhe;j mwpf;ifapy; cs;slf;fg;gl;l NghJk;> epjpf; 

$w;Wfs; kw;Wk; mJ njhlu;ghd vdJ fzf;fha;T mwpf;ifapy; cs;slf;fg;glhj 

jfty;fs;> Vida jfty;fs; vd;W nghUl;gLk;. ,e;j Vida jfty;fspd; nghUl;L 

Kfhikj;Jtk; nghWg;G $wy; Ntz;Lk 

epjpf; $w;Wfs; njhlu;ghd vdJ mgpg;gpuhaj;jpy; Vida jfty;fs; 

ntspg;gLj;jg;gLtjpy;iy vd;gJld;> ehd; mJ njhlu;ghf ve;jnthU tifapYkhd 

rhd;Wg;gLj;jiyNah mgpg;gpuhaj;ijNah njuptpf;fkhl;Nld;.  

epjpf; $w;Wfs; njhlu;ghd vdJ fzf;fha;tpd; nghWg;G ahnjdpy;> Nkw;gb milahsk; 

fhzg;gl;l Vida jfty;fis  thrpf;Fk;NghJ Vida jfty;fis epjpf; 

$w;WfSlNdh my;yJ fzf;fha;tpNyh NtW tifapy; ngw;Wf;nfhz;l vdJ 

mwpTf;fikthf nghUz;ikahf nghUe;jtpy;iyah vd;gij ftdj;jpy; 

nfhs;SjyhFk;. 

epWtdj;jpd;  2023 Mk; Mz;L mwpf;if thrpf;Fk;NghJ>  mjpy; nghUz;ikahd  

jtWfs; fhz;gpf;fg;gl;Ls;sjhf  ehd; jPu;khdpj;jhy;>  nrt;itg;gLj;Jtjw;fhf 

epUtfpf;Fk; jug;Gfsplk; Fwpj;j tplaq;fis  mwptpf;fg;gLjy; Ntz;Lk;. NkYk; 

nrt;itg;gLj;jhj jtWfs; fhz;gpf;fg;gl;bUg;gpd;> mit murpayikg;gpy; 154 (6)  

cWg;Giu gpufhuk; fhyf;fpukj;jpy;  ghuhSkd;wj;jpy;  epiwNtw;wg;gLk; mwpf;ifapy; 

cs;slf;fg;gLk;. 

1.4  epjpf;$w;Wf;fspw;fhd Kfhikj;Jtj;jpdJk; mt; MSiff;F cl;gl;l jug;gpdu;fspdJk; 

nghWg;Gf;fs; 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

,e;j epjpf;$w;Wf;fis ,yq;if nghJj;Jiwf; fzf;fPl;L epakq;fspw;F ,zq;f 

jahupj;J rhpahfTk; epahakhfTk; rkH;g;gpj;jy; kw;Wk; Nkhrb my;yJ jtWfspd; 

fhuzkhf Vw;glf;$ba nghUz;ikahd gpwo; $w;Wf;fspypUe;J tpLgl;l 

epjpf;$w;Wf;fisj; jahupg;gjw;F mtrpakhdnjd Kfhikj;Jtk; eph;zapf;fpd;w 

mj;jifa cs;sff; fl;Lg;ghLfs; vd;gtw;wpw;F Kfhikj;Jtk; nghWg;ghf cs;sJ. 

 

epjpf;$w;Wf;fisj; jahhpf;Fk; NghJ> epWtdj;jpd;   njhlh;e;jpaq;Fk; 

vz;zf;fUnthd;whf njhlu;e;J nraw;gLtjw;fhd mjd; Mw;wypid kjpg;gPL nra;jy;> 

njhlh;e;jpaq;Fk; vz;zf;fUTld; njhlh;Gila tplaq;fis nghUj;jkhdthW 
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ntspg;gLj;Jjy; kw;Wk; Kfhikj;JtkhdJ  epWtdj;ijf; fiyg;gjw;F fUjpdhy; 

my;yJ NtW khw;W top ,y;yhtpl;lhy; nraw;ghLfspid ,ilepWj;j eltbf;if 

vLj;jhy; jtpu  epWtdj;jpd; njhlu;e;jpaq;Fk; fzf;fPl;L vz;zf;fU mbg;gilapid 

gad;gLj;Jjy; vd;gtw;wpw;F Kfhikj;Jtk; nghWg;ghf cs;sJ.  

 

epWtdj;jpd; epjp mwpf;ifaply; nrad;Kiwia Nkw;ghHit nra;jy; mt; 

MSiff;Fl;gl;l jug;gpdu;fspd; nghWg;ghf cs;sJ. 

 

2018 ,d; 19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T mjpfhur;rl;lj;jpd; 16(1) Mk; gphptpd; gpufhuk; 

epWtdj;jpd; tUlhe;j kw;Wk; fhyhPjpahd epjpf;$w;Wf;fis jahhpf;ff; $bathW 

epWtdk; mjd; midj;J tUkhdq;fs;> nrytpdq;fs;> nrhj;Jf;fs; kw;Wk; 

nghWg;Gf;fspd; Gj;jfq;fs; kw;Wk; gjpNtLfis Kiwahf NgZjy; Ntz;Lk;. 

 

 

1.5  epjpf;$w;Wf;fspd; fzf;fha;tpw;fhd fzf;fha;thshpd; nghWg;Gf;fs; 

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Nkhrb my;yJ jtW fhuzkhf Vw;glf;$ba midj;Jg; nghUz;ikahd gpwo; 

$w;Wf;fspUe;J epjpf;$w;Wf;fs; tpLgl;Ls;sdth vd;gjw;fhd epahakhd cWjpg;ghl;ilg; 

ngw;Wf;nfhs;tJk; vdJ mgpg;gpuhaj;ij cs;slf;Ffpd;w fzf;fha;thsh; mwpf;if 

xd;iw toq;FtJk; vdJ Fwpf;Nfhs;fshf cs;sd. epahakhd cWjpg;ghnld;gJ 

cWjpg;ghl;bd; cah; epiynahd;whf fhzg;gLfpd;w NghjpYk; ,yq;if fzf;fha;T 

epakq;fspw;F ,zq;f Nkw;nfhs;sg;gLfpd;w fzf;fha;tpy; nghUz;ikahd 

gpwo;$w;nwhd;W fhzg;gLifapy; mjid vy;yh NtisapYk; fz;Lgpbf;Fk; vd;gjw;F 

mJ cj;juthj;jpid toq;Ftjpy;iy. gpwo;$w;Wf;fshdit Nkhrb my;yJ jtW 

fhuzkhf vof;$Lnkd;gJld; mtw;Ws; ,e;j epjpf;$w;Wf;fis mbg;gilahff; nfhz;L 

ghtidahsh;fshy; Nkw;nfhs;sg;gLk; nghUshjhuj; jPh;khdq;fs; kPJ jdpj;jdpahfNth 

my;yJ $l;Lnkhj;jkhfNth nry;thf;Fr; nrYj;jf;$Lnkd epahakhf 

vjph;ghh;f;fg;gLgit nghUz;ikahditahf fUj;jpnyLf;fg;gLk;.  

 

,yq;if fzf;fha;T epakq;fspd; gpufhuk; fzf;fha;tpd; gFjpnahd;whf> fzf;fha;tpd; NghJ 

cah;njhopy; jPh;g;Gf;fis ehd; Nkw;nfhz;L cah;njhopy; Iag;ghl;bidAk;; NgZfpd;Nwd;. 

mj;Jld;; 

 

• Nkhrb my;yJ jtW fhuzkhf epjpf;$w;Wf;fspw;F Vw;glf;$ba jtwhd $w;Wf;fspd; 

nghUz;ikahd Mgj;Jf;fis ,dq;fz;L kjpg;gPL nra;jy;> me;j ,lh;fis 

vjph;nfhs;sf;$ba fzf;fha;T eilKiwfis tbtikj;Jr; nraw;gLj;Jjy; kw;Wk; 

vdJ mgpg;gpuhaj;jpw;fhd mbg;gil xd;wpid toq;Ftjw;Fg; NghjpasTk; 

nghUj;jkhdJkhd fzf;fha;Tr; rhd;Wfis ngw;Wf;nfhs;Sjy;. NkhrbahdJ 

$l;Lr;rjp> fs;sj;jdk;> Ntz;Lnkd;W tpl;LtpLjy;fs;> jtwhd ntspg;gLj;jy;fs; 
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my;yJ cs;sff; fl;Lg;ghl;byhd vy;iy kPwy;fis cs;slf;Ftjhy; Nkhrb %yk; 

Vw;gLk; nghUz;ikahd gpwo; $w;nwhd;iwf; fz;Lgpbf;fhJ tpLtjhy; Vw;gLk; 

Mgj;jhdJ jtwpd; %ykhd tpisnthd;iwtplf; $bajhFk;.  

 

• re;jh;g;gq;fspw;Fg; nghUj;jkhd fzf;fha;T eilKiwfis tbtikg;gjw;fhf 

fzf;fha;Tld; njhlh;Gila cs;sff; fl;Lg;ghLfs; njhlh;ghd mwpit ngw;Wf;-

nfhs;tjw;fhfNtad;wp epWtdj;jpd; cs;sff; fl;Lg;ghLfspd; nraw;jpwd; kPJ 

mgpg;gpuhankhd;iw njhptpf;Fk; Nehf;fj;jpw;fhf my;y.   

 

• gad;gLj;jpa fzf;fPl;Lf; nfhs;iffspd; nghUj;jg;ghLfisAk; fzf;fPl;L kjpg;gPLfspd; 

epahaj; jd;ikapidAk; kw;Wk; Kfhikj;Jtj;jhy; Nkw;nfhs;sg;gl;l njhlh;Gila 

ntspg;gLj;jy;fspidAk; kjpg;gPL nra;jy;. 

 

• ngw;Wf;nfhs;sg;gl;l fzf;fha;Tr; rhd;Wfis mbg;gilahff; nfhz;L epWtdj;jpd; 

njhlh;e;jpaq;Fk; fzf;fPl;L vz;zf;fU gad;ghl;bd; nghUj;jg;ghLfs; njhlh;gpYk;> 

njhlh;e;jpaq;Fk; vz;zf;fUtpw;F mika njhlh;e;J nraw;gLtjw;F epWtdj;jpd; 

Mw;wy; njhlh;gpy; Fwpg;gplj;jf;f Iag;ghl;bw;F fhuzkhfTs;s epfo;Tfs; my;yJ 

epiyikfSld; njhlh;Gila nghUz;ikahd epr;rakw;w jd;ik fhzg;gLfpd;wjh vd 

Kbtpw;FtUjy;. nghUz;ikahd epr;rakw;w jd;ik fhzg;gLfpd;wJ vd ehd; 

KbTf;Fte;jhy;> my;yJ vdJ mgpg;gpuhaj;jpid khw;wpaikg;gjw;F mt;thwhd 

ntspg;gLj;jy;fs; Nghjpadthf fhzg;glhjpUf;ifapy;> epjpf;$w;Wf;fspYs;s 

ntspg;gLj;jy;fSld; njhlh;Ggl;Ls;s vdJ fzf;fha;T mwpf;ifapd; kPJ ftdk; 

nrYj;Jjy; Ntz;Lk;. vdJ fzf;fha;T mwpf;ifj; jpfjp tiuapYk; 

ngw;Wf;nfhs;sg;gl;l fzf;fha;Tr; rhd;Wfs; vdJ KbTfspw;F mbg;gilahff; 

fhzg;gLfpd;wd. vt;thwhapDk;> vjph;fhy epfo;Tfs; my;yJ epiyikfs;  epWtdj;jpd;  

njhlh;e;jpaq;Fk; epiyapid ,ilepWj;Jtjw;F fhuzq;fshf mikayhk;.  

 

• ntspg;gLj;jy;fs; mlq;fyhf epjpf;$w;Wf;fspd; xl;Lnkhj;j rkh;g;gpj;jy;> fl;likg;G 

kw;Wk; cs;slf;fq;fis kjpg;gPL nra;jy; kw;Wk; epahakhd rkh;g;gpj;jypid 

epiwNtw;Wtjw;F mbg;gilahff; fhzg;gl;l nfhLf;fy; thq;fy;fs; kw;Wk; epfo;Tfis 

epjpf;$w;Wf;fs; gpujpepjpj;Jtk; nra;fpd;wdth vd;gjid kjpg;gPL nra;jy;. 

 

vdJ fzf;fha;tpy; milahsk; fhzg;gl;l Kf;fpakhd fzf;fha;T fz;Lgpbg;Gfs;> 

gpujhd cs;sf fl;Lg;ghl;L Fiwg;ghLfs; kw;Wk; Vida tplaq;fs; njhlu;ghf 

epUtfpf;Fk; jug;Gfis njhlu;G nfhs;fpd;Nwd;. 

 

2.     Vida rl;lj;Jldhd kw;Wk; xOq;FgLj;jy; Njitfs; njhlu;ghd mwpf;if  
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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2.1      2018 Mk; Mz;L 19 Mk; ,yf;f  fzf;fha;T rl;lj;jpy;  gpd;tUk; Njitg;ghLfs; 

njhlu;gpy;  tpNrl Vw;ghLfs; cs;slf;fg;gl;Ls;sd. 

2.1.1  2018 Mk; Mz;L  19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T rl;lj;jpy; 12 (m) gpuptpy; 

Fwpg;gplg;gl;Ls;s Njitg;ghLfSf;fikthf> fzf;fha;tpw;F Njitahd vy;yh 

jfty;fs; kw;Wk; njspTgLj;jy;fs; vd;dhy; ngw;Wf; nfhs;sg;gl;lJld;> vdJ 

gupNrhjidapy; mwpa tUfpd;w tifapy; cupa epjp mwpf;iffs; mjpfhu rigahy;  

Ngzpr; nrd;wpUe;jJ. 

2.1.2 2018 Mk; Mz;L  19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T rl;lj;jpy 6 (1) (<) (III) gpuptpy; 

Fwpg;gplg;gl;Ls;s Njitfspd; gb  mjpfhu rigapd; epjpf; $w;Wfs; fle;j Mz;Lld; 

xj;Js;sJ. 

2.1.3 2018 Mk; Mz;L  19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T rl;lj;jpy; 6 (1) (<) (iv) gpuptpy; 

Fwpg;gplg;gl;Ls;s Njitfspd; gb fle;j Mz;by; vd;dhy; Nkw;nfhs;sg;gl;l 

gupe;Jiufs;> rku;g;gpf;fg;gl;l epjpf; $w;Wfspy; cs;slf;fg;gl;Ls;sd.  

2.2 filgpbf;fg;gl;l eilKiwfs; kw;Wk; ngw;Wf;nfhs;sg;gl;l rhl;rpfs; kPJk; msT 

uPjpapyhd tplaq;fSf;F tiuaiwf;Fl;gLj;jpajhy;> gpd;tUk; ntspg;gLjy;fis 

Nkw;nfhs;tjw;fhd vJTk; vdJ ftdj;jpw;F nfhz;L tutpy;iy.  

2.2.1 2018 Mk; Mz;L  19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T rl;lj;jpy; 12 (<) gpuptpy; 

Fwpg;gplg;gl;Ls;s Njitfspd; gb Njrpa rig fl;Lg;ghl;Lr; rigapd;  cs;s 

vtNuDnkhU cWg;gpdu; rigAld; njhlu;Gnfhz;L VNjDk; cld;gbf;if njhlu;gpy; 

NeubahfNth kiwKfkhfNth nghJthd tzpfg; Nghf;fpw;F mg;ghw;gl;Ls;sJ vd;gJ 

njhlu;ghf> 

2.2.2 -2018 Mk; Mz;L  19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T rl;lj;jpy; 12 (C) gpuptpy; 

Fwpg;gplg;gl;Ls;s Njitfspd; gb> VNjDk; vOj;jpdhyhd  rl;lj;jpw;F my;yJ rigapd; 

MSif rigahy; toq;fg;gl;l VNjDk; nghJ my;yJ tpNrl Vw;ghLfSf;F 

,zq;fpnahOfhJ nraw;gLjy; njhlu;ghf> 

 

2.2.3 2018 Mk; Mz;L  19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T rl;lj;jpy; 12 (v) gpuptpy; 

Fwpg;gplg;gl;Ls;s Njitfspd; gb> jkJ jj;Jtq;fs;> gzpfs; kw;Wk; flikfSf;F 

,zq;fpnahOfhj tifapy; nray;gLjy; njhlu;ghf> 

 

            2.2.4  2018 Mk; Mz;L  19 Mk; ,yf;f Njrpa fzf;fha;T rl;lj;jpy; 12 (V) gpuptpy; 

Fwpg;gplg;gl;Ls;s Njitfspd; gb> Njrpa rigapd;  tsq;fs;> fhytiuaiwfspDs;Sk;> 
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Vw;Gilaw;ghydthd rl;lq;fSf;F ,zq;fpnahOfTk; rpf;fdkhfTk;> 

tpidj;jpwdhfTk;> gaDWjpahfTk; ngwg;gl;Lg; gad;gLj;jg;gltpy;iy vd;gJ njhlu;ghf 

 

lg;spa+. gP.rP.tpf;fpukuj;d 
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= [atu;jdGu  gy;fiyfj;Jld; ,izf;fg;gl;Ls;s  Kfhikj;Jtk; 

njhlu;ghd gl;lepiy gpd;gbg;G epWtdj;jpd; 2023 bnrk;gu; 31 Mk; 

jpfjpapy;  KbtilAk;  Mz;Lf;fhf epjpf; $w;Wfs;  kw;Wk; Vida 

rl;lj;Jldhd  Njitfs;  njhlu;ghf 2018 Mk; Mz;L 19 Mk; ,yf;f  

Njrpa fzf;fha;T  rl;lj;jpy; 12 MtJ gpupT gpufhuk; fzf;fha;thsu;  

mjpgjpapd; mwpf;iff;fhd  gjpy;fs; 

fzf;fha;T mtjhdpg;G Kfhikj;Jtj;jpd; fUj;J 

m. fle;j Mz;Lf;F Vw;Gilajhf 

kPsha;tpw;fhd Mz;by; 

fpilf;fg;ngw;wpUe;j ,uz;L 

fw;ifnewpfSf;f Vw;Gilajhf  

nkhj;jk; &gh.6>446>666 Md  

tUkhdk;  fpilf;fg; ngw Ntz;ba  

tUkhdf; fzf;fpy; rPuhf;fg;glhJ>  

Mz;bd; tUkhdj;jpy;  tuT 

itf;fg;gl;bUg;gjhy; Mz;bd; 

kpif kw;Wk; kPsha;tpw;fhd 

Mz;bd; jpnrk;gu; 31 Mk; jpfjpapy; 

fpilf;fg;ngw Ntz;ba tUkhdf; 

fzf;fpy; kPjp Fwpj;j ngWkjpapy;  

mjpfkhf fhz;gpf;fg;gl;bUe;jJ.  

 

nrt;ithaf;Ftjw;F eltbf;if 

vLf;fg;gLk; 

M.   kPsha;tpw;fhd  Mz;L kw;Wk; fle;j 

mz;Lf;F Vw;Gilajhf fpilf;fg; 

ngw Ntz;ba fw;ifnewp tUkhdk; 

&gh. 830>000 I fzf;fplg;gltpy;iy 

vd;gJld;>  mjd; fhuzkhf  

kPsha;tpw;fhd  Mz;L ,Wjpapy;  

fpilf;fg;ngw Ntz;ba  

tUkhdj;jpd; kPjp> me;j ngWkjpapy; 

PHD 2020 fw;ifnewp  

xUq;fpizg;ghsuhy; cWjpg;gLj;jp 

toq;fpAs;s  nraw;ghlw;w  khztu;fspd;  

gl;baypy;  PHD/20/198  vd;w ,yf;fk;  

cupj;Jila khztu;  nraw;ghl;L 

epiyapy; ,y;yhj  khztuhf 

Fwpg;gplg;gl;Ls;sJ.   mjd; gb Muk;g 

fpilf;fg;ngw Ntz;ba  kPjp 2022 Mk; 
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FiwthfTk; Mz;bd; kpif 

&gh.320>000 My; kw;Wk;  nghJ 

xJf;fj;jpy; &gh.510>000 My; 

FiwthfTk;  

fhz;gpf;fg;gl;bUe;jJ. 

 

Mz;by; gjptopf;fg;gl;Ls;sJ. 

mNjNghd;W 2023 Mk; Mz;by;  toq;fpa 

cWjpg;gLj;jg;gl;l  nraw;ghlw;w khztu; 

gl;baypy;  Fwpj;j khztu;  NkYk;  

nraw;ghl;L epiyapy; ,y;yhjtu; vd;W 

Fwpg;gplg;gl;Ls;sjhy;>  mtuplkpUe;J 

fpilf;fg;ngw Ntz;ba  tUkhdk; 

fzf;fplg;gltpy;iy  vd;gJld;> 2023 Mk; 

Mz;by; fpilf;fg;ngw;w &gh.300>000/=  

njhif 2023 Mk; Mz;by;  cupa 

fw;ifnewp  tUkhdj;jpy;  tuT 

itf;fg;gl;l  fw;ifnewp tUkhdkhf  

milahsk; fhZtjw;F>  Gjpa 

fzf;fPl;L  nfhs;if  

mwpKfg;gLj;Jtjw;F  Njitahd 

eltbf;if  vLf;fg;gLfpd;wJ. 

,)      zoom  nkd;nghUSf;fhf  vjpu;tUk; 

Mz;L nghUl;L  nrYj;jg;gl;l 

&gh.409>220 I Mz;bd;  

nrytpdkhf fzf;F 

itf;fg;gl;Ls;sjhy;  

kPsha;tpw;fhd Mz;bd; kpif  

kw;Wk;  vjpu;tUk; fhyj;jpw;F  

nrYj;jg;gl;l nfhLg;gdTfs;  

me;j ngWkjpapy; Fiwthf 

fhz;gpf;fg;gl;bUe;jJ. 

 

nrt;ithaf;Ftjw;F eltbf;if 

vLf;fg;gLk; 

<)  FWfpa    fhy   ,uz;L 

fw;ifnewpfSf;F Vw;Gilajhf 

nkhj;jk; &gh.360>000 Md 

fpilf;fg;ngw Ntz;ba tUkhdk;  

fzf;fplg;gltpy;iy. 

FWfpa fhy  fw;ifnewpfspd; nghUl;L  

tUkhdk; milahsk; fhz;gjw;F Kd;du;  

gz mbg;gilapy;  

Nkw;nfhs;sg;gl;Ls;sJld;>  mjd;gb  

,jid fzf;fPl;L nfhs;ifahf  epjpf; 
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 $w;Wfspy; milahsk; fhZtjw;f 

eltbf;if vLf;fg;gl;Ls;sJ.  

c) epfo;epiy  rQ;rpif nghUl;L  

nrYj;jg;gl;l gOJghu;f;Fk; 

fl;lzq;fs; &gh.297>093  I 

kPz;LtUk;  nrytpdkhf 

fzf;fplg;glhky; E}yf 

Gj;jfq;fspd; fPo; 

%yjdkag;gLj;jg;gl;bUe;jJ. 

 

nrt;ithaf;Ftjw;F eltbf;if 

vLf;fg;gLk; 
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